SUPLEMENTO DEFINITIVO
Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo han sido registrados en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran
ser ofrecidos ni vendidos en los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las

Leyes de otros paises.



SUPLEMENTO INFORMATIVO

GRUPO LALA, S.A.B.DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE COLOCACION DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO ESTABLECIDO POR GRUPO LALA,
S.AB. DE C.v., POR UN MONTO DE HASTA $20,000°000,000.00 (VEINTE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN
UNIDADES DE INVERSION (“UDIS") O SU EQUIVALENTE EN DOLARES MONEDA DE CURSO LEGAL EN LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA (“DOLARES"), CON CARACTER REVOLVENTE, GRUPO LALA, S.A.B. DE C.V. LLEVA A CABO LA OFERTA PUBLICA PRIMARIA
NACIONAL DE 30'000,000 (TREINTA MILLONES) DE CERTIFICADOS BURSATILES, CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100
M.N.), CADA UNC (LOS “CERTIFICADOS BURSATILES').

MONTO TOTAL DE LA OFERTA:
$3,000°000,000.00 (TRES MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
30°000,000 (TREINTA MILLONES)

Los téminos con maydscula inicial que aparecen en el presente suplemento Informative (el “Suplemanto”) ¥ que no sean definidos de otra forma,
tendrén el significado que se les asignd en el Prospecto del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Emisora: Grupo LALA, S.A.B. de C.V. {la “Emisocma”)

Nimero de emisién de Cerlificados Tercera emisién de Certificados Bursétiles al amparo del Programa (la “Emisién).
Bursdtiles al amparo del Programa:

Monto Total Autorizado del Programa:  Hasta $20,000'000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs o en Ddlares,
con cardcter revolvents.

Tipo de Valor: Cerlificados Bursatiles de Largo Plazo,
Tipo de Oferta: Pubilica Primaria Nacional.
Clave de Pizarra: “LALA 18-3".
Plazo de Vigencia del Programa: El Programa tendrd una vigencia de 5 {cinco) afios contados a partir de la fecha de aulorizacién del
Programa por la Comisidn.
Mecanismo de Colocacién: Los Certificados Bursdtiles se colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante
asignacion discrecional.
Lugar de Emisién: Ciudad de México, México.
Fecha de Publicacién del Aviso de 12 de abril de 2018.
Oferta:
Fecha de Cierre del Libro: 13 de abril de 2018.
Fecha de Publicacién del Aviso de 13 de abril de 2018. g
Colacacién con Fines Informativos:
L
Fecha de Registro en Bolsa Mexicana 17 de abril de 2018, /
de Valores:
Fecha de Emisidn, Cruce y 17 de abrilde 2018,
Liquidacién: /
Fecha de Vencimiento de los 13 de abril de 2021. /

Certificados Bursatiles: o



Plazo de Vigencia de la Emisién: La vigencia de la Emision es de 1,092 (mii noventa y dos) dias, lo que equivale a aproximadamente a 3 (tres)
afios, 0 a 39 (ireinta y nueve) periodos de 28 (veintiocho) dias,

Monto de la Emisidn: $3,000'000,000.00 (tres mit miliones de Pesos 00/100 M.N.).

Nimero de Cenrlificados Bursédtiies 30'000,000 (treinta millonas) de Certificados Bursatiles.
objeto de la Emisidn:

Valor Nominal de los Certificados $100.00 {cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Bursétiles:

Precio de Colocacidn de los $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Certificados Bursétiles:

Denominacién de la Emisién: L.os Certificados Bursiatiles estaran denominados en Pesos M.N.

Calificacién{es) olorgada(s) por la(s) Calificacién otorgada por HR Ratings de México, 5.A. de C.V.;

Calificadora(s) a los Certificados

Bursétiles: La calificacidn asignada de “HR AA”, significa qus la Emisor o Emisién con esta calificacién se considera
de alla calidad crediticla y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda,
Mantiene muy bajo riesgo crediticio ante escenarios econdmicos adversos.

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.:

La calificacién asignada de “AA{mex)", indica una perspectiva de muy bajo riesgo de incumplimiento en
relacidn a otros emisores u obligaciones en el mismo pafs. El riesgo de incumplimiento inherenta sdlo
difiere ligeramente de la de los mds altos emisores u obligaciones calificados del pais.

Las calificaciones otorgadas por fas agencias calificadoras de valores a la Emisién no constituyen
una recomendacién de inversidn y pueden estar sujetas a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias calificadoras de valores.

Destino de los Recursos de la Los recursos neios que obtendrd la Emisora como resultado de esta Emisidn de Certificados Bursétiles, que

Emisidn; asclenden a $2,978'528,221.68 (dos mil novecientos setenta y ocho millones quinientos veintiocho mil
doscientos veinliin Pesos 68/100 M.N.), serdn destinados en su totalidad para el refinanciamiento de
pasivos.

Garantia: Los Certificados Bursdtiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantfa especifica alguna, ni se

han gravado o afectado activos de la Emisora como garantia o fuenta de pago de los Certificados Bursatiles.

Derechos que confleren a los Los Tenedores de los Certificados Bursétiles tendrdn derecho a recibir el pago del principal, de los Intereses
Tenedores: ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios corespondientas.

Forma de Célcuio de los Intereses: A parir de su Fecha de Emisién, y en tanto no sean amorizados en su totalidad, los Cerlificados
Bursdliles devengardn un interés bruto anual sobre su Valor Nominal a la Tasa de Interés Bruto Anual,
que el Representante Comun calculard 2 (dos) Dias Habiles previos al inicio de cada Perfodo de

Intereses de 28 (veintiocho) dfas (fa "Fecha da Determinacion de la Tasa de interés Bruto Anual®), y que

regird durante el periodo comrespondiente.

Para el primer Periodo de Intereses, los Certificados Bursétiles devengardn un interés bruto anual sobre
su Valor Nominal considerando la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses.

La tasa ulilizada por el Representante Comuin serd la que resulte de adicionar 0.40% (cero punto
cuarenta por clento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 (veinttocho) dias
("THE" o "Tasa de Interés de Referancia") (o la Tasa Sustituta) capitalizada o, en su caso, equivalente al
numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Interesas correspondients, que
sea dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que éste daetermine o
a través de cualquier otro medio elecitrénico, de cdmputo o de telecomunicacidn, incluso Inlemnet,
autorizado al efecto por el Bancoe de México, en la Fecha de Determinacidén de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 2 {dos) Dias Hdbiles anteriores a la misma, en
cuyo caso debera tomarse como base la tasa comunicada en al Dia Habil mas préximo a la Fecha de
Determinacién de la Tasa de [nterés Bruto Anual.

En caso de que la Tasa de Interés de Referencia deje de existir o publicarse, el Representante Comtin |
utilizard como lasa sustitula para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialments como |a 1asa sustituta de la TIE a
plazo de 28 (veinticcho) dias (la "Tasa Sustituta®). Ver capitulo “Forma de Calculo de los Intsreses” del
Suplemento.

Tasa de Interés Bruto Anual aplicable 8.24% (ocha punto veinticuatro por ciento).
al Primer Periodo de Intereses:




Intereses Moratorios En caso de incumplimiento an el pago de principal de Jos Cenrlificados Bursétiles amparados por el Titulo,
se davengardn intereses moralorios sobre el principal insoluto de tos Certificados Burséililes a una tasa
anual igual al resullado de sumar 2% {(dos por ciento) a la Tasa da Interés Bruto Anual aplicable, desds
que ocurra ¥ hasta que finalice el incumpiimiento. Los intereses moratorios seran pagadaros a la vista
desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta qus la suma principal haya quedado
integramente cubierta. La suma que se adeude por concepto de intareses moratorios deberd ser
cublerta en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Pedregal #24 Piso 15, Colonia Molino del
Rey. CP. 11040, Ciudad de México, México, en la misma moneda que la suma de principal.

Perlodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidardn cada (28) (veintiocho)
dias {dicho pericdo, un “Perlodo de Intereses”} durante la vigencia de la Emisién, conforme al calendario
previsto en el Tilulo de fa presente Emisidn,

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habi, los intereses se
liquidardn el Dia Habil inmediato siguienta, calculdndose en todo caso los intereses respactivos por al
nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspandients. Ver
seccidn “Periodicidad en el Pago de Intersses” del Suplemento,

Amortizacién de Principal: Los Certificados Bursdtiles serdan amoriizados a su Valor Nominal en una sola exhibicion contra fa
entrega del Titule mediante transferencia electrdnica de fondos a Indeval en la Fecha de Vencimiento.
En caso de que la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia HAbil, 1a amortizacidn se realizara el Dia Habil
inmediato siguients, sin que lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. Todos los célculos
serdn realizados cerrdndose a centésimas.

Amortizacién Anticipada Voluntaria: La Emisora tendrd el derscho mds no la obligacién de anticipar el page de principal de fos Certificados
Bursdtiles de la presente Emisicn, totalmente en cualquier fecha, antes da la Fecha de Vencimiento, al
Precio de Amortizacidn Anficipada mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal da los
Certificados Bursétiles a ta fecha de amortizacién anticipada. El Pracio de Amortizacién Anticipada en
ningun caso serd menor al 100% (cien por cianto) de la suma del principal insoluto de los Cerlificados
Bursdtiles a la fecha de amortizacién anticipada. Ver seccién “Amortizacién Anticipada Voluntaria” del
Suplemento.

Lugar y Forma de Pago: El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursdtiles se pagaréan en las fechas
de pago correspondientes mediante transferancia electrdnica, en el domicilio de Indeval, ubicado en
Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Cludad de México. La suma
que se adeude por conceplo de intereses moratorios deberd ser cublerta en las oficinas dsl
Representante Comun ubicadas en Pedregal #24 Piso 15, Colonia Moling del Rey, CP. 11040, Cludad
de México, México, lo anterior con Ja finalidad de que una vez realizados los dapdsites el Indaval
distibuya los recursos en las cuentas que sus correspondientes depositantes le instruyan, y estos a su
vez, liquiden los montos adeudados a los Tanedores de los Certificados Bursétiles, contra la entrega del
Tituwlo, o en su caso, contra las constancias que para tales efectos expida ¢l Indeval,

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer La Emisora asuma clertas abligaciones de dar, hacer y no hacer previstas en &l Titulo de la Emisidn, Ver
secciones “Obligaciones de dar y hacer de la Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores” y
“Obligaciones de no hacer de ta Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores” del Suplemento.

Causas de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursaliles contienen disposiciones relativas a su vencimiento anticipado y a las causas
que darén lugar al mismo que se describen en el Titulo, incluyando la falta de pago de intereses. Ver
seccion “Causas de Vencimiento Anticipado” del Suplemento,

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Posibles Adquirentes: Personas f(sicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversién lo pravea expresamante.
Régimen Fiscal Aplicable:; La presente contiens una breve descripcién de clertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,

propiedad y disposicidn de instrumentos de deuda como los Cerlificados Bursdtiles por inversionistas
residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pratende ser una descripcion
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o
disponer de los Certificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Cerlificados Bursétiles se encuentran sujetos (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo pravisto en los articulos 54 y 135de la
Ley del Impuesto Scbra la Renta vigente, y (ii} para las personas fisicas y morales residentes en el
axtranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobra la
Renta vigenta y dependera de las caracteristicas del bensficiario efectivos de los interases.

El régimen fiscal vigente podrd ser modificado a lo large de la vigencia de la Emisidn.
Recomendamos a los inversionistas consuitar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicién, propiedad y disposicién de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursétiles antes de realizar cualquier inversién en
los mismos.




Recursas netos que obtendri la La Emisora recibird como recursos netos aproximadamente $2,978'528,221.68 (dos mil novecientos
Emisora: setenta y ocho millones quinientos veintiocho mil doscientos veintion Pasos 68/100 M.N.), como
resultado de restar del Monto Total de la Emisién los gaslos relacionados con la emisién de los
Certificados Bursétiles. Para un listado de dichos gastos, ver “Gastos relacionados con ta Emisién™ del

Suplemenio.
Representante Comin: Evercore Casa de Bolsa, S.A. da C.V., Divisién Fiduciana.
Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa de

Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financlero Santander México.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES

BBVA Bancomer JPMorgan " O Santander’

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A.de C.V., J.P. Casa de Boisa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomar Morgan Grupo Financlero Grupo Financiero Santander México

BBVA Bancomer, S.A., Institucidn de Banca Multiple, Grupo Financlero BBVA Bancomer, forma parte del grupo financiero al que periensce Casa da
Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer en su cardcter de intermediario colocador. BBVA Bancomer, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, es un acreedor preferente al que se pagaré con parte de los recursos derivados
da la Emisidn, por lo que el grupo financiero al que pertenece Casa de Bolsa 8BVA Bancomer, S.A. de C.V., Gtupo Financiero BBVA Bancomer, en
su cardcter de intermediario colocador, tiene un interés adicional en ta Emisin que se describe en el presente Suplemento.

JPMorgan Chase Bank, N.A., a national banking asscciation organized under the laws of the United States acting through its International Banking
Facility, forma parle del mismo grupo al que pertenece J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero en su cardcter de
intermediario colocador. JPMorgan Chase Bank, N.A., a naticnal banking association organized under the laws of the United States acting through
its Intamational Banking Facility, es un acreador praferente al que se pagara con parte de los recursos derivados de la Emisién, por lo que el gnipo
financiero al que pertenece J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, en su cardcter de intermadiario colocador,
tisne un interés adicional en la Emision que se describe en el presente Suplemento,

Banco Santander (México), S.A. Institucidn de Banca Multiple, Grupo Financlers Santander México, forma parie del grupo financiero al qus
perlenece Casa de Bolsa Santander, S.A. da C.V., Grupo Financiero Santander México en su carécter de intermediario colocador. Banco Santander
(México), S.A. Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Sanlander México, es un acreedor preferente al que se pagara con parte de los
recursos derivados de la Emisién, por lo que el grupo financiero al que pertenece Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santandar México, en su carédcter de Iintermediario colocador, tiene un interés adicional en la Emisién que se describe en el presante Suplemanto,

La adopcidn de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudlera traer un efecio material adverso en nuestros resultados de
operacidn.

Una serle de nuevas normas contables, apiicables a los perfodes anuales subsecuentes al 1 de enero de 2016, han side emitidas por sl
Consefo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board, “IASB” por sus siglas en inglés) y no han
sido aplicadas en su totalldad a la preparacidn de nuestros Estados Financleros. Para mds informacion ver la seccién “Comentarios y
Andlisis de la Administracidn Sobre los Resultados de Operacién y Situacidn Financlera - Pronunciamientos Normativos Emitidos
Recientemente"” del Prospecto.

Derivado de lo anterior, nuestros estados financieros consolidados podrian no ser comparables respecto a ejercicios anteriores si no se
adopta un mélodo de presentacion retrospectiva que tome en consideracion estas nuevas normas. Actualmente, nos encontramos
evaluando el efecto que la adopcidn de estas normas contables pudiera tener sobre nuestras operaciones y no podemos asegurar que I3
aplicacion inicial de estas nuevas normas contables no pudieran tener un efecto material adverso sobre nuestros resultados de operacidn
y situacion financiera.

Los Certificados Burstiles de la presente Emisidn y que se dascriben en este Suplemento, quedaron inscritas en el Registro Nacional de Valores
con &l nimero 3442-4.15-2018-001-03 y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre [a bondad de los valores, la solvencia da la Emisora o sobre la
exaclitud o veracidad da la informacién contenida en el Prospecto o en el presante Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, se hubiesen
realizado en contravencicn de las leyes.

El Prospecio relativo al Programa y el presente Suplemento estén a disposicion del publico inversionista con los Intermediarios Colocadores y en las
paginas de Intemet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. da C.V. (www.bmv.com.mx), de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(www.gob.mx/cnbv) y de la Emisora (www.lala.com.mx).

Ciudad de México, México, a 17 de abril de 2018 Autorizacion de la Comisién No., 153/11631/2018 de facha 12 de abril de 2018.

{Espacio dsfado intencionalmenie en bianco.]
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EL PRESENTE SUPLEMENTO ES PARTE INTEGRANTE DEL PROSPECTO DEL PROGRAMA AUTORIZADO POR
LA COMISION MEDIANTE OFICIO DE AUTORIZACION NUMERO 153/11474/2018 DE FECHA 06 DE MARZO DE
2018, POR LO QUE AMBOS DOCUMENTOS DEBEN CONSULTARSE CONJUNTAMENTE.

TODOS LOS TEHMINOS UTILIZADOS EN EL PRESENTE SUPLEMENTO QUE NO SEAN DEFINIDOS EN FORMA
ESPECIFICA, TENDRAN EL SIGNIFICADO QUE SE LES ATRIBUYE EN EL PROSPECTO Y EN EL TiTULO QUE
DOCUMENTA LA PRESENTE EMISION. LOS ANEXOS INCLUIDOS EN ESTE SUPLEMENTO FORMAN PARTE
INTEGRAL DEL MISMO.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO, O CUALQUIER
OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN EL PROSPECTO DEL PROGRAMA O EN ESTE SUPLEMENTO.
COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN EL PROSPECTO DEL PROGRAMA O EN ESTE SUPLEMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO
NO AUTORIZADA POR GRUPO LALA, S.A.B. DE C.V., Nl POR LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES.



l. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES,

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayuscula inicial que se
utilizan en este Suplemento y que se listan a continuacion, tendran los significados siguientes, mismos
que seran igualmente apiicables a las formas singular o plural de dichos términos.

Los Términos con mayuscula inicial no definidos en el presente Suplemento tendran el significado
que se les atribuye en el Titulo o en el Prospecto.

Término

Definicién

*Asamblea de
Tenedores”

“Causas de Vencimiento
Anticipado”

“Certificados Bursétiles
Originales”

“Certificados Burséliles
Adicionales”

“Crédito”

“Deuda”

“Dia Habil"

“Emision”

"Emisora”

“Fecha de
Determinacion de Ia
Tasa de Interés Bruto
Anual”

Tendra el significado que se indica en la seccion "Asamblea de Tenedores"
del presente Suplemento.

Tendra el significado que se indica en la seccién "Causas de Vencimiento *
del presente Suplemento.

Tendra el significado que se indica en la seccion “Aumento en el nimero de
Certificados Bursétiles” de este Suplemento.,

Tendra el significado que se indica en la seccion “Aumento en el nimero de
Certificados Bursatiles” de este Suplemento.

Tendra el significado que se indica en el capitulo “Destino de los Recursos”
de este Suplemento.

Significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicar, (a) cualquier
obligacion (i) derivada de dinero tomado en préstamo, de reembolsar
cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en el curso ordinario de los negocios o pagaderas
en relacidn con garantias de compensacién a trabajadores), de reembolsar
cantidades en relacién con fianzas mercantiles o instrumentos o contratos
similares, (i) de pago relacionada con obligaciones al amparo de
arrendamientos financieros respecto de bienes muebles o inmuebles, o (i) ai
amparo de cualquier convenio o instrumento relacionado con cualquier
operacién de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras operaciones
financieras derivadas (distintas a operaciones que se celebren en el curso
ordinario del negocio y que no sean para fines especulativos o para conseguir
crédito), y (b) cualquier modificacién, extensién, renovacion o
refinanciamiento de cualquier cbligacion de las mencionadas en el inciso (a)
anterior.

Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y en el cual las
instituciones de crédito del pais abran al pliblico, de acuerdo con el calendario
que al efecto publica la Comisién.

Significa la emisién de los Certificados Bursétiles que ampara el Titulo, a la
cual le fue asignada la clave de pizarra "LALA 18-3",

Significa Grupo LALA, S.A.B. de C.V.

Tendra el significado que se indica en la seccién "Forma de Calculo de los
Intereses" del presente Suplemento.



Término

Definicion

"Fecha de Vencimienito"

“Gravdmenes”

“IFRS"

“Intermediarios
Colocadores”

"México”

"Monto de la Emision"

“Periodo de Intereses”

“Precio de Amortizacion

Anticipada”

‘Programa”

"Representante Comun”

"SEDI"

"Tasa de Interés Bruto
Anual’

"Tasa Sustituta”
“Tenedores"
“THE" 0 “Tasa de Interés

de Referencia”

“Titulo"

Tendra el significado que se indica en la seccidn “Fecha de Vencimiento” del
presente Suplemento.

Significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo,
depdsito, carga, preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase o
naturaleza, incluyendo cualquier compraventa condicionada o con reserva de
dominio.

Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera por sus siglas
en inglés, emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad
{International Accounting Standards Board).

Significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan
Grupo Financiero y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México,

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa $3,000'000,000.00 M.N. (tres mil millones de Pesos 00/100 Moneda
Nacional).

Tendra el significado que se indica en la seccion "Periodicidad en el Pago de
Intereses" del presente Suplemento.

Tendra el significado que se indica en la seccién "Amortizacion Anticipada
Voluntaria" del presente Suplemento.

Significa del programa de colocacion de Certificados Bursatiles de la Emisora
por hasta $20,000'000,000.00 {veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.} o su
equivalente en UDIs o en Ddlares, con caracter revolvente.

Significa Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Divisidn Fiduciaria,
representante comun de los Tenedores, o cualquier representante comin que
lo sustituya.

Signitica el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion que
mantiene la Bolsa denominado "EMISNET". (Sistema Electrénico de
Comunicacidon con Emisoras de Valores).

Tendra el significado que se indica en la seccién "Forma de Célculo de los
Intereses" de este Suplemento.

Tendra el significado que se indica en la seccién "Forma de Calculo de los
Intereses" del presente Suplemento.

Significan los tenedores, en cualquier tiempo, de los Certificados Bursatiles en
circulacion.

Tendra el significado que se indica en la seccion "Forma de Célculo de ios
Intereses” del presente Suplemento.

Significa el Titulo que ampara la emisién de los Certificados Bursétiles de
Grupo LALA, S.A.B. de C.V. con clave de Pizarra LALA 18-3,

~
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IIl. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA.

Grupo LALA, S.A.B. de C.V.,, suscribe y emite a su cargo los Cerificados Bursatiles, al amparo
del Programa autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores segun oficio nGmero
153/11474/2018 de fecha 06 de marzo de 2018, el cual quedd inscrito de forma preventiva en el Registro
Nacional de Valores con el No. 3442-4.15-2018-001, con las siguientes caracteristicas:

Clave de Pizarra.
LALA 18-3.
Emisora,

Grupo LALA, S.AB.de C.V.
Tipo de Valor.

Centificados Bursatiles de largo plazo
Tipo de Oferta.

Publica Primaria Nacional.

Plazo de Vigencia del Programa.

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) aios contados a partir de la fecha de autorizacién del
Programa por la Comision,

Monto Total Autorizado del Programa

Hasta $20,000'000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UD!s o en
Délares, con caracter revaolvente.

Plazo de Vigencia de la Emisidn.

La vigencia de la Emisidn es de 1,092 (mil noventa y dos) dias, lo que equivale a aproximadamente a
3 (tres) anos, 0 a 39 (treinta y nueve) periodos de 28 {veintiocho) dias.

Monto de la Emisién.
$3,000'000,000.00 {tres mil millones de Pesos 00/100 M.N.).
Numero de Certificados Bursatiles
30'000,000 (treinta millones) de Certificados Bursatiles.
Ndmero de Emision.
Segunda emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa (la "Emisién).

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta.

12 de abril de 2018.
Fecha de Cierre de Libro. /



13 de abrit de 2018.

Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacién con fines informativos.

13 de abril de 2018.
Fecha de Emisidn, Cruce y Liquidacion.

17 de abril de 2018.
Fecha de Registro en Bolsa.

17 de abril de 2018.
Fecha de Vencimiento.

13 de abril de 2021.
Valor Nominal.

$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.
Precio de Colocacién.

$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno.
Representante Comuin.

Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Divisién Fiduciaria.
Lugar de Emision

Ciudad de México, México.

Derechos que confieren a los Tenedores

Los Tenedores de los Certificados Bursétiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los
intereses ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes.

Amortizacion de Principal.

Los Certificados Bursatiles serdan amortizados a su Valor Nominal en una sola exhibicién contra la
entrega del Titulo mediante transferencia electrénica de fondos a Indeval en la Fecha de Vencimiento. En
caso de que la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia Habil, la amortizacion se realizard el Dia Habil
inmediato siguiente, sin que lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. Todos los célculos

seran reafizados cerrandose a centésimas.



Amortizacion Anticipada Voluntaria.

La Emisora tendra el derecho mas no la obligacion de anticipar el pago de principal de los
Certificados Bursatiles de la presente Emision, totalmente en cualquier fecha, antes de la Fecha de
Vencimiento, al Precio de Amortizacién Anticipada més los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada. El Precio de Amortizacién
Anticipada en ningun caso serd menor al 100% (cien por ciento) de la suma del principal insoluto de los
Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién anticipada,

Conforme a lo anterior, en caso de que la Emisora decidiere amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles, notificard su decisidn de ejercer dicho derecho a la Comisién a través de STIV, la
Bolsa a través de Emisnet, el Indeval por escrito y a los Tenedores, a través del Representante Comdan,
ya sea por escrito o a través de los medios que cada una de éstas determine, con por lo menos 6 (seis)
Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los Cenrtificados
Bursatiles. El aviso por escrito que debera presentarse a Indeval debera contener ademds de la fecha en
la que se llevard a cabo la amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles, el Precio de
Amortizacion Anticipada y demas datos necesarios para el cobro de los mismas.

La amortizacién anticipada de los Certificados Bursétiles se llevarda a cabo en la fecha de
amortizacién anticipada mediante el sistema electrénico de transferencia de fondos a través de Indeval
cuyas oficinas se encuentran en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, C.P. 065C0 en
la Ciudad de México.

En ia fecha de amortizacion anticipada, los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses,
a menos que la Emisora no deposite en Indeval, a més tardar a las 11:00 a.m. {hora de la Ciudad de
México), el Precio de Amortizacidn Anticipada mas los intereses devengados y no pagados respecto de
los Certificados Bursatiles o cualquier otra cantidad adeudada, en la fecha de amortizacién anticipada.

En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles, la Emisora pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (a) el
valor nominal de los Certificados Bursdtiles objeto de la amonrtizacién total, y (b) el precio limpio calculado
mediante el promedio aritmético de los dltimos 30 (treinta) dias previos a la fecha de amortizacion
anticipada proporcionados por e! Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. {PIP) y Valuacién Operativa
y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER) multiplicado por el importe de principal a amortizar
dividido entre el valor nominal de cada Certificado Bursatil, segin sea el caso (dicho monto, el "Precio de
Amortizacién Anticipada"). En cualquier caso, ademas del Precio de Amonrtizacién Anticipada, la Emisora
pagara a los Tenedores los intereses devengados y no pagados sobre e! principal de los Certificados
Bursatiles objeto de la amortizacién total, a la fecha de la amortizacién anticipada.

El Representante Comun realizara el caiculo del Precio de Amortizacion Anticipada y lo hara del
conocimiento de la Comisién, la Bolsa y el Indeval, junto con la informacion utilizada para calcularlo, por
escrito o a través de los medios que éstas determinen, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de
amortizacion anticipada.

Garantia.

Los Certificados Bursatiles son quirografarios, por lo que no cuentan con garantia especifica
alguna, ni se han gravado o afectado activos de la Emisora como garantia o fuente de pago de los
Certificados Bursatiles.

Posibles Adquirentes.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.



Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.:

La calificacion asignada de “HR AA”, significa que la Emisor ¢ Emisién con esta calificacion se
considera de alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de
deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio antle escenarios econémicos adversos.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emision no
constituyen una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o
madificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores.

Calificacidn otorgada por Fitch México, S.A.de C.V.:

La calificacidn asignada de “AA(mex)”, indica una perspectiva de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisares u obligaciones en el mismo pals. El riesgo de incumplimiento
inherente sdlo difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u obligaciones calificados del pals.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emision no
constituyen una recomendacion de inversidon y pueden estar sujetas a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores.

Recursos Netos que obtendra la Emisora.

La Emisora recibirA como recursos netos aproximadamente $2,978'528,221.68 (dos mil
novecientos setenta y ocho millones quinientos veintiochc mil doscientos veintiin Pesos 68/100 M.N.),
como resultado de restar del Monto Total de la Emision, los gastos relacionados con la emisién de los
Certificados Bursatiles. Para un listado de dichos gastos, ver “Gastos relacionados con la Emisién” del
Suplemento.

Periodicidad en el Pago de Intereses.
Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada (28)

{veintiocho) dfas (dicho periodo, un "Periodo de Intereses®) durante la vigencia de la Emision, conforme al
siguiente calendario y en las siguientes fechas:

Nimero de Periodo Fecha de inicio del periodo de intereses Fecha de Pago de Intereses
1 17 de abril de 2018 15 de mayo de 2018
2 15 de mayo de 2018 12 de junio de 2018
3 12 de junio de 2018 10 de julio de 2018
4 10 de julio de 2018 7 de agosto de 2018
5 7 de agosto de 2018 4 de septiembre de 2018
6 4 de septiembre de 2018 2 de octubre de 2018
7 2 de octubre de 2018 30 de octubre de 2018
8 30 de octubre de 2018 27 de noviembre de 2018
9 27 de noviembre de 2018 25 de diciembre de 2018
10 25 de diciembre de 2018 22 de enero de 2019
11 22 de enero de 2019 19 de febrero de 2019
12 19 de tebrero de 2019 19 de marzo de 2019
13 19 de marzo de 2019 16 de abril de 2019




Numero de Periodo

Fecha de inicio del periodo de intereses

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
I
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

16 de abril de 2019
14 de mayo de 2019
11 de junio de 2019
9 de julio de 2019
6 de agosto de 2019
3 de septiembre de 2019
1 de octubre de 2019
29 de octubre de 2019
26 de noviembre de 2019
24 de diciembre de 2019
21 de enero de 2020
18 de febrero de 2020
17 de marzo de 2020
14 de abril de 2020
12 de mayo de 2020
9 de junio de 2020
7 de julio de 2020
4 de agosto de 2020
1 de septiembre de 2020
29 de septiembre de 2020
27 de octubre de 2020
24 de noviembre de 2020
22 de diciembre de 2020
19 de enero de 2021
16 de febrero de 2021
16 de marzo de 2021

Fecha de Pago de Intereses

14 de mayo de 2019
11 de junio de 2019
8 de julio de 2019
6 de agosto de 2019
3 de septiembre de 2019
1 de octubre de 2019
29 de octubre de 2019
26 de noviembre de 2019
24 de diciembre de 2019
21 de enero de 2020
18 de tebrero de 2020
17 de marzo de 2020
14 de abril de 2020
12 de mayo de 2020
9 de junio de 2020
7 de julio de 2020
4 de agosto de 2020
1 de septiembre de 2020
29 de septiembre de 2020
27 de octubre de 2020
24 de noviembre de 2020
22 de diciembre de 2020
19 de enero de 2021
16 de febrero de 2021
16 de marzo de 2021
13 de abril de 2021

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habil, los intereses
se liquidarén el Dia Habil inmediato siguiente, calculdndose en todo caso los intereses respectivos por el
numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente.

Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursétiles amparados por
el Titulo, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Cerlificados Bursétiles a
una tasa anual igual al resuitado de sumar 2% (dos por ciento) a la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable,
desde que ocurra y hasta que finalice el incumplimiento. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado
integramente cubierta. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta
en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Pedregal #24 Piso 15, Colonia Molino del Rey, CP.

11040, Ciudad de México, México, en la misma moneda que la suma de principal.

/)



Lugar y Forma de Pago.

El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran en las
fechas de pago correspondientes mediante transferencia electronica, en el domicilio de Indeval, ubicado
en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México. La suma
que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del
Representante Comun ubicadas en Pedregal #24 Piso 15, Colonia Molino del Rey, CP. 11040, Ciudad de
Meéxico, México, lo anterior con la finalidad de que una vez realizados los depdsitos el Indeval distribuya
los recursas en las cuentas que sus correspondientes depositantes le instruyan, y estos a su vez, liquiden
los montos adeudados a los Tenedores de los Certificados Bursatiles, contra la entrega del Titulo, 0 en su
caso, contra las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que el pago de principal y/o los intereses de algin Periodo de Intereses no sea
cubierto en su totalidad, el Indeval, no estaré obligado, ni sera responsable de entregar el Titulo o las
constancias correspondientes a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

Obligaciones de dar y hacer de la Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores.

Salvo que los Tenedores que representen la mayoria de los Cerlificados Bursétiles en circulacion
autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del Titulo y hasta que los Certificados Bursétiles
saan pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a cumplir lo siguiente:

1. Divulgacién y Entreqa de Informacién, (a) Divulgar al publico inversionista, a través de los
medios establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que sefialen las Disposiciones, un ejemplar
completo de los estados financieros de la Emisora al final de cada trimestre y cualquier otra informacion
que la Emisora deba divulgar al pablico trimestraimente conforme a las Disposiciones, incluyendo, sin
limitacion, un informe sobre la exposicién de la Emisara a instrumentos financieros derivados al cierre del
trimestre anterior.

b) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacién
aplicable, en las fechas que sehalen las Disposiciones, un ejemplar completo de los estados financieros
auditados de la Emisora y cualquier otra informacién que la Emisora deba divulgar al publico anualmente
conforme a las Disposiciones.

c) Entregar al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que se entreguen los estados financieros trimestrales mencionados en el inciso {a) anterior
correspondientes a los tres primeros trimestres y los estados financieros auditados anuales a que se
refiere el inciso (b) anterior, respectivamente, un cerlificado firmado por un funcionario responsable
indicando el cumplimiento de las obligaciones contenidas en las secciones “Obligaciones de dar y hacer
de la Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores” y “Obligaciones de no hacer de la Emisora frente
y/o en beneficio de los Tenedores” del Titulo a la fecha de dichos estados financieros.

d) Informar por escrito al Representante Comtun, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes a que un Funcionario Responsable tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que
constituya la existencia y actualizacién de un Caso de Vencimiento Anticipado conforme al Titulo.

e) Que la Emisora entregue al Representante Comun la informaciéon y documentacién
necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccidn |l del Articulo 68 de
las Disposiciones, excepto de las obligaciones de Indole contable, fiscal, iaboral y administrativa que no
estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursétiles.

2. Existencia Corporativa; Contabilidad y Autorizaciones. (a) Conservar su existencia legal y
mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en el inciso 2 de la seccién “Obligaciones

no hacer de la Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores” mas adelante.

b) Mantener su contabilidad de conformidad con las IFRS.



c) Mantener vigentes todos los permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que sean
necesarios para la realizacién de sus actividades, salvo por aquellos que, de no mantenerse vigentes, no
afecten en forma adversa e imporiante las operaciones o la situacién financiera de la Emisora.

3. Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacidn para los fines estipulados en el
Titulo, lo cual acreditara mediante el envio de una certificacién al Representante Comun.

4, Inscripcidn y Listado. Mantener la inscripcidn de los Certificados Bursatiles en el Registro
Nacional de Valores y en el listado de valores de la Bolsa.

5. Prelacién de Pagos (Pari Passu). La Emisora hara lo necesario para que sus obligaciones
al amparo de los Certificados Bursétiles constituyan obligaciones directas y quirografarias de la Emisora y
que tengan la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones
directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Obligaciones de no hacer de la Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores.
Salvo que los Tenedores que representen la mayoria de los Cenrtificados Bursatiles en circulacion

autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a cumplir lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No medificar el giro preponderante de sus negocios,
2. Fusiones, Ventas de Activos. No fusionarse ni transmitir o disponer de todos o

sustanciaimente todos sus bienes y activos consolidados, a menos que se cumplan las siguientes
condiciones (i) si la Emisora es la sociedad fusionada, que la sociedad fusionante asuma las obligaciones
de la Emisora al amparo de los Certificados Bursétiles, (ii} una vez que surta efectos la operacién
correspondiente no ocurra un Caso de Vencimiento Anticipado al amparo de los Certificados Bursétiles, y
(ii) 1a Emisora entregue al Representante Comun una opinién legal en el sentido de que dicha fusion
cumple con lo previsto en el inciso (i) anterior y un certificado firmado por un funcionario responsable
sefialando que dicha operacién cumple con lo previsto en el inciso (i) anterior. Para efectos de claridad,
si se cumplen las condiciones antes mencionadas, la Emisora podra fusionarse (como fusionante o
fusionada) o disponer de todos o una parte sustancial de sus bienes y activos consolidados. La Emisora
no tendré que cumplir dichas condiciones si celebra otro tipo de operaciones, incluyendo, sin limitacién,
operaciones de compra de activos o de acciones u operaciones por las que la Emisora venda o disponga
de bienes o activos que no representen todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados.

3. Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus subsidiarias constituya, ningin
Gravamen sobre activos de la Emisora para garantizar cualquier deuda, salvo {i) que se trate de
Gravamenes en los que el saldo insoluto del principal de dicha Deuda, en conjunto con el resto de las
obligaciones garantizadas con aclivos gravados propiedad de la Emisora, no exceda, en ningln
momento, del 20% (veinte por ciento) de los activos consolidados totales de la Emisora; o (i) que
simultdneamente a la creacidn de cualquier Gravamen la Emisara garantice en la misma forma sus
obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.

Causas de Vencimiento Anticipado.

Los Certificados Bursatiles podran darse por vencidos anticipadamente en cualquiera de los
siguientes casos (cada uno una "Causa de Vencimiento Anticipado"):

{a) Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si la Emisora dejare de realizar el pago oportuno, a
su vencimiento de cualquier cantidad de intereses, y dichc pago no se realizare dentro de los 3 (tres) dias
habiles siguientes a la fecha en que debié realizarse.



(b) Cambio de Control. Si ocurtiere un acto o una serie de actos por virtud de los cuales un
tercero, que a esta fecha no mantenga el Controt {(segun dicho término se define en la Ley del Mercado
de Valores) de la Emisora, adquiera el Control de la Emisora.

(c) Informacion Falsa o Incorrecta. Si la Emisora proporciona al Representante Comun, a la
Comisidn, a la Bolsa o a los Tenedores informacion incorrecta o falsa en cualquier aspecto importante
con motivo de la Emisién de los Certificados Bursétiles o en cumplimiento de sus obligaciones conforme
al Titulo, y dicha informacién no se haya rectificado en un periodo de 10 (diez) dias naturales contados a
partir de la fecha en que se reciba notificacion por escrito del Representante Comun de dicha situacion.

(d) Incumplimiento _de Obligaciones conforme al Titulo. Si la Emisora incumple con
cualquiera de sus obligaciones contenidas en el Titulo, en el entendido, que exclusivamente para el caso
del incumplimiento de las obligaciones sefaladas en los numerales 1. y 2. de la seccién de "Obligaciones
de dar y hacer de la Emisora frente y/o en beneficio de los Tenedores" del Titulo, se considerara que la
Emisora se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiente no se subsanare
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

(e) Incumplimiento de Obligaciones gue no deriven del Titulo, Si se declarare el vencimiento
anticipado por incumplimiento de cualquier convenio, acta de emisién, contrato de crédito o algin
instrumento similar, que evidencie deudas de naturaleza financiera de (i) la Emisora, (ii) sus subsidiarias,
o (iii) cualquier otra persona, en éste ultimo caso si dicha deuda estuviere garantizada por la Emisora o
sus subsidiarias, que individualmente o en su conjunto importen una cantidad equivalente o superior, en
cualquier moneda, a USD$130'000,000.00 (ciento treinta millones de Délares 00/100), y si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que
hubiere ocurrido el incumplimiento.

{H Insolvencia. Si la Emisora admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus deudas a
su vencimiento.

{9) Sentencias. Si se emitiere cualquier resolucidon judicial definitiva {no susceptible de
apelacién o recurso alguno) en contra de la Emisora que, individualmente o en conjunto, importe una
cantidad equivalente o superior a USD$130'000,000.00 (ciento treinta millones de Ddlares 00/100) y
dicha obligacién no sea totalmente pagada o garantizada dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a su fecha.

(h) Expropiacién; Intervencién, Si cualquier autoridad o cualquier persona expropia,
interviene o asume legalmente la posesion, administracién o el control de activos de la Emisora o sus
subsidiarias que, individualmente o en conjunto, tengan un valor superior al equivalente al 20% (veinte
por ciento) de los activos totales consoclidados basado en los ultimos estados financieros trimestrales
disponibles, saivo por aquellas expropiaciones o intervenciones que no tengan un efecto material adverso
sobre las operaciones o la situacién financiera de la Emisora.

(i) Validez de los Certificados Bursdtiles, Si la Emisora rechaza, reclama o impugna la
validez o exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

)] Otros. En los demds casos previstos en las leyes aplicables.

En caso que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (f), (h) o (i) anteriores,
los Certificados Bursétiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza,
judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora la Emisora desde dichc momento y haciéndose exigible
de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no
pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso (a) anterior (y haya transcurrido el plazo
de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados
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Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor
entregue una notificacién al Representante Comuln indicando su intencién de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles y éste lo notifique por escrito al Emisor, en cuyo caso la
Emisora se constituira en mora desde dicho momento y se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados con respeto a la misma y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En caso que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (b}, (c), (d), (), () o (i)
anteriores {y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades
pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados Bursdtiles se podran declarar vencidas
anticipadamente por la Asamblea de Tenedores instalada con cuando menos el 75% de los Certificados
Bursatiles en circulacion y con el voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursétiles presentes en
dicha Asamblea y se entregue una notificacién al Representante Comun indicando su intencién de
declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles y éste lo notifique por escrito al Emisor, en
cuyo caso la Emisora se constituira en mora desde dicho momento y se haran exigibles de inmediato la
suma principal insoluta de los Cerificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

El Representante Comun dard a conocer a Bolsa (a través del SED! o de los medios que
determine) y al Indeval (por escrito o a través de los medios que determine), en cuanto se tenga
conocimiento de alguna Causa de Vencimiento Anticipada y en cuanto sean declarados vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, debiendo proporcionar a Indeval copia del documento que
acredite dicha circunstancia.

Aumento en el Namero de Cerlificados Bursitiles.

Sujeto a las condiciones del mercado, la Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados
Bursétiles adicionales (los "Certificados Bursatiles Adicionales") a los Certificados Bursatiles emitidos a
gue se refiere el Titulo (los "Cerificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i)
se consideraran que forman parte de la emisién de los Certificados Bursétiles Originales (por lo cual,
entre otras cosas, tendrdn la misma clave de pizarra asignada por la Bolsa) y (ii) tendrdn los mismos
términos y condiciones que los Certificados Bursétiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de
vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Cenificado Bursatil, obligaciones y causas de
vencimiento anticipado, en su caso). Los Certificados Bursétiles Adicionales tendran derecho a recibir los
intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso respectivo en su fecha de emisién, los
cuales seran calculados a la tasa de intereses aplicable a los Certificados Bursétiles Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores
han consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta
publica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacién de los tenedores de los
Certificados Bursétiles Originales. l.a emisién de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo
siguiente:

(a) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursdtiles Adicionales,
siempre y cuando se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los
Certificados Bursatiles Originales, o no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de
Certificados Bursatiles Adicionales) una causa de vencimiento anticipado, conforme a los Certificados
Bursatiles Originales.

{b) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles Adicionales,
siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al
menos no inferiores} que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursétiles Originales y que éstas

Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de

certificados bursatiles que tenga la Emisora en circulacion o por cualquier causa),
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(c) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podra emitir y
ofrecer publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacién (incluyendo la emision de los
Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

{d) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, la Emisora debera
canjear el titulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositade en Indeval) por un
nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales,
y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar Unicamente las modificaciones que sean
necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i} el monto total de
la Emision (representado por la suma del monto emitido respecto de los Certificados Bursatiles Originales
mas el monto emitido respecte de los Certificados Bursdtiles Adicionales), (i} el nimero total de
Certificados Bursatiles amparados por el titulo {que sera igual al nimero de Cerlificados Bursatiles
Criginales mas el numero de Cerificados Bursatiles Adicionales), (iii} la fecha de emision de los
Certificados Bursatiles Originales y la fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales, y (iv) el
plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles Qriginales y de los Certificados Bursatiles Adicionales,
cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles
Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha
de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles
QOriginales.

{e) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podrd o no coincidir con la
fecha en que inicie cualquiera de los Pericdos de Intereses conforme al Titulo que documente los
Certificados Bursatiles Originales; en_el entendido, que si dicha fecha no ceincide con la fecha en que
inicie un Periodo de Intereses, los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los
intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de emision y el precio de
los Certificados Bursatiles Adicionales podra reflejar los intereses devengados desde el inicio del Periodo
de intereses vigente.

{f) Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacién de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituirdn novacion.

{9) La Emisora podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales,
siempre y cuando no se rebase el monto total autorizado del Programa.

{h) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor
nominal, dependiendo de las condiciones del mercado, y podran destinarse a fines distintos a los que se
describen en el apartado "Destino de los Recursos” del Titulo.

Régimen Fiscal.

La presente contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursétiles por
inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de
adquirir o disponer de los Certificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursétiles se encuentran sujetos (i) para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y
135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes
en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario efectivos de los intereses.
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El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de la Emision.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversién en
los mismos.

Depositario.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Intermediarios Colocadores.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financierc y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México.

Autorizaciones Corporativas.

Por medio de (i) el acta de sesidn del consejo de administracion de la Emisora celebrada el 22 de
mayo de 2017, y (ii) el acta de sesidn del consejo de administracion de la Emisora celebrada el 03 de
agosto de 2017; en las que se resolvié aprobar, entre otros asuntos, el Programa y las emisiones al
amparo del mismo de forma generica.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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ll. FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES.

A partir de su Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados
Bursétiles devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal a la Tasa de Interés Bruto Anual,
que el Representante Comun calculard 2 (dos) Dias Habiles previos al inicio de cada Periodo de
Intereses de 28 (veintiocho) dias {la "Fecha de Determinacidn de ta Tasa de Interés Bruto Anual”), y que
regira durante el periodo correspondiente.

Para el primer Periodo de Intereses, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual
sobre su Valor Nominal considerando la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de
Intereses.

La tasa utilizada por el Representante Comun serd la que resulte de adicionar 0.40% (cero punto
cuarenta por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a un plazo de 28 (veintiocho) dias
("TIE" o "Tasa de Interés de Referencia”) (o la Tasa Sustituta) capitalizada o, en su caso, equivalente al
nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente, que
sea dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de comunicacidn que este determine o a
través de cualquier otro medio electronico, de cémputo o de telecomunicacion, incluso Internet,
autorizado al efecto por el Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la misma, en
cuyo caso debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a la Fecha de
Determinacidn de la Tasa de Interés Bruto Anual.

En caso de que la Tasa de Interés de Referencia deje de existir o publicarse, el Representante
Comiin utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursétiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a
plazo de 28 (veintiocho) dias {la “Tasa Sustituta").

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia (o, en su caso, la Tasa Sustituta) capitalizada o
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses
correspondiente, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula;

NDE
Te=|[14+-R xPL) S R
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente.

TR = TIIE o Tasa de Interés de Referencia o Tasa Suslituta, segun sea el caso.

PL = Plazo de la TIIE o Tasa de Interés de Referencia o Tasa Sustituta, segun sea el caso, en dias.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos durante el Periodo de Intereses
correspondiente,

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores se ele denominara la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles (la “Tasa de Interés Bruto Anual”).

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Brute Anual determinada para cada
Periodo de Intereses no sufrird cambios durante el misma.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computard a partir de su Fecha de
Emisidn o al inicic de cada Periodo de Intereses, segin sea el caso, y los cdlculos para determinar la tasa
y el monto de los intereses a pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos
hasta en el Periodo de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.
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Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses correspondiente
respecto de los Certificados Bursétiles, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

B

I =VN (3 xNDE)

T

En donde:

| = Interés bruto del Periodo de Intereses correspondiente.

VN = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Nimero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles durante un Periodo de Intereses, se
pagaran en las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en el apartado "Periodicidad
en el Pago de Intereses" del Titulo y de este Suplemento o, si cualquiera de dichas fechas no fuere un
Dia Habil, en el Dfa Habil inmediato siguiente, calculandose los intereses respectivos por el nimero de
dlas naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente.

El Representante Comun dard a conocer a la Comision a través de STIV-2, al Indeval por escrito
y a la Bolsa a través del Sistema Electrdnico de Envio y Difusion de Informacién de la Bolsa, por escrito o
a través de cualesquiera otros medios que éstos determinen, con por lo menos 2 {dos) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha de pago de intereses correspondiente: (i) el importe de los intereses a pagar en
moneda nacional, y (i} la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable al siguiente
Periodo de Intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el primer Periodo de Interés serd del 8.24% (ocho
punto veinticuatro por ciento).

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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IV. DESTINO DE LOS RECURSOS.

La Emisora obtendrd de la colocacion de los Certificados Bursatiles un monto aproximado de
$3,000'000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100 M.N.), monto del cual deducira los gastos relacionados
con la Emisién, que ascienden aproximadamente a $21°471,778.32 (veintitin millones cuatrocientos setenta
y un mil setecientos setenta y ocho Pesos 32/100 M.N.).

Los recursos netos que se ocbtengan por concepto de la colocacion de los Certificados Bursatiles
seran destinados en su totalidad para el refinanciamiento de los siguientes pasivos.

Descripcion:

Contrato de Crédito Puente celebrado el 23 de octubre de 2017, entre Grupo LALA, S.A.B. de C.V., coma
acreditado; JPMorgan Chase Bank, N.A., a national banking association organized under the laws of the
United States acting through its International Banking Facility, BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca
Mdltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer y Banco Santander (México}, S.A. Insfitucion de Banca
Mudltiple, Grupo Financiero Santander México como acreedores; JPMorgan Chase Bank, N.A., a national
banking association organized under the laws of the United States acting through its International Banking
Facility, como agente estructurador y de documentacién; y JPMorgan Chase Bank, N.A., a national
banking association organized under the laws of the United States acling through its International Banking
Facility, como agente administrativo (el “Crédita”).

Monto Total del Crédito:

$25,228'000,000.00 (Veinticinco mil doscientos veintinueve millones de Pesos 00/100 M.N.)'.

Tasa de Interés:

La tasa de interés es variable y se calculara de la siguiente forma conforme a lo previsto en el Crédito,
tomando como base periodos de intereses de 28 dias, en el entendido que si el Gitimo dia del periodo de
intereses en turno no fuera un dia hakil, el pago de intereses correspondiente se realizarla el dia habil
inmediato siguiente:

i. Desde la fecha de fondeo, hasta el final del tercer periodo de intereses TIE 28 + .25%
posterior a la fecha de fondeo:

ii. Desde el principio del cuarto periodo de intereses, hasta el final del THE 28 + .40%
sexto periodo de intereses:

i, Desde el principio del séptimo periodo de intereses, hasta el final del TIIE 28 + .65%
décimo pericdo de intereses:

iv.  Desde el principio del décimo primer periodo de intereses en adelante: TIIE 28 + .875%

Fecha de Vencimiento:

24 de octubre de 2018.

* Los recursos obtenidos derivado del Crédito referido en esta tabla fueron utilizados principalmente para
la Adquisicion de Vigor, asi como diversas subsidiarias o afiliadas, por parte de la Emisora.

' Alafecha del presente Suplemento la Emisora ha hecho los siguientes prepagos sobra el monto total del crédito referido en esta

seccion: (i) un prepago por Ps.1,555'004,198.96, efectuado el 09 de noviembre de 2017, {ii} un prepago por Ps.2,150'000,000.00,
afectuado el 28 de diciembre de 2017, {lii) un prepago por Ps.9,955'000,000.00, efectuado el 13 de marzo de 2018 y {iv) un
prepago por Ps.270'000,000.00, efectuado el 28 de marzo de 2018, y (v) un prepago por Ps.2,350'000,000.00, efectuado el 13 de
abril de 2018.

17

e %\)\



V. PLAN DE DISTRIBUCION.

La presente emisidn y oferta piblica de Certificados Bursatiles contempla la participacion de
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P. Morgan Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México, en su caracter de intermediarios colocadores.

lLos Certificados Bursatiles seran colocados por los Intermediarios Colocadores conforme a un
plan de distribucidn, el cual tiene como uno de sus objetivos principales tener acceso a una base de
inversionistas diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por
companias de seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos
de inversidn y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, los
Intermediarios Colocadores podran colocar los Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales como
inversionistas de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Los Intermediarios Colocadores ofreceran, bajo el criterio de mejores esfuerzos, los Certificados
Bursatiles que se emitan. No se tiene contemplada la conformacién de un sindicato colocador, por lo que
no se distribuiran Certificados Bursatiles con otros intermediarios colocadores.

El aviso de oferta publica de la presente emisién se publicara un dia antes de la fecha de
canstruccidn del libro. En la fecha de construccion de libro, se publicard el aviso de colocacion con fines
informativos conteniendo las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema
EMISNET de la Bolsa, en la direccion www.bmy.com.mx. La fecha de construccion de libro fue el 13 de
abril de 2018.

Los Intermediarios Colocadores recibiran y concentraran las posturas en la fecha de construccidn
de libro, es decir el 13 de abril de 2018, a partir de las 9:00 horas, y el libro se cerrara una vez que los
Intermediarios Colocadores asi lo determinen, en el entendido que el libro debera cerrarse antes de las
23:59 horas de la fecha de construccion de libro.

La liquidacién de los Certificados Bursatiles, asf como el registro en la Bolsa, se realizara el dia
17 de abril de 2018.

Asignacion

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni méximos por
inversionista, ni tampoco se utilizo el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados
Bursétiles se colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacién discrecional
a tasa Unica, para lo cual tomaron en cuenta criterios como los siguientes: diversificacion, bisqueda de
inversionistas que ofrezcan mejor tasa para la Emisora y la adquisicion de mayor nimero de Certificados
Bursatiles, entre otros. Los inversionistas al ingresar sus drdenes de compra para la construccion del libro
se sometieron a las practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacién discrecional por parte
de la Emisora y de los Intermediarios Colocadores. Asimismo, tanto la Emisora como los Intermediarios
Colocadores se reservaron el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursdtiles y la
consecuente construccion del libro.

Encuentros Burséliles
Para efectuar la colocacién de los Cerificados Bursatiles, la Emisora podra, junto con los
Intermediarios Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales,

cantactar via telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con
esos inversionistas.
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Al tratarse de una oferta publica, cualquier persona que desee invertir en los Certificados
Bursatiles, tendran la posibilidad de participar en el procesc de oferta en igualdad de condiciones que
otros inversionistas, asi como de adquirir los Certificados Bursatiles, saivo que la legislacién aplicable y/o
su régimen de inversidn no lo permita.

Adicionalmente, ni la Emisora y ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento, de que
alguna persona pretenda adquirir mas del 5% {cinco por ciento) de la Emisidn, en lo individual o en grupo.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo Financiero BBVA Bancomer, colocd
10°000,000 certificados bursétiles, lo cual representa el 33.34% de esta Emision; J.P. Morgan Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, colocd 10°000,000 cettificados bursatiles, lo cual
representa el 33.33% de esta Emision; y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México, colocé 10'000,000 certificados bursatiles, lo cual representa el 33.33% de esta
Emision.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo Financiero BBVA Bancomer, no colocd
certificados bursétiles de esta Emision entre partes relacionadas; J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., J.P. Morgan Grupo Financiera, no colocd certificados bursatiles de esta Emision entre partes
relacionadas, y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, no colocd
certificados bursétiles de esta Emision entre partes relacionadas.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refieren los parrafos anteriores, se reportardn en
este Suplemento bajo la modalidad “pof’ o “conjunia”. Es decir, que las érdenes serdn presentadas por
los Intermediarios Colocadores, independientemente del intermediario colocador a través del cual fueron
recibidas, por lo que la distribucién entre cada uno de los Intermediarios Colocadores de los Certificados
Bursatiles colocados se llevard a cabo en partes iguales. La comisidn correspondiente a cada
Intermediario Colocador se pagara conforme a lo acordadoe en el Contrato de Colocacién y lo descrito en
la Seccién “Gastos Relacionados con la Oferta” de este Suplemento.

Con los recursos que se obtengan de la Emisidn, la Emisora pretende amortizar cierta deuda a
favor de BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer,
JPMorgan Chase Bank, N.A., a national banking association organized under the laws of the United
States acting through its International Banking Facility y de Banco Santander (México), S.A. Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México, quienes forman parte del mismo grupo al que
pertenecen Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, J.P.
Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero y Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Santander México, respectivamente, por lo que éstos ditimos pudieran tener un
interés adicional en la operacién.

Los Intermediarios Colocadores mantienen y continuardn manteniendo relaciones de negocio con
la Emisora y sus afiliadas. Dichas relaciones de negociocs se llevan a cabo en condiciones de mercado
(incluyendo los servicios que los Intermediarios Colocadores le prestaran a la Emisora por la colocacion
de los Certificados Bursatiies de la presente Emision).

En caso de que los Intermediarios Colocadores pretendan colocar parcial o totalmente los
Certificados Bursatiles objeto de la Emision entre partes relacionadas de los propios Intermediarios
Colocadores, ésta participacién serd en iguaidad de condiciones que el resto de los inversionistas
participantes en la Emision. En caso de que los Intermediarios Colocadores efectivamente coloquen
parcial o totalmente los Cenrtificados Bursétiles objeto de la Emisidn entre partes relacionadas, el nimero
de titulos efectivamente distribuidos entre dichas partes relacionadas se revelard en el presente
Suplemento.

La Emisora se reserva el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursatiles, y la
consecuente construccién del libro.
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VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA EMISION.

La Emisora estima que obtendra $2,978'528,221.68 {(dos mil novecientos setenta y ocho millones
quinientos veintiocho mil doscientos veintiin Pesos 68/100 M.N.), como recursos netos derivados de la
Emisidén de los Certificados Bursatiles a que hace referencia este Suplemento.

Los gastos relacionados con la Emisién suman un monto total aproximado de $21'471,778.32
(veintiun millones cuatrocientos setenta y un mil setecientos setenta y ocho Pesos 32100 M.N.), la
totalidad de los gastos relacionados con la Emision seran cubiertos con recursos de la Emision:

{Montos en Pesos)

CONCEPTO MONTO IVA TOTAL

Intermediario Colocador

Comision por Intermediacion

Casa de Bolsa BBVA Bancomer $2,625,000.00 $420,000.00 $3,045,000.00

J.P. Morgan Casa de Bolsa $2,250,000.00 $360,000.00 $2,610,000.00

Casa de Bolsa Santander $2,625,000.00 $420,000.00 $3,045,000.00

Comisién por Exito

Casa de Bolsa BBVA Bancomer $2,800,000.00 $448,000.00 $3,248,000.00

J.P. Morgan Casa de Bolsa $2,400,000.00 $384,000.00 $2,784,000.00

Casa de Bolsa Santander $2,800,000.00 $448,000.00 $3,248,000.00

Comision

Estudio y Tramite $22,288.00 N/A $22,288.00

Inscripcion en el RNV $1,050,000.00 N/A $1,050,000.00

Bolsa

Listado en la Bolsa $693,767.52 $111,002.80 $804,770.32

Asesores Legales

Honorarios $185,000.00 $29,600.00 $214,600.00

Representante Comun

Aceptacion del Cargo $50,000.00 $8,000.00 $58,000.00

Administracién Anual $175,000.00 $28,000.00 $203,000.00

Agencias Calificadoras de Valores

HR Ratings de México, S.A. de C.V.: $320,000.00 $51,200.00 $371,200.00

Fitch México, S5.A. de C.V. $570,000.00 $91,200.00 $661,200.00

Otros ()

Sistema SIPO $92,000.00 $14,720.00 $106,720.00 f

TOTAL GASTOS DE LA EMISION $18,658,055.52  $2,813,722.80 $21,471,778.32 |'

% DEL TOTAL 86.90% 13.10% 100.0% |

* No existen comisiones adicionales a las reveladas en esla seccidn que deban pagarse a los Intermadiarios Colocadores derivado |

de la colocacidn de los Certificados Bursdtiles. / 4
[Espacio dejado intencionalmente en blanco.] 1 /
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VIl. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA.

La siguiente tabla muestra la estructura del capital de la Emisora, considerando la colocacion de
la totalidad del monto de la Emisidn, es decir, la cantidad de $3,000°000,000.00 (tres mil millones de
Pesos 00/100 M.N.):

Grupo LALA, S.A.B.de C.V.

Estructura de Capital después de la oferta.
{(al 31 de diciembre de 2017 en millones de pesos)

Actual Después de la Oferta

Efectivo y equivalentes de efectivo $6,740 $6,740
Vencimientos a menos de un afio $18,596 $13,246
Deuda Bancaria $18,596 $13,246
Deuda Bursatil $0 $0
Otros pasivos circulantes $11,728 $11,728
Total pasivo a corto plazo $30,324 $24,974
Deuda a largo plazo $12,375 $17,725
Deuda Bancaria* $2,375 $4,725
Deuda Bursatil** $10,000 $13,000
Otros pasivos a largo plazo $4,851 $4,851
Total pasivo a largo plazo $17,226 $22,576
Pasivo Total $47,550 $47,550
Capital Contable $30,341 $30,341
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL $77,891 o $77,891

* Incluye (i) el crédito bilateral con Banco Nacional de México, S.A. (Cillbanamax) por Ps. 2,375'000,000.00, con fecha 12 de
marzo de 2018; y (ii) Crédito bilateral con Bank of America México por Ps. 2,350'000,000.00, de fecha 12 de abril de 2018. ver
Seccidn “Acontecimientos Reclentes” de este Suplemento.

** Incluye el impacto de las emisiones LALA 18, LALA 18-2 con fecha 12 de marzo de 2018 asi como el de la presente Emision
(LALA 18-3).

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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Viil. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN.

Sujeto a lo dispuesto en el articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores, el Representante
Comun tendré las facultades y obligaciones que se contemplan en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, incluyendo, pero sin limitarse a, los articulos del 2186, 217 fracciones Vil y X a
Xli y 218. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo o en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la
mayoria de los Tenedores de los Certificados Bursatiles (para efectos de que no haya lugar a dudas, el
Representante Comun no representa a los Tenedores de los Certificados Bursatiles de forma individual,
sino de manera conjunta). El Representante Comun tendra las siguientes funciones:

1. Autorizar con su firma el Titulo de los Certificados Bursatiles y cualquier otro documento
de la Emisién que sea necesario suscribir;

2. Vigilar el cumplimiento del destinc de los recursos de las Emisiones, asfi como el
cumplimiento de las obligaciones estipuladas a cargo de la Emisora;

3. Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores de Certificados Bursatiles y ejecutar sus
decisiones;
4, Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los

Tenedores de los Certificados Bursatiles, incluyendo la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio
se requiera;

5% Otorgar, en nombre del conjunto de los Tenedores de los Certificados Bursétiles, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con fa Emisora;

6. Actuar frente a la Emisora como intermediario respecto de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles, para el pago a estos tltimos del principal y/o intereses correspondientes;

7. Representar a los Tenedores de los Certificados Bursatiles ante la Emisora o ante
cualquier autoridad competente;

8. Calcular y publicar a través de los medios que la Bolsa determine para tal efecto, las
tasas y montos de intereses a pagar, asi como los avisos de pago correspondientes, asimismo, entregar
y hacer del conocimiento de Indeval los avisos conforme a lo establecido en el Titulo;

9. Publicar cualquier informacién al gran publico inversionista respecto del estado que
guarda la Emisidn que no constituya informacién confidencial; en el entendido, que cualquier informacion
que sea divulgada al Representante Comuin que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse
como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al publico inversionista cualguier informacién que
se haya hecho de su conocimiento y que no haya sido identificada como confidencial; en el entendido,
ademds, que la informacidn con respecto a la obligacion de la Emisora del pago de principal e intereses
en ningun momento podra ser considerada de caracter confidencial;

10. Debera rendir cuentas del desempeiio de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la
asamblea general de tenedores o al momento de concluir su encargo;

11. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen
conforme a la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las
disposiciones aplicables emitidas por la Comisién y los sanos usos y practicas bursétiles.

Asimismo, el Representante Comun debera velar por los intereses de los Tenedores, para lo cual

deberé verificar, a través de la informacién que se le hubiera proporcionado para tales fines, el
cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora de sus obligaciones incluyendo las relacionadas
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con la presente emision y pago de los Certificados Bursatiles representados por el Titulo (excepto de las
obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa de la Emisora derivadas de la presente
emision que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).

Igualmente, el Representante Comun revisara el cumplimiento de la emisién, el estado que
guarda la Emisora y demas aspectos relacionados con los Certificados Bursatiles, asi como la capacidad
de la Emisora de cumplir con sus obligaciones al amparo de los mismos.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendré el derecho de solicitar a la
Emisora o a aquéllas personas que presten servicios a la Emisora en relacién con los Certificados
Bursatiles, la informacion y documentacién que sea necesaria para el cumplimiento de las obligaciones
plasmadas en el Titulo. En ese sentido, la Emisora tendra la obligacion de entregar al Representante
Comun la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones mencionadas anteriormente y en los plazos en que éste Ultimo razonablemente le requiera,
en dias y horas habiles, para el cumpiimiento de sus funciones y obligaciones. El Representante Comin
podra realizar visitas o revisiones a las personas antes referidas una vez al afio y conforme lo considere
necesario a efecto de allegarse de la informacion antes sefialada.

Lo anterior, en el entendido que, en caso de que el Representante Comun no reciba la
informacion solicitada y en los tiempos sefialados, o detecte cualquier incumplimiento de las obligaciones
por parte de la Emisora establecidas en el Titulo, tendra la obligacién de solicitar inmediatamente a la
Emisora que haga del conocimiento del pudblico inversionista dicha situacion, a través de la publicacién de
un evento relevante. En caso de que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate dentro
de los dos dias habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comdn, éste ultimo
tendra la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

A efecto de estar en posibilidad de cumplir con lo anterior, el Representante Comiin, de
conformidad con lo que al efecto proponga, podra solicitar a la asamblea general de tenedores o esta
ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados con cargo al Emisor, para que le auxilien al
Representante Comun en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el Titulo o en
la legislacién aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea; en el
entendido, que si la asamblea general de tenedores no aprueba dicha subcontratacion, el Representante
Comun solamente respondera de las actividades que le sean directamente imputables en términos de las
Disposiciones o de las demds disposiciones legales aplicables. En caso de que no existan recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi
como a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil para la Ciudad de México y sus correlativos con
relacién a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, en el entendido, que el Representante Comun no estara obligado a anticipar las
cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especialistas y no sera responsable bajo
ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion y/o por faita de recursos para llevar a cabo dicha
contratacién y/o porque no le sean proporcionados.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos del Titulo o de la legislacién aplicable,
seran obligatorios y se consideraran come aceptados por la totalidad de los Tenedores de los Certificados
Bursatiles.

El Representante Comun solo podré ser removide o sustituido por acuerdo de la Asamblea de
Tenedores de Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en el Titulo, en el entendido, que dicha
remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del misme.

El Representante Comun concluirda sus funciones en la fecha en que todos los Certificados
Bursétiles con relacion a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades

pagaderas).
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El Representante Comun en ningdn momento estarad obligado a erogar cualquier tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que
puede o debe llevar a cabo conforme al Titulo o la legislacidn aplicable.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.]
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IX. ASAMBLEA DE TENEDORES.

La asamblea general de tenedores representara al conjunto de Tenedores de los Certificados
Bursétiles y sus decisiones seran vélidas respecio de todos los Tenedores, ain de los ausentes y
disidentes {la “Asamblea de Tenedores”).

(@) Las asambleas generales de Tenedores se regiran por las disposiciones del Titulg, la Ley
del Mercado de Valores y, en lo no previste y/o aplicable, por lo establecido en la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.

(b) La asamblea general de tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun. Los Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, posean un 10% (diez por
ciento} de los Certificados Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun que convoque
a una asamblea general de tenedores, especificando en su peficidn los punios gue en dicha asamblea
deberan tratarse, asi como, la hora y lugar en que debera celebrarse dicha asamblea.

El Representante Comuin debera expedir {a convocatoria para que la asamblea general de
tenedores se retna dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que
reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, los Tenedores
solicitantes podran pedir al juez de primera instancia del domicilio de la Emisora que expida la
convocatoria para la reunién de la asamblea general de tenedores.

La convocatoria para las asambleas generales de Tenedores se publicara una vez, por lo menos,
en alguno de los periddicos de mayor circulacién en el domicilio de la Emisora, con cuando menos 10
{diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la dicha asamblea general de tenedores deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en dicha asamblea deberan tratarse.

{c) Para que una asamblea general de tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefalados en el inciso (d) siguiente se considere legaimente instalada, en virtud de primera convocatoria,
deberan estar presentes en ella los Tenedores que, en lo individual o en conjunto, posean por lo menos,
la mitad mas uno de los Certificados Bursétiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por mayoria de votos de los Tenedores presentes, tomando como base el numero de los
Certificados Bursatiles en circulacion.

Si la asamblea general de tenedores se redne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (d) siguiente, se considerara legalmente instalada con
cualesquier nimero de Tenedores en ella presentes y sus decisiones seran validas si son tomadas por
mayoria de votos de los Tenedores presentes, tomando como base el numero de los Certificados
Bursatiles en circulacion.

(d) Se requerird que esté representado en la asamblea de tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el setenta y cinco por ciento (75%) de los Certificados Bursatiles en
circufacion, y que las decisiones sean aprobadas por Iz mitad mas uno, por lo menos, de los presentes,
tomando como base el nimero de los Certificados Bursatiles en circulacidn, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar o sustituir la designacion del Representante Comuin o nombrar
a cualquier otro representante comun;

2) cuando se trate de otorgar prorrogas, esperas, o quitas al Emisor;
(3) cuando se trate de realizar cualquier maodificacidn a los términos o condiciones de los

Certificados Bursatiles o consentir que la Emisora deje de cumplir con sus obligaciones contenidas en el
Titulo; o



{4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles
conforme a lo establecido en la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado" del Titulo.

{e) Cuando se pretenda realizar cualquier medificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursétiles, (i) para salvar cualquier omision o defecto en la redaccion del presente Titulo, (ii)
para corregir o adicionar cualquier disposicién del presente Titulo que resulte incongruente con el resto
del misrno, o (jii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden,
sentencia o disposicion legal aplicable. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el presente
Titulo, el Representante Comun debera llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios
para llevar a cabo el canje del presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por
los medios que éste determine, con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que
se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara
a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al presente
Titulo con la precision de que las mismas no afectan, modifican o limitan los derechos de los Tenedores.

Los Tenedores, por virtud de la adquisicién de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Comiin a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones a que se
refiere este inciso.

) En ningln caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Certificados
Bursatiles que la Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya adquirido en el mercado.

(9) Si la asamblea de tenedores se redne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar cualesquiera de los asuntos sefalados en el apartado (d), incisos (1), (2), (3) y (4) anteriores, se
requerird que estén presentes o representados la mitad mds uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones serdn vdlidas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles
presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas generales de tenedores, los Tenedores deberan depositar
las constancias que al efecto expida Indeval y el listado de Tenedores que al efecto expida la casa de
bolsa correspondiente, respecto de los Certificados Bursdtiles de las cuales son titulares, en el ugar que
se designe en la convocatoria a la asamblea general de tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la
fecha en que la asamblea general de tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podrén al efecto
hacerse representar en las asambleas generales de tenedores por apoderado acreditado con carta poder
simple firmada ante dos testigos.

{i) De cada asamblea se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente
y secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas asi como los libros de contabilidad y demads datos y documentos que se refieran
a la actuacion de las asambleas generales de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los tenedores, quienes tendran
derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

(i La asamblea general de tenedores sera presidida por el Representante Comun y en ella
los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados
Bursdtiles que posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

(k) No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que, en lo individual o en conjunto, posean la totalidad de los Certificados
Bursatiles tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el Titulo limitard o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
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Las asambleas generales de tenedores se celebraran en la Ciudad de México, en el domicilio del
Representante Comun o en su defecto en el lugar que la convocatoria sefiale al efecto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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X. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA.

A continuacion se incluye una relacién de las personas que tuvieron una participacién relevante
en la prestacion de servicios de asesoria y/o consultorfa para la evaluacion legal o financiera de la
Emisora y la realizacién de los tramites de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro

Nacional de Valores:

Grupo LALA, SAB.de CV.

Por la Emisora

Scot Rank Crawiford
Alberto Alfredo Arelleno Garcia
Mauricio Garate Maza

Par los Intermediarios Colocadores

BBVA Bancomer | & Martha Alicia Marrén Sandoval
Alejandra Gonzalez Canto
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer
(82
J' P Morban Felipa Garcia Moreno Rodriguez
J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo
Financiero
& SU n tG n d er Lorenze Giovanni Pio Donini Ferretti Macedo
Pedro Struck Garza
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Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdmico directo en la Emisora.

Toda la informacién contenida en el presente Suplemento y/o cualquiera de sus anexos podra ser
consultada por los inversionistas a través de la Bolsa en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 258, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, o en su pagina de Internet:
www.bmv.com.mx, as/ como en la pagina de Internet de la Emisora: www.lala.com.mx.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de este Suplemento, asi como de sus
anexos, refiréndose al area de Relacidn con Inversionistas, a la atencién de Mariana Rojo Granados, en
las oficinas de la Emisora ubicadas en Calzada Carlos Herrera Araluce nimero 185, Parque Industrial
Carlos A. Herrera Araluce, C.P. 35079, Gomez Palacio, Durango, teléfono 5814-7120, o via correo

electrénico a fa direccién mariana.rojo @ grupolala.com.

[Resto de la pdgina intencionalmente dejado en blanco.}



XI. FACTORES DE RIESGO

A continuacion se presentan los factores de riesgos inherentes a la Emisidn derivado de las
caracteristicas particulares de la misma. Para mayor informacidn sobre los factores de riesgo aplicables a
todos los Certificados Bursatiles a emitirse al Amparo del Programa se sugiere al inversionista revisar la
seccion “Factores de Riesgo” del prospecto de colocacion correspondiente al Programa.

Algunos de los acreedores a los que se pagard con recursos derivados de la Emision y los
Intermediarios Colocadores, forman parte del mismo grupo financiero

Algunos de los acreedores de la Emisora forman parte del mismo grupo financiero al que
pertenecen los Intermediarios Colocadores. Derivado de lo anterior, pudiera existir un interés adicional
por parte de algunos de los Intermediarios Colocadores en la presente Emisidn, ya que parte de los
recursos derivados de la misma se utilizaréan para prepagar una porcidn de la deuda que se tiene con las
instituciones bancarias que forman parte del mismo grupo financiero. En virtud de la existencia de este
interés adicional, los intereses de algunos de los Intermediarios Colocadores podrian diferir de los
intereses de los posibles inversionistas. Para mayor informacion ver la Seccion “Destine de los Recursos”
del presente Suplemento.

La adopcion de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera traer un efecto
material adverso en nuestros resultados de operacion.

Una serie de nuevas normas contables, aplicables a los periodos anuales subsecuentes al 1 de
enero de 2016, han sido emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
{International Accounting Standards Board, “IASB" por sus siglas en inglés) y no han sido aplicadas en su
totalidad a la preparacion de nuestros Estados Financieros. Para mas informacion ver la seccion
“Comentarios y Andlisis de la Administracion Sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera —
Pronunciamientos Normatives Emitidos Recienternente” del Prospecto.

Derivado de lo anterior, nuestros estados financieros consolidados podrian no ser comparables
respecto a ejercicios anteriores si no se adopta un método de presentacion retrospectiva que tome en
consideracion estas nuevas normas. Actualmente, nos encentramos evaluando el efecto que la adopcion
de estas normas contables pudiera tener sobre nuestras operaciones y no podemos asegurar que la
aplicacidn inicial de estas nuevas normas contables no pudieran tener un efecto material adverso sobre
nuestros resultados de operacion y situacién financiera.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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Xll. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

A la fecha del presente Suplemento, fuera de lo revelado en esta seccién, no existen
acontecimientos recientes que no se encuentren revelados en el Prospecto correspondiente al Programa.

Crédito con Banco Nacional de México, S.A. (Citibanamex)

La Emisora celebrd cierto contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 12 de marzo de 2018,
como acreditado; con Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V. y Abastecedora de
Alimentos de México, S.A. de C.V., como obligadas solidarias y Banco Nacional de México, S.A. como
acreditante, con las siguientes caracteristicas:

Monto Total del Crédito:

$2,375'000,000.00 (dos mil trescientos setenta y cinco millones de Pesos 00/100 M.N.).

Objeto del Crédito:

El objeto principal del crédito es el prepago y refinanciamiento de pasivos contraidos por la Emisora.,
Entre los pasivos a prepagar parcialmente estd el Contrato de Crédito Puente celebrado el 23 de octubre
de 2017, entre Grupo LALA, S.A.B. de C.V., como acreditado; JPMorgan Chase Bank, N.A., a national
banking association organized under the laws of the United States acting through its International Banking
Facility, BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer y Banco
Santander {México), S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México como
acreedores; JPMorgan Chase Bank, N.A., a national banking association organized under the laws of the
United States acting through its Internalional Banking Facility, como agente estructurador y de
documentacion; y JPMorgan Chase Bank, N.A., a nalional banking association organized under the laws
of the United States acting through its International Banking Facility, como agente administrativo.

Tasa de Interés:

La tasa de interés es variable y se calculara de la siguiente forma conforme a lo previsto en el contrato de
crédito, tomando como base periodos de intereses de 1 (un) mes, en el entendido que si el Gltimo dia de!
periodo de intereses en turno no fuera un dia habil, el pago de intereses correspondiente se realizaria el
Dia Habil inmediato siguiente:

i. Desde la fecha de fondeo, hasta la fecha en que el monto principal TIIE 28 + .75 puntos base
insoluto sea pagado en su totalidad:

Fecha de Vencimiento:

12 de marzo de 2023.

[Espacio dejado intenicionalmente en blanco.]
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Crédito con Bank of America Mexico, S.A., Institucion de Banca Multiple

La Emisora celebro cierto contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 10 de abril de 2018,
como acreditado; con Comercializadora de Lécteos y Derivados, S.A. de C.V. Abastecedora de
Alimentos de México, S.A. de C.V., Servicios Especializados de Transporte y Logistica, S.A. de C.V. y
Lala Operaciones, S.A. de C.V., como obligadas solidarias y Bank of America Mexico, S.A., Institucion de
Banca Mdltiple como acreditante, con las siguientes caracteristicas:

Monto Total del Credifo:

$2,350'000,000.00 (dos mil trescientos cincuenta millones de Pesos 00/100 M.N.).

Objeto del Crédito:

El objeto principal del crédito es el prepago y refinanciamiento de pasivos contraidos por la Emisora.
Entre los pasivos a prepagar parcialmente esta el Contrato de Crédito Puente celebrado el 23 de octubre
de 2017, entre Grupo LALA, S.A.B. de C.V., como acreditado; JPMorgan Chase Bank, N.A., a national
banking association organized under the laws of the United States acling through its International Banking
Facility, BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer y Banco
Santander (México), S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander México como
acreedores; JPMorgan Chase Bank, N.A., a national banking association organized under the laws of the
United States acting through its International Banking Facility, como agente estructurador y de
documentacién; y JPMorgan Chase Bank, N.A., a national banking association organized under the laws
of the United States acting through its International Banking Facility, como agente administrativo.

Tasa de Interés:

La tasa de interés es variable y se calculara de la siguiente forma conforme a lo previsto en el contrato de
crédito, tomando como base periodos de intereses de 1 (un) mes, en el entendido que si el dltimo dia del
periodo de intereses en turno no fuera un dia habil, el pago de intereses correspondiente se realizaria el
Dia Habil inmediato siguiente:

i. Desde la fecha de fondeo, hasta la fecha en que el monto principal THE 28 + .72.5 puntos base
insoluto sea pagado en su totalidad:

Fecha de Vencimiento:

11 de abril de 2023.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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Crecimiento sostenido y perfil estable de Rentabilidad

$MXN en millones

FLUJO DE EFECTIVO

A —— e e

2016 2017

2014 2015 2016 207

1
Adgquisiciones

Fuente: Informacion de la compaiiia. Cifras en $MXN en millones
1. Flujo de Efectivo genarado por actividades de operacidn = Flujo Operativo — Cambios en Capital de Trabajo - Impuestos

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]



Deuda relacionada con la adquisicién de Vigor

BB AntespeLaemsion DESPUES DE LA EMISION
Deuda al 31 de diciembre de 2017 9 | Evolucién deuda post refinanciamiento I
Monto Monto
Instrumanto Condiclones/Acciones {en millones de MXNS) Instrumento Condiclones/Acciones {on miliones do MXNS)
.- =
. - Tasa variable . - T riabl
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en el costo de la deuda

1. El monto total de la deuda a refinanciar, solo considera el saldo actual do la deuda contraida por la adquisicién de Vigor
($23,673). La deuda tolal de Grupo Lala al ciarre dal 31 de diciembre de 2017 es de MXNS$ 30,971 millones.
2. El Cerlificado Bursalil a 3 afios considera el monto médximo a emitir

Perfil de Vencimientos
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1. Perfil de vencimientos esperado
2. El Cerlificado Bursétil a 3 afios considera ef monto mdximo a emilir




Xlll. PERSONAS RESPONSABLES.

Emisora

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en &l ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en el presente
Suplemento, la cual a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

GRUPO LALA, S.A.B.DEC.V.

Scot Crawford Rank Crawford
Director General

<’/%¢ 0

te Meza Alberto Alfredo ano Garcia
Abogado Geheral** Director de inistracion y Finanzas

** Funciones y facullades equivalentes al Director Juridice.



Intermediario Colocador.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio de la emisora, asi
como participado en la definicion de los términos de |a oferta publica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informaciéon que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que han informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DEC.V.,
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER

IR WA \2\\\\

Martha Alicia Marrofl Sandoval &nd onzalez'Canto

Apoderado erado



Intermediario Colocador.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio de la emisora, asi
como participade en la definicidn de los términos de la oferta pdblica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que
haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informaciéon que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de [a oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que han informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

J.P. MORGAN CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V.,
J.P. MORGAN GRUPO FINANCIERO

Felipe Garcia Moreno Rodriguez
Apoderado




intermediario Colocador.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacidn, revision y analisis del negocio de la emisora, asi
como participado en la definicion de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacidn relevante que
haya sido omitida o falseada en este Suplementc o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que han informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una secciedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO

W' N

Lorenzo Giovanni Pio Donini Ferretti Macedo Pedro Stru arza
Apoderado __-~pbderado




Abogado Independiente.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacion de los valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.
~7 - g/

Maria Luisa Petricioli Castellon
Socio




XIV. ANEXOS.

A) TITULO.
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B) CALIFICACION OTORGADA POR HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE C.V.



524 | Credit LALA 18-3

Rating . .
Certificados Bursatiles
m Agency Grupo Lala, S.A.B. de C.V.

México D.F. a 8 de abril de 2018

Ing. Alberta Alfrado Arellano Garcia
Director de Administracién y Finanzas
Grupo Lala, S.A.B.de C.V.

Calzada Carlos Herrera Araluce,
Gémez Palaclo, Durango, C.P. 35079

En alencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamenilo en el articulo 334 de Ia Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha pracedido a determinar la calificacion de largo plazo, en escala local, de
HR AA con Perspectiva Estable para la emision de Certificados Bursatiles de largo plazo con clave de pizarra LALA 18-3% a
ser emitida por Grupo LalaZ.

La calificacion asignada en escala local de HR AA significa qus el emisor o emision se considera de alta cafidad crediticia y
ofrece gran seguridad para el pago aporiuno de obligaciones de deuda. Asimismo, mantienen muy bajo riesgo crediticio bajo
escenarios economicos adversos,

La asignacién de la calificacion para la emision de Grupo Lala se basa en la calificacion corporativa de Grupo Lala, realizada
el 18 de enero de 2018 por HR Ratings. La calificacién se debe a los sanos niveles de Razén de Cobertura al Servicio de Ia
Deuda (DSCR) y DSCR con caja iniclal que presenta la Empresa al cierre de! cuarto trimestre de 2017 (4717), graclas a una
estable generacion de Flujo Libre de Efectivo (FLE) por P$3,010 millones (m) al 4T17. A su vez, el nivel de FLE se debe
gracias al aumento en ingresos de 17.0% durante 2017, asi como una mejora en el EBITDA y EBITDA Ajustado?, al cerrar en
P$7,398m y P$8,045m por mejores resultados operativas en sus operaciones de Meéxico y Centroamérica; esto dltimo fue
producte de una robusta integracian vertical, mientras que el EBITDA Ajustade incluye la venta de també. Es imporiante
sefialar que, durante el 4T17, Grupo Lala realizd la adquisicion de Vigor Alimentos (Vigor) en Brasil, motivo por et cual tomd
un crédilo puente por P$25,229m, con vencimiento al 4T18. Esto implicé un incremento en sus niveles de deuda total al cierre
del 4T17, asi como una presian hacia futuro en su servicio de deuda, por fo cual la Empresa se encuentra en proceso de
reperfilamiento del crédito puente en busca de mejorar su estructura de deuda y mejorar sus condiclanes.

La estrategia de refinanclamiento de Grupo Lala para el crédito puente ha incluido las emisiones LALA 18 y LALA 18-2 por
£510,000m, ademas de la conlratacion de un crédito bilateral con Citibanamex por P$2,375m. Por su parte, se espera que el
proceso de refinanciamiento tolal del crédito puente concluya en el 2T18, mismo que se levara a cabo via la Emision por
hasta P$3,000m, mientras que el resto sera fondeado a lravés de deuda bancaria. HR Ralings dara seguimiento al proceso
de reperfilamiento de la deuda total, asi como al proceso de integracion y consolidacidn de la operacion de Vigor, una empresa
brasiiefia dedicada a la produccidn y distribucion de productos lacleos.

La emision LALA 18-3 se realizard en pesos mexicanos por un monto de hasta P$3,000m, a un plazo de 1,092 dias
(equivalente a 3 afios) con amortizacion al vencimiento. La Emisién se espera que se coloque al amparo del Programa de
Certificados Bursdtiles (CEBURES) de Largo Plazo con Cardcter Revolvente (el Programa) por un monto de hasta P$20,000m
con vigencia de cinco afios a partir de su aulorizacion por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), el 6
de marzo de 2018. Esla seria la tercera emisién al amparo del Programa. A continuacién, se presenla una {abla con los
principales términos y condiciones de Iz Emisian:

L LALA 18-3 yiofa Emisidn.

2 GrupoLLala, SAB. da C V. ylo Grupo Lala ylo la Empresa.
3 EBITOA Ajustada = EBITOA +0tros Ingresos {Gastos) Nelo,
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Tabla 1. Caracteristicas de |a Emisién : LALA 18-3

Tipo da Valos Certiicados Bursdtles de Largo Plaze
Clave da Plzama LALA 18-
Monto dal Programa s.“?:'::'ajcm Revolvente por hasia P$20 000m o su equvalenta en UDIs o en
Vigencla de) Programa :‘:‘ﬂ:;‘unzg;i:s a panir de la facka de auvicmeatidn por parte de la CNBV. el 6 de
Monito de la Emisitn Hasta P53 000m
Vigencla de Is Emisidn 1092 dias aquwvalentas a 39 pencdes da 28 dias ¢ 3 afios
Los interases ard nancs serin kquidadas cada 20 dias, conforme al catendano an
Peslodicidad an ol Pago de Intaresos ol Thulo de |3 Emigién
Tasa de la Emisldn THE 22 + Sobeetasa per dengnas
Los Certificades Bursitiles serin amonzades a su valor nomingl en una sola
Amanizaclén exhibscion en Ia fecha de ventimeenin
Garanila Los Certficaztos Bursdules son gquitografanos por Io que no cusan ton garantia
eapecifica alguna
Lcs recursas nalas qua obeenga of Enusor serdn dastinados en su tolalidad para
Destino de tos Fondos ol refinanciamienin de paswos
‘Cala de Boha BBVA Bancomet SA de CV Grupo Financizro BEVA
Bancomer, JP Mormgan Casa de Bol:a. SA de CV. JP Mogan Gupo
AL c Lt o L) Fmanciero. y Casa de Bolsa Santander, SA de CV. Grupo Fmanciero
|Sanander Méxxo
Raptesenianie Comsin |Evestoe Casa do Bolsa S A de C V. Dmusn Fiduciana

Fuents HA Ratngs con base en indormacen det Suplsments Pratreiar de i Emadn

Hein -PH-'.‘{... *:§'¥§.:'ii:-- R REETER

De acuerdo con la metodologia de HR Ratings, se realizaron proyecciones financieras de Grupo Lala el 18 de enero de 2018,
en donde se evaluaron las métricas financleras y de efectlvo disponible de la Empresa cantemplando dos escenarios: base y

esirés. A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos en ambos escenarios, abarcando desde el 1718 al
4T20.

Lalila &0 hugtestons y E et prniatin e

[startasioade Fehes

leanlipdoe e fiklE JO1f 20101 i LS00 P Pl il 411248

Vorlas e 40:08] 53368 62530, 79529 86305 939100 79044 @731 9113
Magan EBITHA WIRTTI0R T TR AT TR T KT AR T T o
EBIDA 6854 6850 73960 0432 10702 123028 901 10083 11419
Patgan EBITDA Austado MI%  128%  129% 119%  125%  132%E  115% 120% 122%
EBADA Ajustado™* 6010 G661 BO45 9506 10788 123e9! 9085 10169 11206
Fhsjo Libre de Efectivo * 4844 2478 Jm0; 3897 6916 TN 3618 &9 7150
CAREXNeto 2217 2700 3T 3420 .3._535.“.!.!?..51 3500 3916 2850
Dauda Toral ETTTIANE RGN I TSR TR TR MY 0 51
Deuda Heta 7835 1891 23238 19851 17208 M3 Z1721 20783 19725
Adios de Pago (DM / EBTDA) A1 02 33 20 16 12i 23 21 17

Afios ds Pago (D4 / FLE) L] D8 _ 8% 483 25  18: —-a
DSER ™ ATETTATESRTT T T o0& e T i
DECA con eap micial 458 380x 27 0 dx 27x 24x: 0 1dx 10x
Fuerie HR Rawngy con niarmactn ok a € bap un ¥ 0/TCD BavE ¥ uht de ssirés Proy feakzadas B party oei

1TI0 reskindsy o) 18 de enarm de 2018

"Fup Lire do Elrcive « Fiop Hitd 08 Actvdades 08 0paracsin - Capan de Narienmonto - Diterencia an Carpay
** Cobtriwrm del Serveo de ta Devds = FLE ) Serve o W Deuda (itereses Netoy = Amoncecones de Praciped
™= EBNTDA Ausiado = EBITDA - Diros ngresas 1Gasta | Hetos

" Cifvas e miores S8 PEseY BRaCANDS.

Algunos de los aspectos mas imporiantes sobre los que se basa Ia calificacién son:

* Sanos nlveles de DSCR y DSCR con caja Iniclal, debido a una estable generaclén de FLE. Al 4T17, la Empresa
presentd un DSCR y DSCR con caja inicial de 1.1x y 2.7x, lo cual fue producto de una estable generacién de FLE que ce
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en P$3,010m, que a su vez fue el resullado de una sana generacion de resultados operativos. Se espera que a partir del
refinanciamiento total del crédito puente durante el 2T18, el servicio de deuda mantenga un calendario de vencimientos
mas sano, beneficiando en un menor servicio de Ia deuda.

* Riesgo operativo por la adquisicién de Vigor y sus operaciones en Brasil. Durante el 4T17 se adquirid Ja operacion
de Vigor via un crédilo puente por P$25,228m, con vencimientc el 4T18, Se estima que esta operacién represenle alrededor
del 20% de las venlas de Grupo Lala, por lo que HR Ratings dara seguimiento al proceso da consolidacidn de sus
operaciones y la implementacion de sinergias para efevar sus mérgenes operalivos.

* Sana diversificacion en términos de la generaclén de ingresos por linea de negocios. Duranta 2017, Ja linea de
negocios con mayor participacién en la generacion de ingresos fue Leches, que representd el 58.3% del total; le sigue
Derivados Lécleos, con el 35.4% vy, por dltimo, Bebidas y Otros con el 5.3% (vs. 63.3%, 31.1% y 4.7% en 2016,
respeclivamente). Con base en lo anlerior, la Empresa ha estado buscando aumentarla participacidén de Derivados Licteos
por tener mayores margenes operalivos, razon detras de la adquisicién de Vigor, asl como de Ia reciente ampliacion en
capacidad inslalada.

* Robusta integracion vertical, que abarca desde la etapa de produccion hasta la comercializacion del producto. Lo
anterior ha permitido que la Empresa presenie una sana eficiencia operativa, alcanzando un margen EBITDA promedio de
13.2% de 2014 a 2016; mientras que en 2017 el margen EBITDA presenta una caida como consecuencia principalmenta
de gastos extraordinarios y un alza en costos por mayor inflacidn. Por su parte, el margen EBITDA Ajustado moslrd un
avance de 10 puntos base al cerrar en 12.9% gracias a los ingresos registrados por [a venta de Itambé. Se espera que la
Empresa logre maniener margenes EBITDA alrededor de 12% después de la adquisicion de Vigor y que vaya mejorando
paulatinamente, conforme se vaya consolidando la operacion en Brasll y se generen sinergias.

* Incremento en la deuda total de Grupo Lala, por la adquisiclén de Vigor en el 4T17. Al 4T1 7, Grupa Lala dispuso de
un crédito puente de corto plazo por P$25,229m para fondear la adquisicién de la brasilefia Vigor, por lo cual elevd sus
niveles de endeudamiento. Durante marzo de 2018, la Empresa refinancié P$12,375m del crédilo puente via los recursos
oblenidos en las emisiones LALA 18 y LALA 18-2, asi como un crédito bilateral con Citibanamex. Adicionaimente, se
encuentra en proceso de refinanciar el monio remanente del crédito puente con el propasita de prolongar la vida promedio
de la deuda y mejorar las condiciones de la misma. Esto se pretende lograr via LALA 18-3 y deuda bancaria.

Se estima que Ia emision LALA 18-3 se coloque por hasta P$3,000m a tasa variable con una amortizacion a vencimiento a 3
afos. Los recursos netos obtenidos seran utitizados en su totalidad para refinanciamiento de pasivos. La Emisién se espera
realizar al amparo del Programa de CEBURES con Caracter Revolvente de Grupo Lala por un monto de hasta P$20,600m
con vigencia de 5 aflos a partir de su autorizaclén por parie de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), el 6 de
marzo de 2018.

La asignacion de calificacion para LALA 18-3 se basa en los sanos niveles de DSCR y DSCR con caja inicial que Grupo Lala
ha mostrado de manera histérica derivado de la sana generacitn de FLE y los bajos niveles histéricos de endeudamiento. Por
otro lado, a pesar del Incremento en la deuda lotal al 4T17 por la adquisicién de Vigor, la Empresa mostrd sanos niveles de
DSCR y DSCR con caja Inicial que cerraron en 1.1x y 2.7x. La adquisicion de Vigor durante el 4T17 se llevé a cabo via un
crédito puente de corto plazo generando presiones en el servicio de la deuda de 2018, sin embargo, en marzo de 2018 Grupo
Lala refinancié P$12,375m del crédito puente a través de las emisiones LALA 18 y LALA 18-2, asi como con la contratacion
de un crédilo bilateral con Cilibanamex. El crédito puente se espera que sea refinanciado de manera total durante el 2T18 via
la colocacion de LALA 18-3 por P$3,000m, refinanciando el remanents via deuda bancaria, a manera que se mejorarian las
condiciones de ia deuda actual.

Durante los UDM al 4T17, Grupo Lala presentd ingresos consalidados por P$62,540m (vs. P853,468m at 4T16), lo cual se
tradujo en un crecimiento de 17.0%. Lo anterior es producto de un crecimiento organico promedio de aproximadamente 12.6%,
asl como de la incorporacion y consalidacion lograda por parle de las operaciones de La Perfecta en Nicaragua y el negocio
de Eslados Unidos, en conjunto con la ampliacion en la capacidad instalada de la Empresa a partir de la expansion en su
planta de Centroamérica, ademas de fa incorporacion de la operacion en Brasif a través de Vigor en ocilubre.

Analizando la generacion de ingresos por linea de negocios, podemos observar que en 2017 la linea de negocios de Leches
cerrd en niveles de P$37,067m, seguido de Derivados Lacteos con P$22,168m vy, por Gltimo, Bebidas y Otros con P$3,305m
(vs. P§33,835m, P$16,612m y P$3,021m en 2016). Con base en lo anlerior, 1a linea de negocios que mayor crecimiento
presentd fue Derivados Lacteos, linea de negocios que esta buscanda impulsar la Empresa, por presenlar mayores margengs
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operativos. Se espera que hacia los sigulenies perlodos el crecimiento provenga principalmante de la division Derivados
l.Acteos, asi como por la consolidacion de las operaciones de Vigor.

En términos de generacién de EBITDA y EBITDA Ajustado, durante los UDM la Empresa alcanzé niveles de P$7,398m vy
F$8,045m al 4T17 (vs. P$6,950m y P$6,861m al 4T 16, respeclivamente), representando un crecimiento de 6.5% y 17.3%. Lo
anterior presiond el margen EBITDA por los altos costos de la operacitn producto de una mayor Inflacién, un crecimiento
mayor en energéticos y materias primas, ademas de los coslos y gastos relacionados con la adquisicién de Vigor, mientras
que el margen EBITDA presenta una mejora derivado de los ingresos registrados por la venta de ltambé. En un futuro proximo,
se estima que el margen EBITDA se mantenga alrededor de 12%, considerando la reciente adquisicion de Vigor, dado que
esta operacion presenta un menor margen operalivo. En [a medida que la Empresa sea capaz de consolidar la operacién de
Vigor e implementar sinergias operativas, se esperaria que el margen EBITDA consalidado comience a aumentar, perg se
estima que eslo ocurra hasta 20189,

El FLE de Grupo Lala en 2017 presentd un incremento de 21.5%, cerranda en niveles de P$3,010m (vs. P52,478m en 2018),
lo cual se debio principalmente al crecimienlo observado en los resultados operativos. A fuluro, se espera que la generacion
de FLE regrese a niveles similaras a los vistos en afios anteriores, a raiz de un mayor resultado operativo y un ajuste en las
cuentas de capital de trabajo, una vez que se termine de consolidar la operacion de Vigor durante los siguientes periodos.

Al cierre del 4T17, Grupo Lala contralé un crédito puente por un monto total de P$25,229m a un plazo de 12 meses para
concretar la adquisicién de Vigor. Actualmente, la Empresa se encuentra en proceso de refinanciamiento del cradito puente
con el propésito de mejorar las condiciones de la deuda, por lo que en marzo de 2018 se llevaron a cabo las emisiones bajo
vasos comunicantes LALA 18 (P$8,000m) con vencimiento a 10 afios y LALA 18-2 (P$4,000m) con vencimiento a 5 afios. De
igual manera, en marzo de 2018 se realizé un contrato de crédito bilateral con Citibanamex por P$2,375m a 5 afios por lo que
al cierre del 1T18 han refinanciado P$12,375m del crédilo puente. Como parte de esta esirategia de refinanciamiento y con el
praopésito de mejorar la vida y condiciones de la deuda total, Grupo Lala se encuentra en proceso de acceder a nuevas fuentes
de financiamiento, por lo que se estima que durante el 2T18 se lleve a cabo [a lercera emision de CEBURES LALA 18-3 por
hasta P$3,000m, mientras que el monto pendiente por refinanciar sera cubierto via deuda bancaria. Una vez concluido esta
proceso, se espera que el servicio de la deuda de la Empresa regrese a niveles hisiéricos, permitiéndole alcanzar sanos
niveles de DSCR y DSCR con caja inicial por un promedio de 1.4x y 2.1x en el escenario base.

La deuda neta al 4T17 paso a nieles positivos como resultado del financiamiento incurrido para la adquisicién de Vigor, por lo
que se observd un deterioro en los afios de pago de la deuda neta a FLE al cerrar en 3.3 afios (vs. -0.3 aios al 4T16). No
obstante, se espera que estos disminuyan de manera paulatina conforme vaya consolidéndose e implementando las sinergias
operalivas provenientes de Vigor. Can base en lo anterior, en el escenario base se espera que los afios de pago de la deuda
neta a FLE disminuyan a 2.0 afios en 2018 para posteriormente ir bajando hasta niveles de 1.0 afios en 2021,

Grupo Lala S.A.B. de C.V. es una empresa mexicana enfocada en alimentos y bebidas para el mercado de consumo masivo
en el segmento de productos licleos. La Empresa se especializa principalmente en la produccidn, comercializacion y
distribucidn de productos lacteos y sus derivados. Actualmente, Grupo Lala opera 32 plantas de produccion y 176 centros de
distribucién en México, Brasil, Estados Unidos y Centroamérica, La Empresa opera una flotilia propia que cubre mas de 6,500
rutas de distribucion para la entrega de mas de 600 produclos correspondientes a un portafolio mayor a 50 marcas. Con dicha
red de distribucién abarca mas de 628,600 de puntos de venta. Grupo Lala clasifica sus operaciones en Ires divisiones:

*» Leches. Involucra productos lacteos como Pasteurizados, UHT, funcionales y leche en polvo.
= Derlvados Lacteas. Incluye la categoria de crema, mantequilla, media crema, yogurt, quesos, helados y postres.
» Bebidas y Otros. Se compone de bebidas, jugos, embutidos y otros productos de diversas marcas de Grupo Lala.

Desde el 4T17, la Empresa comenzt a operar en Brasil, via |a adquisicion de Vigor en oclubre de 2017. Esta operacidn esia
cempuesta por nueve plantas de produccion, 19 centros de distribucion y una fuerza de trabajo superior a los 3,900 empleados,
que le permite llegar a mds de 47,000 puntos de ventas en Brasil. En 2017, tomando en cuenta Unicamente noviembre y
diclembre, la operacién de Brasil genero ventas totales por P$2,348m y un EBITDA de P$379m, lo qus arrgjé un margen

EBITDA de 16.1%.
oo
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No omito manifestarie que la calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algdn
instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversion u operacidn y puede estar sujela a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en téminas de lo dispuesio an el
articulo 7, fraccidn Hl y/o Il segn corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a olros parliclpantes del mercado de valores”.

Sin otro en particular, quedo a sus drdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Ateniamenis,

Hoja 5 de 13
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Nota: Estas proyecciones corresponden a la Gltima acclon de calificaclén para Grupo Lala e 18 de enero de 2018, habiendo
sido actualizados los anexos al 4717.

Grupe Lala (Base): Balance en Pesos Mominales {millones)

2094 2015* 2016° 2017 2018P* 2019P 2020P 2021P

ACTIVOS TOTALES 29,887 34474 40,832 7789 67,021 68,127 69,624 72,683
Activo Circulante 15,198 18,220 16,557 24,516 19,741 19,638 20,092 22,454
Efectvo y Equivalentes da Efectvo 5414 7.985 4,266 6.733 4827 3054 3,354 4 685
Inversiones Temparales 1.782 1,292 1.017 [ 189 169 189 189
Cuentas por Cobrar a Clientes 2.68% 3.199 4082 6947 a.013 8355 8,733 %113
Impuestos por Recupesar y Otras Cuenias par Cobrar 2333 2514 3.052 5.105 536 558 580 604
Inventanas 2.1 3.067 1897 531 5,825 6.316 6,855 7467
__Pagos Anlicipados y Otras Aclros Circulanies 190 A2 2 242 |- ) B il 356
Activos no Circulantes 14,689 16,154 24,275 53,315 41,288 48,489 49,532 50,235
Inversiones en Subsid NC 100 12 106 127 126 129 133 137
Planta. Propiedad y Equipa (Nata} 12423 13843 17.858 23410 24 653 25.849 26.857 27510
Actvos Intangibles y Cargos Difendos 1513 1564 5.654 28.616 21.862 21,962 21,962 21962
Crédile Mercantul k1] N 3.109 25,666 19.626 19.626 19.626 19 626
Otros Inlangibles 1.137 1.174 2545 2750 233 2337 2337 2337
Impuestos Dierndos 285 274 313 546 303 n k.| 359
Otros Aclvos LP 363 362 3 676 236 246 25 266
PASIVOS TOTALES 6,969 8,832 11,845 47,550 35,609 27:7 31,035 28,450
Pasivo Cliculante 4,866 6,785 10,257 40,354 13,218 14,682 15,266 12,452
Pasno con Casla kj| 2 2219 20 626 2632 3468 3468 ]
Provaedores 2324 4,252 5329 8.180 78N 8,392 0.66% 2409
Impuestos por Pagar 785 157 598 662 19 120 121 122
Otros sin Costa 1726 1744 21 2865 2597 2701 2808 2921
Impugsios y Otras Cuentas por Pagar 958 1.136 1541 1563 1.699 17T 1,673 1967
Beneficios a Empleados 212 k1K) 424 754 747 762 m 793
Dirns 486 294 146 549 152 185 158 181
Pasivos no Cliculantes 2,104 2047 1,580 1196 rrful ) 19,055 15,769 15,938
Paswo con Costo 50 18 156 2345 21145 17 617 14210 14210
impuestos Difendes 103 510 685 1478 525 503 495 496
Otrog Paswvos Mo Circulantes 1351 1519 747 3372 720 875 1063 1.293
CAPITAL CONTABLE 22,917 25543 28,907 30,11 31,412 34,390 38,589 44,238
Minothario 216 289 325 35 444 548 680 846
Capial Contnbuida, Util Acum & Oties 205 175 146 97 367 444 548 680
___Utiidad del Ejercicio n 13 178 a7 78 10 132 166
Mayarhario 22,641 25,354 20,662 29,966 30,968 33,842 J7.508 41,392
Capital Contnibido 1493 1492 1491 1490 1430 1.367 1.301 123
Ulilidades Acumuladas 18 067 19954 23042 25237 26070 27.838 30 680 uImMm
Utidad del Esercicia 3 062 3907 4128 3239 3468 4637 5.918 7427
Dauda Total B1 50 2315 30,971 23,71 21,145 11,617 14,210
Dauda Heta 534 1.935 1,891 24,238 18,951 17,291 14,321 9,524
Oias Cuonta por Cobrar Clientes 21 23 40 40 36 M 32 K}
Dias Inventarlo 7 36 40 41 40 40 40 40
Dias por Pagat Psavesedotes 28 r 61 64 58 53 52 51

Fuantz R Ratngs proyecciones con base en miormacin Irmesirat niema de b Empress y ciences snuaies dictaminados por Delotie salvo 2017
* nformacxin Dsctaminada en formato FRS
™ Proyactuones 8 pertr d2i 1Tt8 saskzadas &1 18 da erern ge 2018
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Grupo Lala (Base): Estada de Resultados en Pesos Nominales (millones)

rioly 2015* 2016° 2017 2018P 2019p 2020P 2021P
Venias Hetas 44,993 48,183 53,468 62,540 79,929 86,305 93910  t02,308
Cosios de Operacién 28,681 29,324 33473 39,163 49,956 53,941 58,500 63,840
Utliidad Opaerativa bruta (antes de depraciar) 16,312 18,858 20,295 23,378 29,973 32,365 35310 38,468
Gastos de Generales 10,769 11,505 13,342 15,979 20,542 21863 23.008 24247
UOPADA (EBITDA} 5,543 6,954 6,950 7,398 9,432 10,702 12,302 14221
Depreciacitn y Amonzaciin 1.00% 1.170 1613 1871 2518 2,606 2.123 2813
Utllided de Oper. antes de otros Ingresos (gastos) 4,542 5,784 5,39 5,528 6.9 8,096 9,580 11,407
Otros mgresas generales y (gastos) nelos -T2 -143 -89 647 14 &6 a7 87
Utilidad de Oper. despuds de otros Ingresos 4,470 5,640 5,244 6,375 6,995 B.182 9,666 11,494
Ingresos por Inleresas 287 257 261 140 34 19 230 218
Otros Productos Financieros 0 0 0 [t} 0 0 0 a
inlereses Pagados 17 B » 545 2422 1,965 1,556 1,242
Oiros Gastos Financieros 120 H 0 ] 0 ] 0 ]
Ingrese Financiero Neto 151 215 249 412 -2.108 -1846 -1.325 -1,025
Resultada Cambianc 75 17 47 -2 0 0 (1] 0
Resuliado integral de Financlamiento 16 137 29% 643 2,108 1,646 1,325 1,025
Udtlidad después dal RIF o 4,546 5,778 5,544 5,532 4,867 6.536 8,41 10470
Participacidn en Subsid no Consolidadas 6 1 -6 2 4 4 4 4
Utllidad antes de Impuestos 4,552 5,709 5,538 5,534 4,850 6,539 8,345 10,474
impuesios sobre la Utlidad 1436 1,840 1,345 2.196 1,345 1758 2,295 2680
Impuestos Causados 1478 208 1.360 2.195 1361 1,620 2323 235
Impuestos Difendos 42 179 -15 1 16 22 -28 35
Utlfidad Neta Consolidada 3,118 3,950 4,193 3,338 3,546 4,741 6.050 1.583
Participacidn munontana en la utilidad k=) 43 65 53 ] 104 132 166
P : 3,082 3,907 4128 3,239 1,468 4,637 5,918 T47T
Cambro en Vedas 43% 711% 11 0% 170% 24 8% B0% B 8% 89%
Margen Brulo 36 3% 1% 3B0% 37 4% 7 5% T 5% 7e% 76%
Margen EBITDA 123% 14 4% 130% 118% 118% 124% 131% 139%
EBITDA Ajustade®™* 5471 6810 6.861 8045 9 506 10.788 12,389 14 308
Margen EBITDA Austado 122% 14 1% 12 8% 129% 119% 125% 132% 14 0%
Ventas Matas a Planla. Prop & Equipe 16 35 39 27 2 33 57 56
Tasa Paswa 34% 12 6% 4% 7%% 16 0% B 7% 80% T9%
Tasa Aciva 26% 22% 2 1% 13% 25% 25% 19% 17%

Fuenle HR Raings proyecciones con base en mivtmacion trimestral nierna de & Empresa y clerres anunlas dclaminados por Ozbofiz salvo 2017

* informacion Cictamnada en formato FRS

** Proyeecionas s partr del 1718 raaizadas & 18 de enero d2 2038
*** EBMDA Apstade « EBTOA = Otros inprasos {Gastos) Netos
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Certificados Bursatiles
Grupo Lala, S.A.B. de C.V.

Grupo Lala (Base}): Flujo de Efectivo en Pesos Heminates [millenes)

2014* 2015 2016 2017 2008P* _ 20199 H20P 201P
ACTIVIDADES DE OPERACION
Uillidad o Pérdlda neio o antes de impuesnios 4,552 5,189 5,538 5,504 4,850 6,539 8,245 10.474
Estimactones del panodo 2 -12 219 &8 (1] '] 0 0
Paniidos sin Impecio en al Efsctivo 2 A2 218 68 . 0 0 0 0
Dupraciscidn y Amortz a6en 100 1.170 1613 1873 2,51 2 606 2712) 2813
Utikdad /Pérdida en Venta de Inmb | y Noegocios Conjuntos 10 7 a 0 ] 1] 0 0
Panicipacidn en Asociadas y Negocias Conpuntas -6 -11 6 2 -1 -4 -4 -~
Omdendos Cobradas 0 1] )] 0 a 4] 1} 1]
Intarasas 3 Favor -287 <257 25 140 3114 319 -230 PaL]
Flucluazion Caminana 0 0 0 0 ] '] 0 ]
Partidas Releclonodas con Activilades de liwarslon 638 508 1,338 1,728 2.19) 2,283 2489 2,592
Intsroses Devengados 17 B 12 545 242 19865 1556 1242
Otras Partidas de Financianwento 120 M 27 529 a a L] 0
Partidas Reloc. con Actly. de Flnanc. 117 a2 5 15 2,422 1,965 1,556 1.242
Flujo Darl. » Resul. antas da Impuesios a ia Uil 5,385 6,728 7300 1.5 9,506 10,788 12,389 14,208
Decrementn (nciemanio) en Cheantes 258 -502 568 455 2415 M2 378 380
Dscramanio {Incremenio) en Inventanca 312 240 -543 s 444 192 539 -812
Docr {tnct ) en Otras Cuenlas por Cobrar y Otios Actrua 1177 -508 -1424 130 14 -36 -7 19
Incramonto {Dacremeno) an Provesdotes -407 1846 154 i1} 312 523 475 540
Incremanto (Decremento) en Otrea Paswvos am n Fird 7] 27 253 237 342
Cnplial de tiabojo 1.554 327 2,104 AN 1,164 ar 191 158
Impussios a la Unikdad Pagadas o Dewishios 023 1320 1428 2337 1361 1820 2323 2915
Flujos Ganerados o Uillizadas an 1a Opaiscién 2.578 -1.000 3.533 2,807 3,725 A1.917 -2,514 -3.074
Flujos Natos de Electivo de Activiladas de Oper. 2,807 5. 121 3,567 4,519 5,701 8,670 9,875 1.2
ACTIIDADES DE INVERSION
Adgumicidn de MNegocias 0 0 5414 22 355 o 0 [} L]
Ivery 6n en Prop . Planta y Equipo 2 665 2316 2929 e 3420 -3 996 -3 923 3&s7
Vanta de Piopiedades. Planta y Equipa 26 K] 149 225 191 194 197 200
Inveraionas Temporalen -3 701 5093 0 0 0 '] ] a
Dhaposicidn do Invarsionas Tomporalas 1933 6 563 0 [} 0 [} ] a
Inversion an Actvos lnlangpbles 107 -38 15 106 0 a ] a
Interesas Cobradon 275 67 275 m m 319 230 218
Oties Actrvos 1 ¢ 281 1754 1] 0 0 Q
Flujos Natos de Efectivo de Actividades da | I 5.241 -1.578 7.714 0,798 2,915 -3.482 1,500 3,249
Eluctivo Exced.iRen.| pata aplicar an Activid.de Financ. 2,44 2,189 4,148 -16,260 2,866 5,08 6375 7.985
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financramienios Bancanos 0 q 4286 31102 0 art 0 0 [}
Financiamienics Bussdtles 0 Q 0 1} 13 000 0 0 D
Otros Financiarmuenios aa a ] 1} 1] 0 0 1]
Amurizaciin de Financiamuentes Bancanos B15 N 2319 10 402 23 465 28312 -3 458 -3 466
Amortizacion de Fainanciamientos Bursitiles 0 ] 0 0 2] 0 0 a
Amortizaciin de Qios Financiamignos 13 Q ] 0 0 ) a 0
Inleresas Papados y olras paridas -13 172 25 519 2422 -1.965 -1 586 1242
Financlamionto "Aleno™ Tk e 558 A7 1,543 20,000 -2.016 4,597 5.021 4,718
incremantos {Dacremento) en ¢l Capilal Social 0 1 17 0 o o 1} 1]
Recompra de Accones 17 35 247 kb3 ] 60 51 66 8%
Oiras Paridas 1" -199 ) 556 ] o a ]
Omdendos Pagados -J2 -1.291 <1135 -1463 -1 509 -1 700 -1 785 -1 874
Financlamianto “Propla™ 38 1,525 1,615 1,228 1,649 1,163 1,851 1,944
Flujos Hatos de Efactivo de Actlv. de Firan. 596 1,512 p ) 18,052 -3.666 .6.360 -6.874 6,654
Incre {Dismin.) nato de Efective y Equlv. 30N 2.5171 3839 2,593 199 872 500 1.1
Prer en Camiwos en ol Efecivo y Equw 3 7 120 125 0 L} 0 1]
Efsctvo y equr 3l prncipo del Pericda B 242 5413 71985 4 266 5626 4.027 Jass 3354
Efectivo y gquiv. ol Hnal del Petlodo 5.014 7.983 4,266 6.7134 4.627 J.034 3.354 4.685
Crray UDM
Capex de Manteninvonto 750 877 1210 1403 1883 1954 2042 2na
Fiujo Libvw de Efectivo 2,059 4,844 2478 3.010 3.897 6.916 7.513 9.124
Amomizacidn de Deuda [7] n 2113 10 302 23485 2632 3460 3458
Revolancie sutomdtica ki) J 2297 123 U 0 0 g
Amoriizacion de Deuda Fina LT3 3 32 2213 233 2632 aies 3468
Inteeeses Matos Pagados linctuy Capst ) 251 255 250 248 2108 1646 1325 1025
Servicio da Is Deuds §90 24 218 2667 25479 478 4791 443
DSCR jo {21.5) TR 47 13 0.2 16 1.5 20
Caja Imciat Disparwble 8442 5414 T 385 4 266 £ 626 4827 Jgss 3354
DSCH con Cala Inlclal 152 145.%] {48.0) 2.7 0.4 2.7 24 2.8
ouda Heta a FL 2.6) {1.9) [CX ] [X] 49 2.5 1.8 1.0
Dauda Heta o EBITDA 1.0 1.1 0.3 3.3 2.0 1.6 1.2 0.7

Fuents HR Ratngs proyections 2 con bane & Infarmacion inmesiral inleina de 1a Emoreaa y clings anudlea aarminadas pat Defome saka 2017

* Indermacidn Dictaminada en formaty FAS

“* Proyeccionas a pastir gel 1T18 realicacay ¢) 18 Za eneio 08 2018

Hoja 8 da 13



H{ Credit  LALA 18-3

Rating

: Certificados Bursitiles
Ratingsy Agency Grupo Lala, S.A.B. de C.V.

Grupo Lala (Estres): Balance en Pesos Nominales (millones)
2014 2015° 2016° 2017 201ap* 2019P 20z0P 202tP

ACTIVOS TOTALES 23,987 474 40,832 77.8% 65,000 £6,883 68,602 69,564
Activo Circulante 15,158 18,320 16,557 24,516 17,650 18,393 19,154 19,918
Efectvo y Equivalentes de Efecivo 5414 7.985 4.266 67133 994 760 819 769
Inversiones Temparales 1782 1.292 1017 6 189 189 109 189
Cuentas por Cobrar a Clienles 2,689 3.199 4082 £.947 8.952 5,604 9,894 10113
Impuasias por Recuperar y Otras Cuentas por Cobrar 2339 2574 3052 5.105 536 558 580 604
Inventanos 2784 3067 3697 5341 6628 6.923 7291 7.848
Pagos Antiespados y Otros Activos Circulantes 190 202 242 384 351 366 3 396

Actlvos no Clrculantes 14,639 16,154 24,275 53,315 47,359 48,484 49,448 50,046
Imversiones en Subsd NC 100 12 106 27 126 129 133 137
Planta, Propsedad y Equipo (Melo) 12423 13,843 17,858 23410 24.m™ 25,843 267177 2134
Acivos Intanipbles y Cargos Difendos 1513 1.564 5,654 28616 21,962 21962 21862 21962

Crédido Mercanty 376 m 3109 25866 19626 19 626 19.626 19.626
Otros Inlangibles 1.137 1.174 2545 2750 2337 2337 233 2331
Impuestos Difendos 285 214 13 546 303 303 320 7
Otros Acinos LP 368 362 kL) 676 236 246 256 266

PASIVOS TOTALES €,969 8,832 11,045 41,550 34,215 33,689 32.235 29,471

Pasivo Circulante . 4,866 6,785 10,257 40,354 13,424 16,760 18,216 afrral
Paswo con Coslo an 32 2219 28 626 3m 5999 7.093 0
Proveedores 2324 4252 5329 8.180 7504 8016 6.299 B 817
impuastos por Pagar 785 757 598 662 119 120 121 122
Otros sin Costo 1726 1.744 21 2.865 2549 2625 2703 2784
Impuestos y Otraa Cuentas por Pagar 968 1.136 1541 1563 1851 1.708 1.768 1430
Beneficios a Empleados 272 N3 424 754 147 762 m 793
Ctios 486 29 146 549 152 155 158 161

Pasives no Circutantes 2,104 2,047 1,588 1,196 20,791 16,9729 14,013 171,748

Pasno con Costo 50 18 156 2345 19543 15.544 12452 15 952
Impuestoa Difendos LX) 510 685 1479 520 510 504 504
Otzos Pasvos Np Circulantes 1.351 1519 T47 3372 720 875 1.063 1,293

CAPRITAL CONTABLE 297 25,641 20,987 300 30,754 33,193 35,367 40,493

Minetitario 26 289 25 375 429 517 623 (L
Capnal Contnbuido. Util Acum & Otros 205 175 146 57 363 429 517 623

Utidad dal Ejerciesn 71 13 178 n 66 a7 106 129
Mayorhatlo 22,641 25,354 20,662 29,966 30,364 J2.677 35,745 358,742
Capdal Contnbuido 1493 1492 1491 1480 1430 1367 1301 1.21
Utilidades Acumuladas 18 067 1% 954 23042 25 237 25968 27 404 29703 32757
Utiidad det Ejercicio 3082 3907 4128 3233 2.967 3 906 4 740 5753

Deuda Total 81 50 2,375 30,979 2,15 21,543 19,542 15,852

Duwda Hota 5,334 -1.935 -1,881 24,238 21,721 20.783 10.725 15.183

Dias Cuanta por Cobrar Clientes b4 a 40 40 39 k] 37 k[

Dias Inventarlo 37 36 40 4 42 43 44 A

Dias por Pagas Proveadoses 28 37 61 64 54 53 51 50

Fueniz HR Ratnps proyacciones con base en nformacion trimeatal plerma de la Emoress y cienes snvales diclamrades por Delotte 3aho 2017
* nformacion Crctarwrada en formato FRS
* Proyecciones a parie ded 1T18 sesizadas o 18 de ensro de 2018

Hoja 9de 13
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Grupo Lala, S.A.B. de C.V.

Grupo Lala (Estrés): Estado de Resultadas en Pesos Nominales (millones)

) 2014 2015* 20t6" 2007 2018P 2018pP 20209 2021p
Ventas Netas 44,993 43,183 53,468 62,540 79,044 84,731 91,138 98,494
Costes da Oparacion 28,681 29,324 nwms 39,163 49,935 53211 57,052 61.460
Uttidad Operativa bruta {antes de depreciar) 16,312 18,858 20,295 23,378 29,049 31,520 34,086 37,034
Gastos de Generales 10,769 11,905 13,344 15.97% 20,038 21437 22,967 24.624
UOPADA (EBITDA) 5,543 6,954 6,950 7,398 9,011 10,083 11,118 12,410
Depreciacion y Amonizaciin 1.001 1176 1,613 1.671 2514 2610 2719 2.801
Uillidad de Oper. antes de otros Ingresos (gastos) 4,542 5784 5337 5528 6497 1413  B.400 9.609
Ctros ingresos generales y {gastas) netos <72 143 -ge 47 74 86 ar B7
Whilidad de Oper. después de oiros Ingresos 4470 5,640 5,248 6,175 6,511 1,558 8,487 9,696
Ingtesos por Iniereses 267 257 281 140 14 230 175 171
Otros Productas Financieros 0 0 L ] o 0 0 0
Intereses Pagados 17 8 32 545 2505 2285 1.981 1,758
Otras Gastos Financieros 120 M 0 8 ] 0 0 0
_Ingreso Financiero Nelo 15 215 249 412 -2.3% -2 055 -1.806 -1.586
Resultado Cambeario -15 77 47 -231 0 0 g D
Resultado Integral de Flnanciamlento 16 137 296 -643 2,39 -2,055 -1,806 1,586
Uillidad después dat RIF 4,546 5716 5,544 5,532 4,190 5,504 6,681 8,110
Participacidn en Subsid no Consolidadas 6 11 B 2 4 4 4 4
hllidsd antes de Impuesios 4,552 5,789 5,539 5514 4184 5507 5,685 8,113
Impuestos sobre la Utihdad 1436 1.840 1,345 2.19% 1.150 1515 1638 223t
Impuastos Causades 1.478 2.018 1,360 2195 1,164 1533 1.861 2258
Impuestos Difendos 42 -179 -15 1 -14 -18 -22 -27
Utilidad Neta Consalidada 3,116 3.950 4,19) 3,138 3.033 3.99] 4.846 5,882
Participacidn rminontana en la uhiidad kL] 43 65 99 66 67 106 129
Pasticipgclé ritarl i gl 1,082 3,907 4,128 3,238 2.967 3,906 4.740 5,753
Cambio en Venlas 43% T1% 110% 17 0% 240% T2% 76% 1%
Margen Brulo 36 3% 391% 0% 7 4% BE% 37 % 31 4% 376%
Margen EBITDA 123% 4 4% 130% 118% 114% 11 9% 12 2% 12 6%
EBITDA Ajustado™® 54T 6810 6 B&1 8045 9 085 10 169 11,206 12 497
Maigen EBMTDA Apsiado 12 2% 1% 128% 12 9% 115% 120% 123% 127%
Ventas Metas a Planta Prop & Equipo 36 i5 Jjo 27 32 13 L3 54
Tasa Pasva Jax 126% 34% 79% 108% 104% 98% 9 7%
Tasa Aclva 26% 22% 21% 13% 11% 22% 17% 15%

Fueniz HA Ratings proyecclones con base en informmcion irimeatralintema de 15 Empress y cleres anuales dclamnados pof Deiotiz, saivo 2017
* Informacién Dwctamnada an formeto FRS

'* Proyscciones a parly del 1718 reakzadas el 18 de ensro de 2018

*** EBITDA Ajustado » EBIDA » Clros ingresos (Gastos) Netos

Hoiﬂic
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Certificados Bursatiles
Grupo Lala, S.A.B. de C.V.

Grupo Lala (Estrés): Flujo de Efectivo en Pesos Nominales {millones)

—_— _ 2014° 20158 2016° 2017 08P 20199 2020 2021P
ACTIVIDADES OE GPERACION
Uilidad o Pérdida neto o anles de Impuestos 4,552 5,788 5,530 5.534 4,184 5507 6,685 8,113
Estimacianes del periodo 2 -12 213 658 0 ] 0 0
Partidas sin Impacto en sl Elactiva - _ 12 214 6a .0 b ] [y
Dapraciacsin y Amortizacidn 1,401 1170 1612 1801 2514 2810 2,719 2001
Utihdad /Péichda en Venta de mmb . y Megocios Conjunios 10 7 a 0 0 o 1} o
Parlicipacidn en Asociados y Megocion Conpunios -6 11 3 -2 L - -4 4
Dmdandos Cotwvados '] ] 1 (] ] 0 ] ]
inlesases a Faver 207 257 i <140 114 -233 175 -1
Fluetuacién Caminana 0 1] 0 0 D ] 0 )}
Panidss Relaclonades con Actividades da lnvaision 698 908 1,338 1.728 2336 2,376 2.340 2,626
Interases Devengados 17 [] 2 545 2505 2,285 1.981 1,758
Ctras Partidas de Financiarmento 120 u 27 5§29 [} [} 0 a
_Panides Relac. con Actlv, de Flnanc. 17 42 5 s 2.505 2,285 1,981 1,758
Flujo Derl. a Resul. anten de Impuestos a la Uil 5,385 6,728 1,100 7,345 9.085 10,169 11,206 12497
Decramano {incremanio) en Chantes 258 502 566 55 1,323 652 -290 219
Decremento (Incramaenia) en lnventanos 112 240 542 -379 1,321 295 =168 -557
Dacr (incr } en Quas Cuentas par Cobear y Olros Acivas 177 -506 -1.424 -130 44 L 1] -47 ~19
Incramenia (Dacramento) en Proveedores 107 1.846 158 a8s 120 4]2 282 519
Incremanic {Decramanta) en Cies Pasos 401 2n an2 €2 202 232 268 M
Caphal de rabajo 1,554 an 2,104 400 235 a1 56 A
Impuastas @ la Uilwad Pagados o Devustios 1.024 1327 1428 2387 1184 -182) 1861 -2.258
Fiujos Ganerados o Utiizados an 1s Opataclon 2,518 1,000 3,511 -2.807 3,532 1,862 2.016 -2,254
Elujos Netos de Electiva Je Actividedes de Opar. 2,807 5,727 31,567 4,539 5,561 8,307 9,189 16,243
ACTWVIDAUES DE INVERSION
Adguisicitn de Megocios [} 0 5414 22,355 o o 1] a
Inversién en Prop . Plamia y Equipo -2 665 -2 316 2929 3712 -3 501 3916 -3850 1458
Venla de Propedades. Pianta y Equipo 26 k1] 149 225 191 184 187 200
Invetsiones Tamparales =3 70% -6 09) 4] a 4] a 0 0
D:spasicidn de Imversiones Temporalay 1813 6563 0 1] "] a ] 0
Inversidn en Actims Intanpebles 107 Je -768 105 4] ] ] 0
Inle1eses Cobvados 275 267 215 171 14 230 175 171
Dires Acinvos 0 Q 201 1754 ] a o ]
Flulos Natos to Efactivo de Actividades de Inverslén 5,241 1,578 1714 20,798 -3,196 3,492 3.478 3,87
Electivo Exced.iReq.) pasa aplicet en Activid.de Flnanc, .2.434 4,143 A,146 16,260 2.367 4.815 5.712 1.056
ACTVIDADES DE FINANCIAMIENTD
Finsncwmisntos Bancanos [ a 4286 w2 22 B71 2000 4 000 3 500
Financiamvertos Bursatiles ] a [] 0 ] ] a 0
Otros Financiamuenlos %] 0 o 0 '] 1] L] o
Amomzacidn de Financiamisntos Bancanos 615 -3 2319 10 462 23 527 317 5 593 7083
Amomizacién de Financiarmentos Buradtiles [} 0 1] 0 a 0 ] [}
Amorizacdn de Otsos Financiamentas *B 0 0 1] Q 0 ] o
Interesss Pagades y olias panxtas 13 12 5 -613 2.505 -2.285 -1.981 1758
Finsnclamianio “Ajenc” s 558 A7 1843 20,080 3,062 3,456 2,980 5,350
Incrementos {Dactemento) en ¢l Captal Sociat 0 0 17 0 0 0 L] 1]
Recompra de Acciones A7 s 237 Prrl] 60 53 66 63
Otras Pariwtas 1" -193 69 556 0 0 [ 1
Dindendos Pagadas -32 =128 1335 -1.463 -1 51% -1530 -1.607 +1 6BT
Financiamlanto “Propla™ .38 1,525 1.635 1,228 1,579 1,593 1,673 1,756
Flulos Netos da Electivo de Activ. do Finan. 596 1,512 3068 18,852 A, T40 5.049 3,852 7,107
tncra.(Dismin.} nelo de Efectivo y Equly. -3,03% 2,517 3,839 2593 2,373 214 59 51
Diler en Caminos an ¢l Efecio y Equw 3 7 120 125 o o [} 0
Efectivo y equiv 8l poncipeo del Penodo 6242 5411 7 3a5 41266 3368 954 780 . 1E:]
Electivo y equiv. ol linat ded Petiodo 5414 7.98% 4.265 6.7 994 760 819 759
Cifraa UDM [1] [] a ]
Capex de Manisnimenta 750 17 1210 1403 10806 15858 2039 2 10%
Flujo Libre de Efectivo 2,058 4,844 2.478 3.010 1,678 5,149 7.150 8,142
Amonizacién de Dauda 632 213 [IED)] 2171 999 09)
Revolvencia audomdnica 315 3 2287 8,183 157 0 a _0
Amonzacion de Deuvda Final 951 N J2 2218 23 310 I 5999 7.09)
Inieseses Melos Pagados {Incluy Capi ) <261 255 250 448 2 2055 1806 1 586
Sarviclo de Is Deuda €30 .224 218 2,667 25,761 5228 7,805 8,579
0sCR™ 3.0 {Zi6) A (X 0.1 12 0.9 59
Caja Inicial Dispomble B 442 5313 7 985 3 266 3 368 994 760 aia
DSCR con Cala Inicial 15.2 {45.6 {40.0! 2.7 0.3 1.4 1.0 1.0
Deucla Nela » FLE (2.5} L& [ X 0.1 9.9 ) ] 2.6 14
Dau ata o EBITOA 1.0) 1.1 {0.3} 3.3 2.4 2.1 1.7 1.2

Fumnta HR Ralings p/oyetLonde CON Dass an tosmaciin imesiral interna da fa EMpIesa / Cl#/783 anuales OICaMINAC0s Po DAIOME DanvG 207

* IMormacidn Diclaminada en lormato IFRS

** Proyecdonds a parr oel 1T10 raaliiadas el 18 de enero de 2018
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Grupo Lala, S.A.B.de C.V.

HR Ratings Alta Direccion

Contactos
Daniel Basjau Luis R. Quintero
Analista Senior de Corporativos, HR Ratings Director Ejecutivo de Dauda Corporativa / ABS, HR Ratings
E-mall: daplel.bariauf@hiratings.com E-mall: luis.quin in
C+ (52-55) 1500 3130

México: Avenida Prolongacidn Passo de 12 Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fa, Mixico, D.F, CP 01210, Tel 52 (55} 1500 3130.
Estados Unldos: Ona World Trade Center, Suite 8300, New York, New York, ZIP Cods 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

= =

La calificacién otorgada por HR Ratings de Méxlco, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o amislon estd sustentada en ef analisls
practicado en escenarios base y de estrés, de confurmidad con la{s) sigulenta(s) metodologia(s) establecida(s) por Ia prapla Institucién
calificadora:

Evaluacldn de Riesgo Crediticlo de Deuda Corporativa, mayo de 2014.

||
| Para mayor Informacién con respeclo a esta{s) metodologla{s), favor de consultar www.hrratings.com/esimatodologla.aspx |

Informacion complementaria en cumplimiento con la fracclon V, incisa A), del Anexo 1 de las Dispesicienes de cardcter genetal aplicables @

instituciones calilicadoras de valores.

Calificacidn antertor Inicial

Feacha de Gliima accidn de calificacidn Incial

Perdodo que abarca la Informacién fnanclera utilizada per HR Ratings para el
olorgamiento de la presente calificacidn,

Relacidn de (uenies de Informazion utlzadas, Incluyendo las proporclonadas por
lerceras parsonas

Callficaclonea olorgadas por otras institucianes callfcadoras que fueron utllizadas por NIA
HR Ralings {an su caso),

HR Ralings conslders al otorgar la callficaciin o darfe seguimienta, fa exisiencla de
MECANSMos para aiinear los incentivos entre el orginador, adminksirador y garanie y los N/A

pasibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de Méalco, S.A. de C.V. (HR Ralings), es una inathucién caiificadora ds valoras autarizada por la Comisién Naclonal Bancarla y da Valores (CNBY),
registrada anta Ja Securitfes and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognited Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
pdblicas, corparativos # institucionas Anancleras, sagiin fo descrito en la cldusula (v} de fa Seccidn 3(a)(62)(A) de la U.5. Securitles Exchange Act da 1914 y certificada
como unta Credit Rating Agency (CRA) por la European Securlties and Markets Authority (ESMA).

Ty -4am7

Informacidn timestral interna y anual dictaminada por De'clite, satvo 2017.

La calificacién antes sefialada fue sclickada por la entidad o emisor, @ en su nombrs, y por o tanto, HR Ratings ha raclbido los honorarlos
correspandientas por |a prestacidn de sus serviclos de callficacién, En nuestra pagina de Intemat se pusde consultar la
sigulente Informacién: (I) Et procedimienta interno para el seguimiento a nuesiras callficaclonss y la periodicidad de las ravislones; (ii} los criterios
de asta Institucién callficadora para al ratiro o suspensién del mantenimiento de una callficaclon, y (ili} la estructura y proceso de votacian da
nuestro Comité de Anilisis.

Las calificaciones yfu opiniones de HR Ralings de México S.A de C V. (HR Ral ngs) son cpin.ones con respecto a la calidad crediteia ylo a ks capacidad de admanlsiroclén de
actvos, o eelalivas o desempedia de |ag labores encaminadas al cumplimisnio del objeto social, par parte de cociedades emisoras y demas entidadas o sactores y se basan
exclusivamente en las caracleristicas de a enidad emislén yu operacian, con independent a de cualquler actividad de negaclo entre HR Ratings y 1 entidad o em sora Las
calificaciones y/u op nlenes olorgadas se emilen en nombse da HR Ratings y no de su personal direciivo o [dcnico ¥ no constituyen recomandac:ongs para comptar, vender o
mantener algur: Instrumenta, ni para llevar @ cabo algan tipo de negocio, invess dn u cperacidn, y puedan estar suetns a actuallzaciones en cuatquier momsnio de conformidad
con fas melodologlas de caliicacidn de HR Ralings en términos de (o dispuesto en el articulo 7. fraccidn If y'a 1l segun corresponda, de las “Dispas ¢ ones da cardcier genera
aplicables a las emisoras da valores y a ctras parlicipanies del mercado da valores”

HR Ratlngs basa sus califizaclanes y/u opinlones en informacidn oblenida da fuentes qua san consideradas como prec sas y confiables sin embajo. novalida garantiza m ceruflca
ta precisién, exactivd o tololidad de cualquier informacidn y no es responsable de cualqu er emar u omis dn o por los resuitades oblenidos por el uto de esa nlormacién La mayotla
de las emisoras de instrumenltos de deuda ca ficadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificocidn crediticia basada en el monto y Upo de amsion. La bondad de
nsinumento o solvencia de la emisora v, en su caso, |3 opleidn sobre (a capacidad de una entidad con respecio a Ja administracién de activos y desemperia oe su abjeto =g
podran verse modificaday, o cual afectan), en su caso !z alza o a la bajata ca ficac'on, sin que etlo Implique respensabitidad afguna a camga de HR Ratings HR Ratings
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5us calificaclonas yiu cpiniones da maners ¢lica y con apego a |as sanas priclicas de mercads y a la nomativa aplicable que se encuentrs contenlda en la pagina de la propia
calilicadara www.hiralings.com, donde se pueden consultar documentos come el Cadigo de Conducta, 1as metodologias o crilerios de calificacion y 'as cailicaciones vigenies

Las calificaclones y/u oplinjones que emlie HR Ralings constderan un andlizis do 1 calidad crediticia ralativa de una entidad emisora ylo emisidn, pof lo Gua no necesartamente
reflejan una probabliidad estadistics de incumplimiento de pago, entendiéndese como tal. la Imposibilidad o falla de voluntad de una enidad o emisor para cumptir con sus
obligaclongs contracluales de pago, con o cual los acreederes yo tenadores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversldn. incluso a reestructurar 13 deuda dab da
a una situacion de esirés enfrentada por el deudor No obstante lo anterlor, para darle mayor validez a nuestsas opiniones e calidad credte.a nuesirs melodologha considera
escenarias de estrés como complementa del analisls elaborado sobre un escenario base, Los honararios que HR Halings recibe por parte da los emisores gensraiments varan
dasde US51,000 o US$3,000,000 {o &l equivalente en otra maneda) por emisidn. En slgunos cases, HR Ratings calificard \odas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una custa anual. Se estma que lus cuolag anuales varlen entre USSS5.000 y USS$2,000.000 {0 ¢l equivalents en otra moneda)
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Alberto Arrellano

CFO

Grupo Lala, S.A.B.de C.V.

Av. Santa Fe No. 94, Torre A Piso 14
Complejo Samara, Col. Zedec Santa Fe
01210 Cd. De Mexico

6 de abril de 2018
Estimado Alberto,

Re: Carta de Calificacién para la Tercera emisién de Certificados Bursatiles con clave
de pizarra LALA 18-3

Fitch {ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

-Calificacion en Escala Nacional de 'AA(mex) correspondiente a la Tercera emision de
Certificados Bursatiles con clave de pizarra LALA 18-3, por un monto de hasta
$3,000,000,000.00 (Tres Mit Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 1,092 (mil !
noventa y dos) dias, equivalentes a 3 afios, que sera emitida a tasa variable, en moneda i
nacional, de Grupo Lala, S.A.B. de C.V. (Lala), a efectuarse al amparo de un Programa de
Certificados Bursatiles de Largo Plazo con Caracter Revolvente, por un monto de hasta
$20,000,000,000.00 (Veinte Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades
de Inversion (UDIS) o su equivalente en délares moneda de curso legal en los Estados Unidos
de Ameérica, el cual fue autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
mediante el oficio No. 153/11474/2018 de fecha 06 de marzo de 2018.

La definicion de la Calificacion en Escala Nacional es la siguiente:
‘AA(mex)": Las calificaciones nacionales 'AA' indican una expectativa de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otras emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de

incumplimiento inherente solo difiere ligeramente de la de los mas altos emisores u
obligaciones calificados del pais.

Los fundamentos de esta accion se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
carta calificacién.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de la Calificacion en Escala Nacional son:

-- ‘Metodologia de Calificacién de Finanzas Corporativas’, publicado en septiembre 14, 2017,
— 'Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional’, publicada en marzo 27, 2017.

Todas las metodologias y criterios de calificacién pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www.fitchratings.com y www.fitchratings.mx.
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Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que
recibe de los emisores y colocadores, asi como de oitras fuentes que Fitch considera
fidedignas. Fitch lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién factual sobre la
cual se basa, de acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacién
razonable de ditha informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que
dichas fuentes se encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccion
determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variaré dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor ealificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacién del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes por parte de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas
de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de
verificacion independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor
especifico o en la jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacién por terceros, pueden asegurar que toda la informacién en la que
Fitch se basa en relacion con una calificacién sea exacta y completa. En ditima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que proporcionan a
Fitch y al mercade a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las
cuestiones legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no
se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos
actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no
fueron previstas en el momento en que se emitié o afima una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus metodologias y criterios de calificacién y, de manera
periddica, actualiza en su sitio web las descripciones de estos aspectos para los titulos valores
de un determinado tipo. Los criterios y la metodologia utilizados para determinar una accion de
calificacién son aquellos en vigor en el momente en que se toma la accion de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha del comentario de accion de calificacién correspondiente.
Cada comentario de accion de calificacién incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion, lo cual puede variar respecto a los
criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en
determinado momento. Por esta razon, siempre se debera consultar cual es el comentario de
accion de calificacidn aplicable para reflejar la informacion de la manera mas precisa con base
en la calificacion pablica que corresponda.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalla y actualiza de
forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningun individuo o grupo de individuos es el Gnico responsable por la calificacién. Todos los
informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individuaimente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.
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Las calificaciones no son una recomendacién o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion,
prestamo o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de
cualquier inversién, préstamo o titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen
ningun comentario sobre [a adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier
inversion, préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar,
cualquier tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva
de los pagos efectuados con respecto a cualquier inversion, préstame o titulo valor. Fitch no es
su asesor ni tampoco le esta proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera
o legal, servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacién o actuariales. Una
calificacién no debe ser vista como una sustitucién de dicho tipo de asesoria o servicios.

La asignacién de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracién de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ningtin docurmnento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran
dicha autorizacion. Fitch no autoriza la inclusion de ninguna carta escrita que comunique su
accion de calificacion en cualquier documento de oferta salvo que dicha inclusion venga
requerida por una ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la accién de
calificacion. Usted entiende que Fitch no ha dado su autorizacién para, y no autorizara a, ser
nombrado como un "experto” en relacién con cualquier declaracién de registro u otros tramites
bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes,
incluyendo, perc no limitado 2, la Seccion 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los
Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor” conforme a estos términos definidos
bajo ias leyes del mercado u ofras directrices normativas, reglas o recomendaciones,
incluyendo sin limitacién las Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933
de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un
"suscriptor” o "vendedor” bajo este acuerdo.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relacién fiduciaria entre Fitch y usted o entre Filch y cualguier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier subsidiaria 0 sucesor en
interés de dichas entidades.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
aclualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudario en
otra forma, por favor, comuniquese con con nosotros al +52-81-8399-8100,
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Atentamente,
Fitch México, 5.A. de C.V.

2.

Sergio Rddriguez Garza
Director Senior.

Alberto Mdtent Arnaiz
Director Senior.
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Anexo | — Fundamentos de la Calificacion

La calificacion asignada a la emision propuesta de certificados bursétiles LALA 18-3 se fundamenta en lo
siguiente:

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Posicion de Negocio Sdélida:

Lala cuenta con una posicion de liderazgo en la industria de productos lacteos en México, su mercado
principal, donde produce y comercializa leche, quesos, yogurts, cramas, postres, jugos y otros productos.
La compariia es lider en ventas en las categorias de leche y crema, y mantiene una posicién importante
en el segmento de quesos y yogurts. Su liderazgo esta respaldado por el fuerte reconocimiento de sus
marcas principales, Lala y Nutrileche, en los segmentos altos, medios y bajos de la poblacidn, asi como
por su propia red de distribucion refrigerada, la cual es Iz mas grande de México. Fitch considera que
estos factores en combinacion con el enfoque de la compaiiia en la innovacidn de productos le
permitiran mantener una posicion importante en la industria en el fargo ptazo.

Industria Estable en México:

Fitch considera que Lala participa en un sector de actividad econémica relativamente estable en México,
lo cual se ha reflejado en volatilidades baja en ventas y moderada en margenes de rentabilidad a través
de los afios. Al estar integrada desde la recoleccion de la leche hasta el punio de venta del producto final
la compaiiia tiene un mejor control de sus coslos y precios de venta. Asimismo, la compaiiia se beneficia
de depender en una porcion importante del suministro de leche de ganaderos que son accionistas de
Lala, a los cuales se les compra a precio de mercado. No obstante, Fitch también incorpora un entorno
operativo de mayor competencia en los mercados fuera de México donde la produccion de leche esta
mas fragmentada, existe un mayor nivel de competencia y presencia de marcas, y la distribucion de
productos es mayormente controlada por terceros.

Estrategia de Crecimiento;

Las calificaciones incorporan la estrategia de crecimiento de Lala hacia mercados fuera de México en
productos de valor agregado. En los dltimos 3 afios la compafiia ha expandide gradualmente sus
operaciones hacia Centroamérica, Estados Unidos y Brasil a través de adquisiciones que le brindaran
una mayor diversificacion geografica de sus ventas y flujo operalivo, y oportunidades de crecimiento al ir
replicando las mejores praclicas de su negocio en México. En Centroamérica, las operaciones y oferta
de productos estén orientadas principalmente a la venta de leche, formula lactea, helados y yogurts,
mientras que en Estados Unidos se enfoca al segmento de yogurt bebible y leches especializadas.

Mejora en Diversificacién:

Fitch estima que las ventas y EBITDA de las operaciones fuera de México, incluyendo Vigor Alimentos,
representaran alrededor de 27% y 13%, de sus cifras consolidadas hacia finales de 2018,
respectivamente. Se espera que Brasil aporte la gran mayoria de la generacion de flujo de efectivo fuera
de México para los proximos anos. El poriafolio de productos de ia operacién de Vigor Alimentos en
Brasil esta relacionado a yogurts, quesos y untables. Asimismo Fitch estima que el portafolio de
productos de Lala en las categorias de leche, derivados de leche y otros productos representaran
alrededor de 51%, 43% y 6%, respectivamente, de sus ventas consolidadas.

Desempeiio Operativo Positivo:

Se espera que [os ingresos en 2018 y 2019 se incrementen alrededor de 25% y 6%, respectivamente,
como resultado de un crecimiento organico en rangos de un digito medio y la consolidacion anual de los
resultados de sus adquisiciones en Brasil. Asimismo se estima que el margen EBITDA de Lala se
mantenga en niveles aproximados a 12% en 2018 y mejore gradualmente a 13% en 20189, incluyendo las
operaciones de Vigor Alimentos en Brasil. Lala ha sostenido un crecimiento en ingresos y EBITDA en los
ultimos 4 aios a través de la expansion de operaciones existentes y adquisiciones. Los ingresos y
EBITDA de 2013 a 2017 crecieron a una tasa anual compuesta de 10% y 12%, respectivamente. En
términos de rentabilidad, el margen EBITDA se ha mantenido en rangos entre 12% vy 14% para el mismo
periodo. La volatilidad en el margen de rentabilidad esta asociada principalmente a mayores costos de
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materias primas denominadas en ddlares estadounidenses y menor rentabilidad de las operaciones
adquiridas en Centroamérica y Estados Unidos, que han sido parcialmente compensadas por
incrementos de precio, eficiencias en productividad y control de gastos.

Incremento en Apalancamiento:

Fitch proyecta que el nivel de apalancamiento bruto y neto ajustado por renlas de Lala se aproximara a
rangos alrededor de 2.0x en los proximos 18 a 24 meses. El incremento en apalancamiento de la
compairiia, al comparario con la posicion de deuda neta negativa que mantuvo en los dltimos 4 afios,
esta relacionado a [a adquisicion de Vigor Alimentos en Brasil en octubre de 2017 que fue financiada con
deuda adicional por MXN25.3 mil millones. Fitch estima que los indicadores de deuda total ajustada por
rentas a EBITDAR y deuda neta ajustada a EBITDAR alcanzaran niveles de 2.8x y 2.5x,
respectivamente, hacia finales de 2018 y posteriormente disminuiran a través del aumento en la
generacion de EBITDA y reducciones graduales de deuda. Fitch incorpora en su proyeccion que [a
compafiia disminuira deuda en 2018 por aproximadamente MXN3.7 mil millones con parte de su posicion
de efectivo disponible y con recursos de la venta de su participacion de 50% en Jtambe.

Mejora en FFL:

Lala generara flujo de fondos libres (FFL) positivo en el mediano plazo después de cubrir capex y
dividendos. En los ultimos 5 afos el FFL. de la compaiiia ha sido negativo como resultado de mayores
requerimientos netos de capital de trabajo, la construccion de plantas muiticategoria en Centroamérica,
expansion de capacidades de produccion en México y pagos de dividendos. Filch proyecta que Lala
generara un FFL aproximado de MXN738 millones en 2018 asumiendo capex de MXN3.2 mil millones y
dividendos por MXN1.5 mil millones. En el mediano plazo la compaiiia tendriz la capacidad de generar
FFL anual por arriba de MXN1 mil millones. En 2017, el FFL de la compaiiia estimado por Fitch fue
negativo por MXN1.2 mil millones tras cubrir capex por MXN3.8 mil millones y dividendos por MXN1.5 mil
millones.

RESUMEN DE DERIVACION DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones de Lala reflejan su posicién de negocio fuerte en la industria lactea al contar con un
portafolio de marcas y producios aitamente reconocidos, una red de distribucién refrigerada extensa, asi
como una posicion financiera solida con niveles de apalancamiento bajos y liquidez adecuada. Su perfil
de negocio es comparable con olros emisores en la industria de alimentos en México como Grupo
Bimbo, 5.A.B. de C.V. {AA+{mex)], Sigma Alimentos, S.A. de C.V. [AA+{mex)]. En términos de posicién
de mercado y potencial de crecimiento, Lala se compara relativamente bien con Grupo Bimbo o Sigma
Alimentos, ya que ambas cuentan con marcas lideres en sus respectivas categorias y sus crecimientos
organicos han estado en rangos de medio digito. Asimismo, el perfil financiero de la compaiiia esta bien
posicionada en la calificacion AA{mex) al proyectarse niveles de apalancamiento ajustados en afrededor
de 2x, los cuales son menores al esperado para Grupo Bimbo y Sigma Alimentos en rangos estimados
de 3x. La diferencia de un nivel de calificacién de Lala con respecto a Grupo Bimbo y Sigma Alimentos
esta sustentanda en una posicion menos sdlida en términos de escala, diversificacion geografica a
economias con monedas fuertes, menor generacion de FFL, asi como por el riesgo de integracion de su
reciente adquisicion de Vigor Alimentos en Brasil. Fitch considera que el nivel y volatilidad en la
rentabilidad de Lala es similar a otros emisores dentro de la industria de alimentos como Grupo Bimbo y
Sigma Alimentos con margenes EBITDA de alrededor de 12% a 13%.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacién incluyen:

- crecimiento en ingresos por alrededor de 25% en 2018 y 6% en 2019,

- margen EBITDA en niveles aproximados a 12% en 2018 y 13% en 2019,

- capex y dividendos anuales alrededor de MXN3.2 mil millones y MXN1.5 mil millones, respectivamente;
- deuda lotal ajustada a EBITDAR y deuda nela ajustada a EBITDAR en rangos alrededor de 2.0x en los
siguientes 18 a 24 meses.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES
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Acciones positivas de calificacion podrian presentarse por la combinacion de uno o varios de los
siguientes factores:

- mejora sostenida en sus niveles de rentabilidad,

- mayor generacion de flujo operativo fuera de México;

- integracion exitosa de las operaciones de Vigor Alimentos en Brasil;

- margen de generacion positivo de FFL a ingresos por arriba de 2%:

- reducciones de deuda que resulten en una disminucion sostenida del indicador de deuda neta ajustada
a EBITDAR menor a 2.0x.

Acciones negativas de calificacion podrian presentarse por la combinacion de uno o varios de los
siguientes factores:

- geterioro sostenido en su nivel de rentabilidad con margenes EBITDA menores a 10%;

- generacion de FFL negativo que comprometa su posicion de liquidez;

- adquisiciones significativas financiadas con deuda;

- indicador de deuda neta ajustada a EBITDAR por arriba de 3.0x.

LIQUIDEZ

Fitch prevé que la posicion de liquidez de Lala mejore una vez que concluya durante el segundo
trimestre de 2018 el proceso de refinanciamiento de su deuda de corto plazo. En el primer trimesire de
2018, la compaiia refinancid alrededor de MXN12.4 mil millones con la emision de certificados bursatiles
por MXN10 mil millones y un crédito bilateral por MXN2.4 mil millones. Fitch incorpora en sus
calificaciones que el remanente de Ia deuda de corto plazo se refinanciard en el segundo trimesire de
2018 a través de la emision propuesia de certificados bursatiles por hasta MXN3 mil millenes vy créditos
bancarios por alrededor de MXN8 mil millones. Esto beneficiara su perfil de vencimienios de deuda y
flexibilidad financiera. Al 31 de diciembre de 2017, la posicién de liquidez de Lala era limitada al contar
con efectivo disponible en caja por MXNG.7 mil millones y una deuda total de MXN31 mil millones, de la
cual MXN28.6 mil millones eran de corto plazo.

La informacion financiera de la compariia considerada en esta Carta Calificacion de fecha 6 de abril de
2018 incluye hasla diciembre 31, 2017.

La informacidn utilizada en el analisis de esta calificacién fue proporcionada por Grupo Lala, S.A B. de
C.V. y/u obtenida de fuentes de informacidn publica, incluyendo los estados financieros, presentaciones
del emisor, entre otros. E! proceso de calificacion también puede incorporar informacion de otras fuentes
de informacion externas, tales como analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o {a industria.
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10 de abril de 2018

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervisién Bursébil

Direccién General de Emisoras,

Insurgenies Sur No. 1971, Torre Norle, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn, Del. Alvaro Obregén

01020, Ciudad de México, México.

Hacemos referencia a la solicitud presentada por Grupo LALA, S.AB de C.V. (la
“Emisora”) referente a la tercera emision de Cerificados Burséties (los “Cerfificados
Bursatiles”) al amparo del programa de colocacion de cerificados bursatiles de largo plazo,
por un monto de hasta $20,000'000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversion o en dolares, moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América, con caracter revolvente (el "Programa”). El Programa fue autorizado por
la Comision Nacional Bancaria y de Vatores por medio del oficio nimero 153/11474/2018 de
fecha 06 de marzo de 2018.

Hemos revisado la documentacion e informacidn legat de la Emisora y Evercore Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Division Fiduciaria (e! “Represenlante Comimn™) que se seilala mas
adeiante a efecto de rendir una opinién legal de conformidad con lo previsto por la fraccion
IV del articulo 85 y por la fraccidn |l del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, asi
como por el articulo 2 de las Disposiciones de caracter general aplicables a 1a emisoras de
valores y a otros participanies del mercado de valores emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico por conducto de la H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores
(la “Comision”) y publicadas en ef Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
segun las mismas han sido modificadas (las “Disposiciones”).

Para efectos de |a presente opinién, hemos revisado:

a. Constitutiva vy Estatutos Sociales — Emisora. {i} Copia certificada del

instrumento pablico numero 69 , de fecha 1 de noviembre de 1984, otorgada ante a fe del
licenciado Eduardo José Garcia Flores, titular de ta nolaria piblica numero 1 del municipio
de Torreon, Eslado de Coahuila inscrila en el Registro Publico de Comercio del Eslado de
Coahuila de Zaragoza el 27 de julio de 2011, en el folio mercanti} electronico ndmero
1060*1, en la que consta la conslitucion de la Emisora; y (ii) copia cerificada del
instrumento publico nimero 1,092 de fecha 10 de oclubre de 2013, otorgada ante la fe del
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licenciado Hugo Garcia Sanchez, titular de la notaria publica nimero 8 del municipio de
Tomedn, Estado de Coahuila, inscrila en el Registro Publico de Comercio del Estado de
Coahuila en el folio mercantil electrénico nimero 1060*1, en fa que consla la compulsa de
los estatulos sociales de la Emisora; {los “Estatutos Sociales”).

b. Poderes - Emisora. Copia cerfificada de la escritura publica nomero 761 de
fecha 5 de julio del 2017, otorgada anle !a fe del licenciado Hugo Garcia Sanchez, titular de
la notaria pibtica ndmero 8 de la Ciudad de Tomedn, Estado de Coahuila cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico del Comercio del Estado de Coahuila el dia
21 de agosto del 2017 en el folio mercantil electronico 1060*1, por medio del cual se olorgo
{i) al sefor Mauricio Garate Meza (a) un poder general para actos de administracién para
ser ejercido de forma individual (b) un poder general para actos de administracion con
facultades especiales cambiasias en los términos mas amplios del articulo 8 de I3 Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito para ser ejercido de forma mancomunada, con
cualquier otro apoderado que cuente con las mismas facultades; y (ii) a los sefiores Scot
Crawford Rank Crawford y Alberto Affredo Arellano Garcia (a) un poder general para actos
de administracion para ser ejercido de forma mancomunada, con cualquier otro apoderado
que cuente con las mismas facultades. (b) un poder general para actos de administracion
con facullades especiales cambiarias en los términos mas amplios del articulo 8 de la Ley
General de Titulos y Opsraciones de Crédito para ser ejercido de forma mancomunada, con
cualquier otro apoderado que cuente con las mismas facultades (conjuntamente con
Mauricio Garate Meza, los "Apoderados de la Emisora®).

c. Constitutiva y Estatutos Sociales - Representante Comun. () Copia

certificada de la escritura pablica mimero 93,184 de fecha 6 de enero de 2005, olorgada ante
la fe del licenciado Francisco Javier Arce Gargollo, fitular de la notaria piblica niimero 74 de
la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de la
Prapiedad y de Comercio el dia 11 de febrero de 2005 en el folio mercantil nimero 327417
en la cual se hace constar la constitucion del Representante Comtin, bajo la denominacidn
de Protego Casa de Bolsa, S.A. de C.V. {ii) Copia cerlificada de !a escritura piblica namero
109,993 de fecha 29 de marzo de 2012, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Javier
Arce Gargollo, litular de la nofaria publica nimero 74 de la Cludad de México, cuyo primer
testimonio quedad inscrito en el Registro Publico de 1a Propiedad y de Comercio el dia 23 de
abril de 2012 en el folio mercantit nimero 327417 en la cual se hace constar el cambic de
denominacién a Evercore Casa de Bolsa, 5.A. de C.V. {iif) Copla certificada de la escritura
publica nimero 116,801 de fecha 18 de febrero de 2015, otorgada ante 1a fe del licenciado
Francisco Javier Arce Gargolio, litular de la nofaria piblica nimero 74 de la Ciudad de
Mexico, cuyo primer testimonic quedé inscrito en el Registro Puiblico de la Propiedad y de
Comercio el dia 17 de marzo de 2015 en el folio mercantil nimero 327417 en la cual se hace
constar |a reforma total de estatutos del Representante Comun.

d. Poderes — Representante Comtin. Copia cerlificada de la escrilura publica
numero 120,457 de fecha 31 de agosto de 2016 olorgada ante Ia fe del licenciado Francisco

Javier Arce Gargollo, titular de la notaria piblica numero 74 de ia Ciudad de México, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio el 7
de noviembre de 2016, en el folio mercantil nimero 327417 en la cual se en la cual se hace
constar el poder general para aclos de administracion y el poder para suscribir tilulos de
crédito, olorgados por ei Representante Comtn, para su ejercicio de forma mancomunada
entre si o con algin olro apoderado que tenga cuando menos las mismas facultades, en
favor de Rosa Adriana Pérez Quesnel y Alfredo Artura Hemandez Amoyo (los “Apoderados

del Representante Comun”™).
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e.  Autorizacién_Corporativa — Emisora, Actas de Sesion del Consejo de
Administracion de la Emisora de fecha 22 de mayo de 2017 y 3 de agoslo de 2017,

respeciivamente ({a “Aulorizacién Corporaliva”™).

f. Titulo. El proyecto delo tilulo al amparo del cual serdn emitidos los
Certificados Bursatiles al amparo del Programa (los “Titulos™).

Asimismo, hemos presumido, sin haber realizado investigacion independiente alguna
o verificacion de cualquier indole:

i La legitimidad de fodas las firmas y la aufenticidad de los documentos que
nos fueron proporcicnados por la Emisora y el Representante Comuin para efectos de llevar
a cabo nuestra revision y rendir la presente opinién legal;

ii. La fidelidad de todas las copias de documentos originales que nos fueron
proporcionados por la Emisora y el Representants Comiin;

i, Que los Certificados Burséliles que se emilan al amparo del Programa, seran
emitidos conforme a proyectos que estaran en sustancialmente los mismos téminos que ios
Titulos;

iv. Que a la fecha de la presente opinién legal ¥, en su caso, al momento de
suscribir los Certificados Bursétiles al amparo del Programa, los poderes olorgados en favor
de los Apoderados de [a Emisora y los Apoderados del Representante Comun, no han ni
habran sido revocados, modificados o limitados en forma alguna; v

v, Que a la fecha de la presente opinion legal a Emisora no ha madificado sus
eslatutos sociales, y que l1a misma no se encuentra en estado de insolvencia o de concurso
y que la suscripcidn y emision de los Cerlificados Bursatiles al amparo del Programa no
constituye una operacion en fraude de sus acreedores.

Considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y salvedades
mencionadas mas adelante, manifestamos a esa H. Comisién que a la fecha de la presente
opinion tegal y a nuestro leal saber y entender:

1. La Emisora se encuentra debidamente constiluida y existe de conformidad
con las leyes de (os Estados Unidos Mexicanos.

2. El representante comin se encuentra constituido y existe de conformidad con
las leyes de los Estados Unidos Mexicanos y conforme a sus estalutos sociales tiene la
capacidad para acluar como represeniante comun de tenedores de valores.

3. A la fecha de la presente opinién, los Apoderados de la Emisora y los
Apoderados del Representante Comun, individual o mancomunadamente segin ha sido
indicado en cada caso, cuentan con facullades suficientes para suscribir los Certificados
Bursaliles en nombre y representacion de la Emisora y del Representante Comdn,
respectivamente,

4. Los acuerdos adoptados en la Autorizacién Corporaliva relativos al
establecimiento del Programa y |a oferta plblica de los Cerlificados Bursatiles emifidos al
amparo del mismo, han sido validamente adoptados por los drganos competentes de Ia
Emisora.
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5. Una vez que se lleven a cabo las emisiones comrespondientes, los

Cerlificados Bursatiles habran sido vélidamente emilidos al amparo del Programa por la
Emisora, y seran tiluloa validos y exigibles en su conira.

Lo anterior se basa en la documentacion e informacion referida en los incisos a. a f.
anteriores que nos fue proporcionada por la Emisora y por el Representante Comun, y no
implica, en modo alguno, haber realizado diligencia de investigacion, examen particular o
averiguacion sobre el estado actual o polencial de los asuntos en que esta involucrada la
Emisora y el Represeniante Comun. Nuesira asesoria a la Emisora se ha limilado a las
cuestiones particulares indicadas en la presente y no ha consistido, en caso alguno, en el
examen de aspectos contenciosos o de liligio o en e examen de obligaciones contractuales
asumidas por la Emisora frenle a tercerus. Asimismo, nuestra opinién esta sujeta a las
siguientes limitaciones especificas:

. Se basa en documentacion proporcionada por la Emisora y el Representante
Comun que se encuenira en nuestro poder y en las circunstancias existenies a la fecha y de
las que nosotros tenemos conocimiento;

. Se limita a las cuestiones a Ias que hace referencia la fraccion IV del articulo
85 y la fraccion [l del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, respecto de las cuales
hemos recibido instrucciones expresas de acluar y sobre las cuales hemos puesto atencion
especial;

lll.  No emilimos opinion respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicable a los
Cerlificados Bursaliles emitidos al amparo del Programa;

V.  No aceplamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que
se hace referencia en la presente apinion.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de la presenie y, por lo
tanto, estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en
las leyes, circulares y demas disposiciones aplicables, hechos gue imposibiliten el
cumplimlento de las obligaciones citadas u ofras siluaciones similares. No expresamos
manifestacién alguna ni adguirimos compromiso u obligacion alguna de informar a ustedes o
a cualquier otra persona respecio de cualesquiera cambios en la documentacién o
informacion descritas que resulten de cuestiones, circunstancias o eventos que pudieran
surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a nueslira atencion con fecha posterior a la de
la presente opinian y que modifiquen su aicance y/o contenido.

Alentamente,

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C

Maria-+ul5a Petricioli Castellon
Socio
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