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- - -~ EN LA CIUDAD DE TORREON, DISTRITO JUDICIAL DE VIESCA,
ESTADOG DE COAHUILA DE ZARAGOZA, a los ( 10 ) dicz dias del mes de
Octubre -de ( 2013 ) dos mil trece, ante mi, Licenciado HUGO GARCIA
SANCHEZ, Notario Piblico Namera Ocho, en ejercicio para este Distrito Judicial,
.‘D'OYFEdaque:- T R R TR R SR ‘
--------------------- COMPARECIO -nrarsnrmn e

TORREON,COAH,, ME M‘%ﬁ% ey
' y ‘*"fi?‘, o

- - - El senor Llcenclado EFRA'!N TAPIA '-CORDOVA~ en su cardcter de o
Apoderado General de Ea Soc1edad GRUPO LALA S

.justificard en ei capltulo cm'respondlente manifestando ser mexlcano “casado, mayor [N

de edad, originario de Méxu:;o"' D

Abril de { 1971 ) mil: novecmnm etenta yne, Abogado, al ‘corriente en el pago
del Tmpuesto sobre la Renta

se n' mamfesté sm' habérmelo comprobado, con

Registro Federal de Conmbuyentes nﬁmem' T CF.—?I()401 con  domicilio

convencional en Lazaro Cardenas v Valie aél-

dlana, del Par‘qtie Industrial

Lagunero de Gomez Palacso Dumngo y;de tra,n51to e'_ esta cludad identificindose

ante el suscrito Notano cen Credenctal ara votar ‘g '”‘:'" 1da por ¢l Instituto Federal

Electoral; siendo-el comparecmme de ‘m"ﬂ'f onocmnentc personal ¢on capacidad legal
suficiente para contratar Y obhoarse valicniamente delo cual doy f'e por no constartne
nada en contraric, asi’ coro de quigss-= - ;‘__ w; SiniinIL d PR EIE TR P P
e iiem e il MANIFESTOH----:---'-‘“-':- _________ —
- - =-Que ocurre ante el suscrito ‘Notano,_a efc:cto de que se sirva pretocelizar en un
solo Instrumento, las Reformas que han sufrido los Estatutos Sociales de GRUPO
LALA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARYABLE, desde _a dia (30)
treinta de Agosto de ( 2010} 'dos mil diez, a la. fecha, por lo cual, accediendo a la
solicitud del compareciente, procedo a protocolizar dichas reformas, de conformidad

con los siguientes Antecedentes y Clausulagi- = - « « -~ - - R R

- - - L- Mediante Escritura nimero ( 176 ) ciento setenta y seis, de fecha { 23 )
veintitrés de Febrero-de (2011 ) dos mil once, pasada-ante la fe del suscrito Notario,
-y debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de 1a
cindad de Torreé;n, Coahuile, bajo el folio mércantil electrénico 1060*1, con fecha
(8) de Abril da ( 2011 ), se protocolizé el Acta de Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de la sociedad GRUPO LALA, 8.A. DE C.V,, celebrada-el dia (30) ~
treinta de Agosto de (‘2010 ) dos mil diez, en la cual se acordé modificar totalmente
los Estatutos Sociales. - ------- e R R TS R \Q
- = = Tl.- Mediante Escritura nimero.{ 1070 ) mil setenta, de fecha { 4 ) cuatro de Q.
Octubre de ( 2012 )} dos mil trece, pasada ante la f& del suscrifo Notario y WB
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ito Federal donde naci6 el dia (1°) primero de ™~
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debidamente inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de esta
ciudad, bajo el folio mercantil ‘electrénico 1060*1, con fecha ( 8 ) de Octubre de.
(2013), se protocolizé el Acta de Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de
fecha ( 17 ) de Septiembre de (2013 ) dos mil trece; en la cual se_ﬁc_ordé modificar
los Articulos Sexto; Vigésima Quinto y- Trigésimo de los Estatutos Sociales.—~ = » -~ =
. -- VISTO lo anterior, se otorga la signiente:- - - - ==~ R e
e LRl 54 7Y, % ¥ SULA--cauar-n-==™ R

- - En virtud de lo solicitado por el compareciente, han quedado protocolizadas en
un solo Instrumento, las Reformas que han sufrido los Estatutos Sociales de GRUPO:
LALA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPI’TAL VARIABLE, desde ¢l dia (30}
treinta de Agosto de (2010 ) dos mil diez a la fecha, transcribiendo a continuacion

los Estatuutos Sociales VIZEntes:- -~ - -« = G- s= s s smuanmoo o m i m s

ESTATUTOS SOCTALES DE GRUPOLALA, S.A:B. DE C.V.

Capftulo Primery.

Denominaditn, Objeto, Domicilio, Duracidn, ¥ Naciopalidad

Articulo Primero, Denominacidn. La Su;icdad &5 una Sociedad andnima bursétil de capital
vasiable y se denomina *Gropo Lala”. Esta dencminacién ird seguida por las palabras “Sociedad
Andnima Bursatil de Capital Variable” o par 1a abreviatura “3.A.B. de C.V.".

Articizlo Sepundu. Obieto. La Sociedad tiene por-objetor.

_ i Promover, constituir, organizar, explotae, adquiric y participar en el capita] social o
patrilonic de tado tipo de sociedades micreantiles ¢ civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales,

comerciales; de servicios o de cuatquier otra .indole. tanto nacionales como extranjeras, asi comy
participar en su administracién o liguidacion;

2 Adquirir, bajo cualquier titulo legal, atciones, intereses, participaciones o partes
saciales o cualquier atro titulo representativo de capital, de:cualquier tipo de sociedades mercantiles o
civiles o cualesquiera ofras entidades o empresas, ya sea formando parte’de su constitucién ¢ medianie
adquisicion pesterior, asi coma enajensar, disponet y negociar tales acciones, jutereses, panicipaciones,
partes sociales o titulos, incluyendo cualesquiér otros ttulos de crédito;,

3. Realizar cualquier tipo de actos relacionados con la. fabricacidn, distribucion,
comercializacién v venta de. productes alimenticios, alimentos. procesados, incluyendo de mancra
enunciativa y-no fimitative, leche y productos lcteos, asf como también materias primas y maquinaria y
equipa-para la fabricacién, distribuctén, comercializacion y venta de Ias mercancias anterfofes;

4, ‘Recibir de otras sociedades y personas, asi come proporeionar 2 otras Sociedades y
personds, cualesquier servicios gue sean necesarios para ¢l -logro de sus finalidades u ohjetos sociales,
incluyendo sin limitar servicios deasesoria y/o consultoria;

. 5. Obiener, adguirit, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o
disponer,- bajo cualquier titulo logal, detoda clase de patentes, matcas comerciales, marcas de servicio,
modelos de atilidad, discfios industriales, secretos industriales, certificados de invencion, avisos y’
nombres comerciales y cualesquicra otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor,
ya sea en Mexico 0.en ¢l extranjero; '

6. Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir toda clase de
valores, incluyendo certificados bursdtiles, obligaciones o-tiiulos de crédito, bonos y-papel somercidl, asi
como olros instrumentos de deuda incluyendo bonos y obligaciones canvertibles o canjeables, con o sin &l
otorgamiento de garantias realcs mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otrg titulo legal
y/o garantias personales, ast como adguirit'y negociar cun ellos en los mercados nacionales y extranjeros,
asi como tealizar operaciones derivadas y-sintétics; .

1. Otorgar cualquier tipo de financiamiento 0 préstamo a personas o Sociedades,
-mereantifes o civiles, empnesas e instituciones con jas cuales la Sociedad tenga relacicnes comerciales o
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B N "
de negocios en las cuales fa Sociedad sea titular de particip
reales; )

B. Ctorgar toda ¢lase de garantfas ya sedn redles, personales o avales de obligaciones,
titulos dé crédifo ¢ instrumentos de .deuda 2 nombre propio o & favor de personas, Scciedades,
-asociaciones ¢ instituciones en las, cuales la Sociedad tenpa interés o participacion, o con lag cuales fa
Sociedad tenpa relacwnes de negocios, constituyéndose en garante, obligado solidario, fiador o-aval de
tales. personas;

9. Suscn[nr girar, emitir, negoctiar, librar, aceptar; endusar descontar v avalar toda
clase de titulos de crédito o instrumentos de deuda ¥ llevar a cabo operaciones dé erédito, incluyendo sin
limitar ia celebracién v reatizacion de operaciones financieras derivadas con commpancs mexicanas y/o
extranjeras, yasea con fines de cobeftura y/o de especulacion;

L Realxzar toda clase de nperacmnes dc comercio por cuenta propia o ajenal

1L (,c[cbrar toda clase deé’actos d& comzmm. con rclaclén a blcm derechos, titulos y
valores, v hacer toda clase de obras 0 coﬁstruccmnaq ya sea por centa proplaﬁ ajena,

12 .. Dar o tomar en atrendamiento o en comadato, asi como adqumr, poseer, permutar,
engjenar, transmitlr. disponer o gravar,- la propiedad. 0. posesidn de todn clase de bienes muebles ¢
" immiebles, inclayendo cualesqmera'-’ rechios” reales o personales:sobre . ellos, ‘que .sean hecesarios. o
‘convenientes para su objeto social o pa.ra operacmnus u objetosisociales de las Sociedades mercantiles
o civiles, asociaciones e lnstltuc:cmes en'las: que Iu Sumedad' enga intérds o part:cipamén de cualquler
naturaleza;

B N ' ista,- f;ﬁciliadnf, mpféschténte. agente. o intermediario de
cualquier persona,” . IR R e : ‘
14 C‘alocar confsrme ala Ley?del Mercado de uresy uualegqmera disposiciones de

cadicter general que emits la Cum;swon_Nacmna! Bancaria. v de Valor:s Sus propias acciongs, sicmpre y
cuande estén inscritas en el Registro § clonal,.d 1 alores, ‘val'ores que:las representen, tiulos de crédito o

autoridades competames, mc[uyendu. bo[s'

ttzaczén extran]cros

devalores ¢ o sustema; ‘de

15, F.mmr acumnes ne suscrztas i:a:a ] colocamﬁn entre cl piiblico ,-cn los términos
© del Atticulo; 53 {cincuenta ¥ tresy de'la Ley del Mercado de Va[ares, mnfon'nc al pmcedjmlento
establecido en csms:s!azums soctal::s -. j FE s g

16. Adqulnr sus propias acciones, en ias :énnmos de T4 Ley dcl Mercado de Valores v
e {as disposiciones de caricter peneral que sean ap! lcahles y .

17 En peneral, realizar tudu génern de actos, cﬂntratoé. conveniog v operaciones -de
cuzlquier natorzleza que: fengan relacidn con. el ohjeto social, incluso fa adquisicion, enajenacidm,
gravamen, artendarniento y adminisiracién de inmuebles,

Articulo Tercern. Domicilio. EI domicifio de la Sociedad es la Ciudad de Torredn, Coahuila,
Meéxico, en el que se encontrard fa-administracion principal de 1a misma y su sede de direccidn efectiva,
El domicilio social no se entendera cambiado por el hecho de que la Sociedad establezea sucursates v
agencias en otras localidades. La Sociedad podrd estipular domicilios convencionales en los contratos v
actos juridicos en los que intervenga y podrd establecer oficinas; sucursales o agencias en cualquier parte
de la Repiblica Mexicana y en el extranjero, 0 someterse convencionalmente por cualguier acto, contrato
o convenio a la aplicacién de leyes extranjeras o de cualquier estado de la Repiiblica Mexicana y a fas
respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a domicilios conivencionales en México o en el éxtranjero
con ohijeto de recibir toda elase. de nolificaciones o emplazamientos judiciales o ¢xtrajudiciales,
designando apoderados. especiales o generales en ¢l extranjero para dichos eféctos o para cualquier ofro
efecto, sin que se entienda por ello cambiado su gomicilio social.

Articnlo Cuarto. Duracién. La duracién de Ia Sociedad es de 99 afios.

Articule Quinte. Nacionalidad. La Seciedad es mexicana. Los aceionistas extranjeros que Ia

Sociedad tenga o lepare a tener, quedan oblipados por ese solo hecho, formalmente con la Secretarfa de
Relaciones Px&enores, & considerarse como nacionales respecto de lag acciones de la Sociedad que

. adquieran o de las quée sean titulares, asf como de los bienes, derdchas, aptorizaciones, participaciones o
intereses de gue sea titwlar la Sociedad, asf como de los derechos y obligacionés que deriven de los
contratos en gue sea parte la Sociedad con auvtoridades mexicanas, ¥ a no invocar, por lo mismo, la
proteccion de sus gobiersos, bajo la pena, en caso comirario, de perder-en beneficio de la Nacion
Mexicarna las participaciones soctales gue hubieren adquirido.

incioniales o.mtmn,)cms, previa autorizacién de las -
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Capltnin Sepundo

Artjculo Sexto. Capital Social El capital souial es variable. La parte minima fija del capital
social, sin. derecho a refito¢s de $365,273,242.50 (trescientos sesenta y ¢inco millones doscientos setenta.
¥ tres mil ‘doscientos cuarenta.y dos_pesos 50/100 M.N) representado por 2,563 321,000 (dos mil
quinicntas sesenta’y 1es millones trescientas veintitin inif) acciones ordinatiag, nominativas, sin expresion
de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas, dela Serie “B?, Clase [, :

. La parie variable del capilal social estara representado por seciones de la. Serie "B", Clase II
ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal. La Sociedad podra emitir distintas Serigs de
‘acciones ordinarias jas cuales serdn denpminadas con el nombre de Serie que determine Ia Asamblea gue
apruehe su cmisidi.

Articulg Séptimp, e las Acciones. Dentzo de su respectiva serie, cada accidn eonferird
iguales derechos y obligaciones 4 sus tenedores. .

Los tenedores de las aeciones de la Serie. ®B" tienen derccho a un voto-en las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas.

Articuls Qctave. Acciones No Suseritas. La Sociedad podra emitir acciones no suscritas de.
cuslquier serie o clase que infegren el eapital social, las cusles se ‘conservardn en la fesordria de la
Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su suscripcidn,

o Asimismo, fa Sociedad podrd emizir aceiones no suscritas que se cONServen en tesoreria pard su
colocacion en &l pablico, siempre que: (i} la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas apruehe el
importe maximo del aumento de capital y-las condiciones en que deban-de hacerse. las cormespondientes
emisiones de acciones; (i) la suscripeidn de las acciones emitides se efectiie mediante oferta pablicy,
previa inscripeién en ef Registro Nacional d¢. Valores; v (ifi) ¢l importe del capital suscrito y pagadn se
anuncie cuando se dé publicidad -al capital autorizado representado por las geciones emitidas y no
suscritas y se cumaplan las condiciones previstas af cfecto por-fa Ley del Mercade de-Valores.

Articilo Noveno. Compra de Acciones. Propias. La Sociedad podrd. adquirir acciones
representativas de su propio capital social 2 través. de Ja bolsa de valores, a precio de mercado, en los

términos del Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores.

~ las acciones propias que perlenczean a la Sociedad o, en-su ¢aso, las acciones de tesoreria, sin
perjuicio de lo establecido por fa Ley General de Socicdades. Mercantiles, podran ser. colocadas entre el
plblico inversionista, sin gue par-este dltimo casg, ¢l aimento de capital social correspondiente, requiera
resolucién de Asamblea de Accionistas de-ninguna clase, ni-del acnerdo del Consgjo de Administracion
tratandose de su colocacién. - ’

Articulo Décimo, Titulos Representativos de Agclones. Las acciones estardn representadas
por tiulos impresos gue podrin smparar une o mas acciones, los cuales levardn las firmas de dos:
Consejeros propietarios, las cuales podran scr autografas o facsimilares, caso. osie fitimo en que el
original de tales firmas deberd dépositarse en el Registro Phblico de! Comercio del domicilio de la
Sociedad. Estarin numerados- progresivamente ¥ contendrén todos los datos ¥ requisitos a que se refiere.
el Artleulo ciento veinticinco (125} de la Ley General de Sociedades Mercahtiles; asi como las
limitaciones establecidas en los presentes estatutos soufales. Mo obstante, los titulos  de las acciones
podrén amitir ef valor nominal de las mismas, cn los férminos de 1a fraccisn cuarta (TV) de dicho Articulo’
ciento veinticineo {125) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, :

) Adigionalmente, log titutos de las acci(meé tendrdn frpreso o prabado ¢l texic integro del
Articulo sexto de estos estafitos soctales, una sintesis de los Articulos décimo segundo y déeimo séptimo
de los mismos, y Hevarin adheridos cupones numerados para el cobin de dividendos.

Articulo Décimo Primero. Libro de Registra de Acciones - La Sociedad llevaraun libro de
registio de acciones y considerara como duefio.de las geciores a quien aparezea como tal en dicho libro: A
solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hublere lugar, ia Sociedad deberé inscribir
en o citadd fibro las ransmisiones que se efectiien, sismpre que cumplan con 10 previsto en este Artfeulo
y en las demds disposicionss legales aplicables. ‘El citado libro de registro de acciones podré Tlevarse.en
alpona de las instituciones para ¢l deposito de valores rogulada por 1a Ley del Mercado de Valores, quicn
realizard Jas inscripeiones correspendientes en los términos -y para los efectos & que se refieren fos
Articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 {ciento veintinueve) de la Ley General de Socicdades Mergantiles.

Articulo Décimo Segundo. Medidas Tendientes a Prevenir ciertas Adguisiciones - En los
términos del Articulo cuarenta v oche (48) de la Ley det Mercado de Valores, se establece como médida
tendiente a prevenir la: adquisicion de acciones que olorguen &l Control de la Sociedad, por parte de
terceros o de los mismos mecionistas, ya sea en forma directa o indirecta, que la adyuisicidn de las
acciones. emitidas por ka Soctedad, o de titulos & instrumentos emitidos con base en dichas aceiones, o de
derechos sobre dichas acciones, solamente ‘podra hacerse previa autorizacion del Conseio de
Administracién en el caso de que ¢l nimero de acciones, o de derechos sabre dichas acciones que se
pretenden adquirir, en un' acto 0 sucesion de actos, 'sin limite de tiempo, o de un grupo de accionistas
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accionarias al dia,

Para los ‘efectos anteriorss, Ja persond. 0 grupo de personas interesadas en adquiric na
participacitn accionaria igual o superior al diez por éiento (10%) de las acciones emitidas por la Sociedad
con derecho & voto deberdn presentar su solicitud de autorizacién por escrito dirigida a! Presidente y al
Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, Dicha solicitud debera contener al menos la
informacién siguiente: (i)l nimero y clase de las acciones emitidas por Ia Sociedad que sean propiedad
de 1a persona o grupo de-personas que pretenden realizar Ia adquisieién; (if) f nimero ¥ clase de. fas
aeciones o derechos sobre las mismas, materia de' la adquisicidn; (ii) la-identidad y nacionalidad de cada
uno de los potencigles -adquirentes; y (iv) manifestacion sobre si.existe la: intencitn de adguirit una
‘mfluengia significativa, segin dicho términe se-define cn la Ley del Mercado de Valores, o el Control de
‘fa Sociedad, segiin dicho témino §e define mas adelante. Lo anterior en el entendido que ¢l Consejo de

. Administracion podrd sohcnar la mformacmn adlctonal que consndere necesnrm o cunvemcntc para tormar
-una resolucioi, X s

Ei Cﬂnsejo dcbe:é de emmr s rr:suluclon enun plazc no mayﬂr atres (3) meses eontados a-

‘pactir de la fecha en que se Te someta la solicitud correspondiente o de la fecha en'que reciba 1a totalidad
de la informacion adicional gue. hubiere requerido, segin sea el cast ¥, en todo caso, deberd de
considerar; (i) los criterios que sean. en el mejor-interds de ta-Sociedad, sus operatiofes y Ta visidn de
largo ‘plaro dé las actividades de la Sctiedad-y sus Subsidjariasi {iij que no se excluya a uno o més
accionistas de la Socicdad, distintos:de’la persond que pretenda;chitener el control, de los beneficios
econdmicos que, en su caso, resulten de:la aplicacion del prasente Articulo; y (ifi) que no se restrinjaen
Horrma absoluta s toma de C‘ontml delal Sﬂu L :

La Soclcdad no podré Eomar med:das que hagan nugato_rso el CJBI‘C!GIO de los derechos
patrimonisles del adquirente, ni que eontravengan: lo prévisto enla- Ley respectt de ofertas piblicas
forzosas: de adfuisicién. No' obstanle,’ cagn unz ¢ “Jas perSonas gue- adquieran acciones, titulos,
instrupientos 0 dergclios represemativas del-capital social de 1a Sodiedad en viplacion de lo previsto en el
phrrafo anterior, estardn- obligadas & pagar:a la. Soctedad una: pena ‘convencional por una cantidad

equivalente al precio de 1a totalidad de:las: acuoncs, ﬁtulos o instriimentos. representativos del cap:tal '

social de’la Sociedad de-que fucren, directa o’ md:mctameme, pmpmtanos o que hayan sido materia de
operacion prohibida En caso-de ‘que- las operatibnes que:hubieren: dado Ingar 4 Ja adquisicién de un
poreentaje de acciones, titulos, ‘nstrimentos-g erechosreprescnt&twm gel capital social de la Sociedad
mayor-al 10% (diez por cleniu) del capual sacial, se hagan #:titillo gratuito, fa pena | convencional serd

equivalente al valor de:mercado; ccns:demndo el promedit -de Tos Gitimos treinta (30) dias de cotizacidn,-

_de dichas acciones, titulos o mstrumemos, mempref que ho: hublera medmdo la aulnn?acmn a que alude ¢!
© presente Articulo. : oL I e

Mientres la Sacmdad ma.meng.s las'aceiones gue ha'ya emiitido mscrstas en &l Registro Naciona!
de Valores; la exigencia anterior, para el case’ de las operaciones. que se realicen a través de 1a bolsa de
valores, estars adicionaimente ';ujcta 4 ias reglas que en su caso esiablezcd fa Ley del Mercado de Valores
© a las reglas que conforme a la misma, emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Para efectos
de claridad se estipula que las transmisiones de acciones de Ia Sociedad que no impliquen gue una misma
persena o grupo de personas actuando de manera concertada adquicran una participacitn igual o superior
al diez por ciento (10%3 de las acciones con derécho a volo de la Sociedad vy que scan realizadas a través
de una bolsa de valores, no requerirdn d¢ la autorizadion previa del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

- La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta piblica de
adquts:mon no Ja efectiien o que obiengan el Contfol-de 1a Sociedad en contravencion 4l Articule novents
y ocho (98) de la Ley del Mercado di Valores, no podrin ejercer los derechos societarios derivados de las
acciones adquirides €n confravenci6n d¢ dichos preceptos, ni de aquellas que en Jo secesivo adquieran
cuando se encueniren en el supuesto de incumplimiento, stendo nulos los acuerdos tomados en
consecuencia Las adquisiciones que-contravengan lo- dispuesto en ¢l Articulo noventa y ocho (98) dela
Ley del Mercado de Valores-antes referido, estardn afectadas de nulidad relativa'y la persont o grapo-de
personas que [as lleven a caho responderin frente a fos demds accionistas de 1a Sociedad por los daifos y
perjuicios. que ocaziones con motive del incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones
legales aplicables,

Asimismo, tratdndose de adquisiciones que deban ser realizadas a través dé ofertas poblicas de
adquisicién conforme a le Ley del Mercado de Valores, fos adquirentes deberan: (i) cumplir con los
requisitis ‘previstos en las dla;msxcloncs legales vigentes, {ii) obtener fas autorizaciones regulatoriag
oorrespondlemes ¥ (m) obtener [a autorizacion del -Consejo de Administracion para Ia transaccion de
forma preyia al iicio del pericdo para 1a oferta piblica de adguisicién. En todo caso, los adquirentes
deberdn revelar en tode memento la existencia del presente procedimiento de autorizacidn previa por
parte’ del Consejo de Administracién para cualquier ddquisicion de: acciones que implique €1 diez por
ciento (10%) o més de les acciones representativas del capital de la Sociedad.

Adicionalmente a Io anterior, una mayoria de'los miembros dei Consejo de Administracién que
hayan sido elcgidos pars dicho. cargo entes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar, o
sea parle de, un cambio de Control, deberd otorgar su autorizacién por escritn a través de una resolucion
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tomada en sesion de Comsgjo convocada expresamente pard dicho efecto. en los términos de estos
estatutos, para que pueda Hevarse'a gabo un cambio de.Control en fa Sosiedad.

Tas estipulaciones contenidas en ef presente Agticulp no precluyen en forma alguna, y aplican
en adicién'a, los avisos, notificaciones y/o aslorizaciones que 1os potcneiales adquirentes deban- presentar
u obtener conforme afas disposiciones legales aplicables.. :

Para cfectos de estos estatutos sociales, los términos “Controi” o “Controlar” significa la
capacidud de una persona o de personas, Je Hevar a.cabo cualquicra de los actos siguientes: (i) imponcr,
direota o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, o numbrar o-destituir ala
mayorla-de Jus consejeros, administradores o sus equivalentes, {ii) mantener ta titularidad de derechos que.
penmitan, directs o indirectaments, ejercer el voto respecte de mis del 50% (cincuenta por ciento) de!
capital social de fa Seciedad, 0 (iii) dirigiz, directao indirectamente, la administracion, la estrategia o.las
principales politicas; ya sea.a través de [a propiedad de yalores, por contrato o 'de cualquier otra forma,

Las ‘adquisicioncs que scan rephzadas en contsavencion con el procedimiento anterior no
podran ser inscritas en ‘el Libra de Registro de Adtiones de la Sociedad.

El Consejo de Administracion podrd determinar si cuzlquicra dg las personas se encuentra
actuando de una manera conjunita o.coordinada para los fines previsios en este Articulo. En'caso de que el
Consgjo de Administracion adopte tal determinacion, las personas de que se irafe detierén de considerarse
como una sola persona parg los efectos de esie Articulo, '

Las personas moraies Que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa ¢
indirectamente, acciones represemativas del capital social de la Sociedad, o tilulos de crédito que
representen dichas acciones, salvo que (1) dicha adguisicion se realice a través de sociedades de inversion,
o (i) ot el case de que las sociedades en Jas que la Sociedud participe como accionista: meyoritario
adquieran acciones de la Suciedad, para cumplir con ‘opgiones o planes de venta de acciones que se
constituyan o que puedan otorgarse g disefarse 2 favor de empleados o funcionarios de dichas sociedades
o-de la gropia Sociedad, siempre y cuando, ¢} nimero de acciones adquiridas con 1a] propdsito no exceda
del 12.5% (doce punto cinco por ciento) del total de lay aceiones en circulacion dela Sociedad.

El registro de acciones nominativas padrd fermarse con las constaneias a que se reficre el
Articulo doscientos noventa (290} de la Ley def Meready-de Valores.

Articulo Décimo Tercero. Cancelacion de la Inseripcion de Acciones. La cancelacion de la
inscripcidn de-fas acciones de.Ja Sociedad en el Registro Nacional de Valgres, -sea por solicitud de la
propia Sociedad o por resolucion que adopte ta Comision Nacional Dancaria y de Valores s¢ levard a
.cabo en los términos de 1a Ley del Mereado de Valores v-sus disposiciones complementarias. ’

Mientras que las acciones de la Sociedud se encueritren-inscritas en el Registro Nacional de

Valores, en 10§ términos de Ta Ley del Mercado de Valores ¥ de lay disposiciones de caracler gencral que
expida Ja Comisién Nacional Bancaria v de Valorss, en el caso de eancelacidn de la inscripeidn de las

acciones de Ta Sociedad en diche Regisiro, ya séa por solicilad de la propia Sociedad o por resclucion

adoptada por la Cumision Nacional Banearia'y de’Valores en ¥mminos.de Loy, ta Sociedad se obliga’a
reatizar una oferta piblica de adquisicion en érmings del Artieuio ciento-ocho (E08) de la Ley del

Mercado de Valores, la-coal deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de
crédito que representen dichas acciones, que 1o formen partc del grupo de personas que fengan el Cantrol

de ta Sociedad (1) a la fecha del requermiento de la Comisidn Macional Bancaria y de Valores tratindose
de la cancelacion de la inscripcidn por resolucitn de dicha Comisién, o (i) a la fecha del acuerdo
adoptado por fa Asambiea General Extraordinaria-de Aceionistas tratandose de la cancelacién voluntaria
de la-misma.

“La-Sociedad debera afectar a un fideicomiso, por un periodo. de cuendo menos seis (6)dmcscs'
contados a partir de la fecha de fa cancelacion de la inscripeion de lzs acciones en el Registro Nacional de
Valores, 1os recursos necesarios para comprar at mismo precio de Ia oferts piiblica de compra las Flasileiled
de los inversionistas que no acudievon o no aceptaron dicha oferta. En caso de que und vez reafizada la
oferta piblica de compra y previo a la cancelacion de fa-inseripeion de las acciones represcntativas del
capital social de 2 Sociedad u otrog valores emitidos con base cn acciones de ta Sociedad.inscritas en e
Registro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado adquiriv el 100% (cien por cientn) de su
capitat sosial pagado: ' : : '

Capitulo Tercero
Aypmentos y Dismingciories del Capital Social

Arficulo Décime Cuprto. Aumentos de Capital ¥ Derecho de Preferencia. Cada aumento
de} capital minimo fijo debera ser decrerado por una Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas,
salve por-aquellos casos yuc se deriven de fa colocacion de aceiones propias en los 1érminos del Articulo
décimo anterior o lo dispuesto por ¢l presente Articitle, con la consecuente reforma de los estatutos
sociales en Ja parle correspondionte, Cada aumento del capital variable podrd ser decretado por una
Asamblea General Ordinaria o una Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas. '
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“Al tomarse los acuerdos reéspectivos, la Asamiblesde” Accionistas que decrete el aumento o
cualquier Asamblea posterior fijara Tos términos y bases en los que deba Hevarse 2 eabo dieho aumento.

Una vez emitidas las acciones, si asf lo afuerda 1a Asamblés; el Consejo de Administracién
podra ofrecerlas a los. Accionistas para suscripcidn y pago en las condicionés y términos que ia misma
Asambled o el Consejo. de Administracién determine. Mientras no-scan suscritas se conservaran en la
tesoreria de ta Sociedad.

La Socieddd podra emitir acciones no suscritas en- términos del’ Articulo noveno de los
“presentes estatutos sociales ¥ de la Ley del Mercado de Valeres v disposiciones complementarins a
misma,

En log aumentos del capital social, los Accionistes de Ia Sociedad tendran, en proporcion al
afimero de acciones ‘en propiedud de dichos Accionistas de una serie tespecto del nGmero total de
acciones emitidas y suscritas de dicha serie con anterioridad al. incremento, preferencia para suscribir un

" niinero de acciones suficiente que les permits. mantener su teriencia -dctionaria, excepto por (i} las
emisiones de acciones que sehagan eonforme al’ Articulo Sincuenta, yires. (53) de Ia Ley del Mercado de
Valores; {ii) las acciones propias adqumdas. quie s¢ conviertan en acsiones de tesoteria v se coloquen entre:
el pubhs:o inversionista conforme a dicha Ley del Mercado de Valores; (iil) las que resulten de fa
conversion de obligacsones o. cualesquier otros -instrumentos de’ dénda; de capital ‘6 que tengan las
caracteristicas de ambos. que emita la:Sociedad en-acciones, previa autorizacion dé la Asamblea General
Extraordinaria ‘de- Accionistas; (iv}) fusion” de 1a. Sociedad; y. (v} el.gaso de cua]qmer aumento de’ capital.
‘por suscripeitn y-pago en’efectivoioen cspeme 0 por capitalizacion de pasivos, en gue la Sociedad no
estira obligada a obtener que las acciones de ninguna seri¢ o tipo,.0 cualmqu ier valores exiranfsros que
las representen, queden registrados. con autoridades distintas‘a-las-autoridades de valores de los Estadas
Unidos Mexicanos y en tal sentido, Iz Socicdad no estard obligads 4 aceptar Ja suseripcién y pago que
Thagan Accionistas si tal accptamﬁn resulta en alguaa abhgamén a cargo de la Soc:edad en los rminos
que se seffalan. S

El derécho de prn..ferenc{a sonslgnado enel p&rmfo anterior Io ejcrcztarén los Accionistas en un

. #érmino que no serd‘menor a quinge (15). dfas paturales siguientes & Jafecha de la publicacion en la gaceta

.oficial del domicilio:soeial ¢ en cuslguict periddico-diario” de los de mayor:ciréulacion del domicilio

social, del acuerdo de la Asambles: que fubiere deécretado ¢l aumento do-capital. Este derecho de
preferencia se cjcrceré de acuerdo con: lss nmmas que al efecw establma e! Consejo de: Administracion.

ta Socxedad no podré emmr nuevas acciones hasta que !as amermrcs haysn sido totalmente
pagadas, sin perjuicio de las disposiciones aplicables a'la emisitn de accionés no suscritas, ¥ saivo que las
acciones previamente emitidas-estén destinadas por resolucion de 1a.Asambica que aprobé su emision, 2
satisfacer cualesquier obllgacmnes a.cargo.de la Sociedad que hayan’ apmbado Ios Accionistas.

El Consejo de Admxmstrac:on guedd facultado para ofrécer para suscnpclén ¥ pago a terceros
fac acciones no suscritas por los Accionistas: después de la expiracidn del plazo establecido én este
Articulo para e gjercicio del derecha de preferencia, en Tos awmentos de capital que séan decretados, en el
entendido de que el precio al cual $e ofrézean fas acciongs no podrd ser menor 8] que hubieren sido
ofrecidas a los Accionistas de la Sociedad para suseripcion y pago.

Articulo Décimo Quinta, Dismisuciones de Caj ital, Cada disminueion del capital minimo
fijo deberé ser decretado por una Asamblea General Extraordinania de- Accionistas, la cual también deberd
reformar fos estatutos socieles en fa parte correspondiente.

Cada disminucion del capital’ varisble. podrd ser decretada por- una Asamblea General
Qrdinaria o una’ Asamblea General Extraoidinaria de Accionistas, salvo por aquéilas que-se deriven de
una adquisicién dé acciones propias en [os términos del Articulo décimo de estos estatutos sociales.

Excepto cuando s trate-de disminuciones a que hace referencia et Artfeulo cincuenta y seis
{56} de la Ley del Mercado de. Valores, las actas de las Asambleas en fas que se deciete una disminucion
de capital deberdn ser protocolizadas ante aotaric poblico y.aquellas que se reficran a disminuciones del

capital mainimo fijo deberdn ser, adémas, inscrites en el Registro Piblico de Comercio del domicilio de la -

Sociedad.

"En ningtin caso el capital sociul podré ser disminuido a menos del minimo kegal.

Las disminuciones del capital podrin efectuarse (i) para absorber pérdidas; (ii) para rembolsar
a los’ Accionistas o para liberar & éstos de exhibiciones no realizadas; {ilf) para amortizar acciones cen
utilidades no distribuibles; o (iv) para cancelar acciones-que hubicre adquirido temporatmente Jz Sociedad
y no las colocare nuevamente entre ¢l piblico inversionista. Las disminuciones de capital podrin
efectuarse de cualquier otra manera permitida por fas leyes aplicables,

Las disr’ninuciones de capital para absarber pérdidas se efectuaran proporcionaimente tanto en
Jla parte del capital fijo come en 1z del capital variable, sin riecesidad de cancelacion’ dc acciones, en virtud
de que Tos tiulos de !as acciones podran omitir ¢l valor nominal de las mismas,
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Las disminuciones de capital por amortizacion de acciones con utilidades distribnibles se
efcctaran;. (2) mediante la amortizacidn de 1a$ atciones que resulten scleccionadas por sorico ants.notario
o corredor piblico o, (b) mediante fa compra de acciones por la-propia:Sociedad a través de ia bolsa de-
valores, en ambos casos conforme a la Ley Genera de Sociedades Mercantiles, 8 la Ley. del Mercado de-

Valores y a las disposiciones de cardcter general aplicables.

Los titulos de las acciones que sean amurtizados seran cancelados ¥ no tendrén valor algune.’

i el valor de las acciones amoriizadas no es cobrado por sus propietarios dentro de un (1) aifo siguiente a
la fecha ep:que hayan sido informados al respecto, la cantidad que les corresponda se perderd en beneficio
de la Sociedad. : . )

L3 Seciedad podra amortizar acciones con wiilidades repartibles sin que se disminuya el ,,c_apimlr
social. La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acverde la amortizacion, ademés de

observar en fo conducente lo previsto por ¢l Articulo F36 (ciento weinta v scis) de la Ley Qeneral de

Sociedades Mercantiles, abservara las siguicnites reglag particalares:

L La -Asamblea‘podré acordar amuortizar dcciones en-forma proporcional a-todos los
accionistas, de tal forma que despuds de la amortizacin éstes-mantengan los mismos- porcenlajes de
tenencia o participacion respecto del total del capital social, que tuvieren previa la amostizacion, sin que

sed necesario cancelar tituos de nociones, en virtud que éstos no contienen expresion de valor nominal ¥

sin que sea necesario que la designacidn de las accioncs a ser amortizadas se realice mediante sorteo, no
obstante-que la Asamblea hubiere fijado un-monto de amortizacion determinado.

2. En ¢l caso de que Ja Asamblea acuerde que la amortizecion de acciones se realice
mediznte su adquisicion’ en; holsa de valores Ia ‘propin Asamblea o, en su casg, ¢ Consejo - de
Administracitn, aprobat ¢ sistema para ¢l retiro de seciones, . ¢l nimero de acciones que serdn
amortizadas y fa persona que se designe como intermediario o agente en bolsa de vafores observando lo
previsto por lalegislacion aplisable. :

N Selvo por lo previsto on los incisos primerc y-segundc anteriores, ¥ en’caso quela

Asamblea hubjere fijado un precio determinado para la amortizacion, Jas accioncs # ser amortizadas se.

designardn en todo casp mediante sorte ante Notario o Corredor Pablico, en el entendido que el sorleo
referido se deberd reslizar on tods caso por separado respecto de cada una de las Sefies gue integren el
capital social, de tal forma que'se amorticen. aceiongs detodas las series cn forma proporcional, para que.
éstas reprasenten después de Ia amortizacion el mismo porceniaje respecto del toral del capital social que
hubieren represeniado previa la amurtizacion. Los titulos de las acciones amortizadas en ] ¢aso.a que se
teficre este ingigo tercero quedaran cancelados. -

Hecha la designacién de las accioncs que habrdn de amortizarse, s¢ publicara un aviso en el Diario Oficial
de Ta Federscidn v en un peribdico de log de mayor circulacidn en Ia Ciudad de México, Distrito Federal,
expresando el nimero de acciones que serin retiradas v el niimero de los titslos de fas mismas que como
consecuencia deberan ser cancelados 0, en sy-taso, canjeados v la institucion de crédito en donde se
depositard et importe del recmbelso, ef que quedara desde fa fecha de la publicacion a disposicién de fos

secionistas respectivos sin devengar interés alguno.

Articulo Décimo Sexto. Registro de Varipeiones de Capital. Todo aumento o dismirucion
del capital social debera inscribirse en un libro de registro que al efecto llevara. Ja Sociedad.

Capitulo Caarto
Administracion dels Sociedad

_ Articulo Décimo Séptimo. Administracion de la Sociedad. La administraciin de la
- Sociedad estard a carge de un Consejo de Administracion y un Dircctor. General ‘que desempeidiaran las
futciones que establece [a Ley det Mercado de Valores. i

£.os integrantes del Consejo de Administeacion podrén ser Accionistas o personzs extrafias a la
Socicdad. EF Conscjo de Administracion estard inicgrado por consejercs propietarivs, de tos cuales
cuando menos ¢l veinticinen por ciento (25%) deberdn ser independientes y con las demas caracterfsticas
previstas en la ley. Por cada coisgjero propietariv se podré designat 8 un suplente, en ¢f entendido de que jos
consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberdn fener este misme carfcter, Log acclonistas
titalares de acciones co derecho 4 votd que cn o individual o en comjunte tengan €l dicz por ciento
(10%) del capital social de la Sociedad tendran derecho a designar y revocar a un thiembro del Consejo de
Administracion, en términos del Articulo Quincuagésimo Primero de estos ¢statutos sociales.

Los. Consejeros y sus suplentes serén designados conforme a los sipuientes principios:

@) Para los efectos de este Articulo, se enténderi por consejervs ndependienics, aqueilas
personias que no estén impedidas para descrapediar sus fimciones libres de conflictos de
interés ¥ que cumplan con. los requisitos pora ser congiderados como tales previstos en la
Lei del Mereado de Valores, las disposiciones emanadas de Ta misma, y en las leyes'y
normas de jurisdicciones ¥ bolsas de valores o mercados cn las gue [legaren a cotizar ios
valores de Ia Sociedad.
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b) Los consejeros podran ser o no accionistas-de-la Sociedad; durarin en su puesto hasta
gue [as personas designadas pard sustitfiirlos tomen posasion. de- sus cargos; podrén ser
Teelécios, mdcﬁmdamcnte y tecibirdn las remunerncionss que determine [a Asamblea
CGeneral Ordmarra de Accionistas.

€)  Sin perjuicio deé lo previsto ¢n.cl parrafo que antecede, el Consefo de Administracion
podra designar Consejeros provisionales, sin intervencitn de 1a Asemblea de Accionistas,
cuando se. actualice alguio de [oé supuestos sefialades en el parrafo anterior 0 en ¢l
Articalo ciento cincuenta ¥ cineo (155) de 1a Ley General de Sociedades Mercantiles, La
Asamblea de Accionistas podr ratificar dichos nombramientos o designard 3 los
consejeres sustitutos e la Asambles siguiente a que ocurea tal evento.

Independientemente de 1a obligacion de la Sociedad d¢ cumplir con los principiog establecidos
¢n este Articulo, la falta de observancia de lo previsio en el niismo, por cualguier causs, no generara ni le
oforgard el derecho a terceros de impugnar la falta de ‘validez, en relacién con los actos juridicos,
contratos, acuerdos, convenios o cualquier oire acto que celebre Ia Sociedad por medio de, 0 a través de
su Consejo de Administizéion o cualquier otrodrgano. mtermedm de!egadu, mandataria o apoderado, ni
E consmcrarén mqms:tos de vahdez o existencia de ta!es actos. .

) Para los efectos de o prev1sto en {a Ley del Mercado de Valores, aI momento guela Asambléa
de’ Accionistas designe @ una persona: comd ‘consejero, s¢ entenderd: que. por; ef ‘solo hecho de sa
deslgnauon la Sociedad ha ctorgado bz dispensa 4 dicha persoria para la realizacién de actividades que
sean del giro ordinariv o habitual de'la propia: Seczedad ode Ias personas morales que ésta controle 0 en
jas-que tenga una mﬂuenc:a mgmﬁcatwa : g P

Atticulo Dérimo_Ogctavo; Destgnac:dn del Preszdeme x del Secretarw def Consejo. La
Asamblea General’ Ordinaria de Accionistas designard .de-entre; los integrantes del Consejo de
Administracién al Presidente. EX'Consejo. de-Administracitn dwgnaré a°un Secretario que no formard’
parte de dicho drgano social, quien quedard sujeto a las obligaciones v msptms.ahlhdadcs que establezean
estos ¢statuios, La; Ley dcl Mercada de Vslures Y cI pmpto COHSGJ() de Admm:stramun

Articalo’ Déclma No\mo. Funewnes' del Conse] jo.. I‘.l Comejo de Administracion, en la
prinera junta que celebre despuss de-verificarse la-Asambica de Accionistas que hubiere nombrado a sus
miembros, o en cualguier otra sesidn que celebre; désignard ui Secfetario, asi como cualesquiern otros
funcionarios del Consejc de Administracion giic este-6rgano congidere necesarios, inclusive de cardcter
honorifico o vitalicio, en el entendido que ¢! Sceretario no formard parte de dicho drgano social, Los
funcicnarios del Consejo dé Administracion desemptiiarin ‘fag funciones inherentes a sus respectivos
cargos, Cualquiera delos funcionaros podrd’ ser remowdo de su cargo sin expresxon de causa por
resolucion def Consejo de Admnms!rac:bn :

N

En caso de fakta temparai o definitiva, el Consejo de Administracion podra designar de entre
sus miembros a quien lo-suple en fanto Ia Asamblea de Accionistas de fa Sociedad designe un nuevo
Presidente,

Las faltas temporales o definifivas del Secretario seran suplidas por las personas que el

Consejo designe. EI Consejo tambidn podré constituir comités o cormisiones especiales adicionales a los
previstas por la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos, fijandoles sus facultades v obligaciones, ¥
las remuneraciones que, en su caso, percibiran sus integrantes.

Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el f’_rwideme, el Becretario y los demas fimcionarios

de: dicho - &rpane que, en su cuso hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su.
‘nombramiento, con la facoitad de desahogar la prucba confesional, por lo que estdn impedidos para’

absolver posiciones en representacion de la Sociedad en tode juicia o procedimiento en el que ésta sea
parte. Dicha facultad corresponderd en exclusiva a fos apoderades de I Sociedad a quienes en forma,
exprest se les haya otorgado.

En términos de lo dispuesto por el Artienld veintiocho (28) dé ta Ley del Mercado dé Valores,:

el Conseio de Administracidn deberd ocuparse de los asuntos signientes:

L Establecer las estrategias pencrales para la conduccion del negocio dela Sociedad y
personas morales que &sta controle. .

It, Vigilar la gestion v conduccién de [a Sociedad y de las personas moriles que ésta
controle, considerando la relevancia que tengan estas Gitimas en la situacion
financiera, administeativa y juridica de la Sociedad, asi como el desempefio de los
_directivos relevantes. .

1L Aprobar, con la previa opinidn del Comité que sea competerite: -
a) Las pohticas y lineamientos . para el uso o goce de los bienes que intesren el

patrimonio de ta Seciedad y de lus personas morales que éstacontrole, por parte de
personas relacionadas, : :
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h)

i)

Las operaciones, cada una ea lo individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad 0 las personas morales que ésta controle.

‘No requesirin aprobacién del Consejo de Administracién, las operaciones quc a
continuacion se scfialan, siempre que sc apeguen a fas politicas y lineamicntos que

al efecto apruche el Consejo:

1. Las operaciones que en razin de st cuantia carézean de relevancia para
1a Sociedad o personas merales que ésta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre [a Socicdad y las personas morales

que ésta controle © en las que tenga una influencia significativa o entre
cualquicra de-gstas, siempre quer-

i) Sean del giro ordingrio o habitual del negocio. ‘
ity %e consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por agentes extermnos especiatistas.

3. L.as operaciones. que se redlicen con empleados, siempre gue s¢ lleven a cabo
en las mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de
prestaciones laborales de cardcler general.

Las operacioncs que’se ejecuten, vi sea simultdnea o sucesivamente, ue por sus
caracteristicas puedan_ considerarse como uha sola operacién v que pretendan
Hevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que &sta controlg, en el lapso
de un ¢jercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su impotte
‘represente, con base en cifras correspondientes al cierre del frimestre inmediato
anterior e cualguiera de los supuestos sigaientes;

1. La adquisicién o cnajeracion de bicnes con valor igual o superior al 5%
{cinco porciento) de los actives consolidados de'la Sociedad.

2. Elotorgamiento de garantias: o la asuncidn dc-pasives por un MONG total

jpuai o superior al 5% (cimco por ciento) de los activas consolidados e la
Sociedad.

Qitedan cxeeptuadas las inversiones en valures de deuda o en instrumentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efects apruebe el
propio Consejo,

El nombramiento, eleccidén 'y, en su caso, destitucion del Director General de Ta
Socicdad y'su retribucion integral, ast-como las politicas para la designacién y
retribucitn integral de Jos demés directivos relevantes.

Las politicas para e} otorgamiento de mutuos, préstansos o cualguier tipo de créditos
o arantias a personas relacionadas.

I.as dispensas parg gue un Congcjero. directivo relevante o persona con poder de
mando, -aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que
correspondan a 1a Seciedad o a las personas morales que ésta controle ¢ en las que
{enga uma influencia significativa. Las dispensas por- transaceiones cuyo importe
sen nenar 4l mencionado en ¢l inciso c) de este Artfculo, podrdn delegarse en
alpuno’ de fos Comités de la Socicdad encarsado de las funcipnes en materia de
auditorfa o pricticas societariag.

1 08 Tineamientos en materia de-controf interne 'y auditaria interna de [ Sociedad y
de 1as personas morales que ésta sontrole.

Las politicas contables de la Sociedad, sjustindose 4 los principics de cantabilidad
reconocidos o expedidos por 1a Comision Naci_qna!_Bancaria v de Valores mediante: -
dispusiciones de cardcter general. ' :

1.os estados financieros de la Sociedad.

La contratacion de 1a persona moral que proporciene. los servicios de Auditoria
Externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de
Auditoria Externa. o

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean scordes con las
gpiniones. que. le proporcione ¢l Comité correspondients, £} citado Comité deberd

-instruir al Director General vevelar tal circunstancia & poblico inversionista, &

través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de Ja Sociedad o los titulos
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de crédite que las representen, :ajustindos
bolsa establerea en su reglamento interior,

v. Presentar a la Asamblea General de Accionistes que se celebre con motivo del cierre
del ejercicio social;

a)bos informes 7 que se refiere el Articitlo cuarenta y tres (43)_ de Ia Ley del Mercaido
de Valores. -

BIE] informe gue el Director General elahore conforme a lo sefialado en ¢l Articulo
cuarenta y cuatro (44), fraccidn nueve (X1) de la citada Ley del Mercado
de Valores; acompafiada del dictamen del Auditor Externo.

c)La opifiion” del Consejo de Administracién. sobre ¢f contenide del informe del
. Director General 2 que se reﬁere el inciso anterior.
d)H mfoxmc aque P reﬂere el Amculu ciento sexcnta Y dos (172}, inciso b de la Ley
S - General de Sociedades Wercantiles ei'el que $é conténgan las principafes
politicas y criterios” comables y- de mfammciém segmdos en ‘la
_preparacidn de fa mfozmacmn ﬁnanclera -

c}E! mforme sobmflas apemcwnes ¥ actwrdades en las que hubiere intervenido
conforme aio prewsto en la Ley del Marcadn de Valurcs

V. - ‘Dar seguumentn a los. pnnclpalcs nesgos & Tos que eitd. expuesta la Sociedad y
. personas morales” que ésta controle, identificados con base en fa informacion
presentada por los comnités, e direetor- general 'y la persona moral que proporcione
“log servicios de muditoria externa, ds! como arlos sistemas de contabilidad, control
interny v auditoria interna,. registro,. archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo
7.: que podrd Hevar ambu pur ccnducto det comlté que ejsrza las: funciones en materin

Lde aud:mr{a. - ;

VI gApmbar Eas polit:cas de mfo:mucx ybﬁﬁihﬁicat:ié‘ﬂ ca’n los accionistas y el

' cumphmicnto alo prcvssto enla Ley det Mercado de Vann‘:s

VIL Dcterrninar Eas acciones que c'o'nes'p'ondnri z fin dé subsana'r las irregularidades que’

sean de su ounm".imicnf{)‘e implemen'tar lad medidas t:drrectivas correspondientes.

VL Otorgar ;mderes al Dtrector General y establecer fos términos y condictones a los
que deberd a,]m.tarsc en ei ejercicio de [as facultades de actos de dommlo

X Crdenar al Direstor General la revelac:én al piiblico de 105 eventos relévantes de que
tenga conocimicnto, Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General
#'gue hace referencia el Articulo ¢uarenta y cuatro (44), fraccidn quinta (V) de la
Ley del Meroado de Valores,

X Los demds que establezea I Ley del Mercado de Valorés 6 qué s¢ prevedn en cstos
estatutos sociales o aquellas que le sean asipnadas por la Asamblea ‘Generat de
Asgionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracién serd- responsab[c de vigilar el cumplimienty de lps acuerdos de.

Ins Asambleas de Accionistas, lo cual podrd ifevar a-cabo a través del Comité que-gjerza las funciones de
euditoria,

_Articnlp Vigésimo, Pacultsdes del Consejo. El Consejo de. Administracion para el
desempefio de sus funciones contard con el auxilio de unc (1) o mis comités. El o los comités que
desarrolien las actividad&s_ en materia de précticas societaﬁas.y de auditoria estarin integrados en su

totalidad por consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por el propio -

Consejo de Administracion, de conformidad = lo dxspuesto en ¢f Articulo 25 (veinticineo) de la Ley del
Mercado de Valores.

El Consejo de Adeministracion tendr fas mis amplias facultades para & buena administracion
de los negocios de la Sociedad, y conlard con poder general amplisimo para pleitos 'y cobranzas, para

administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacidn alguna, o sea con todas las facultades

generales y 1as especiales que requieran cliusula especial conforme a Ja ley, en los 1émminos de los tres (3)

* primeros pérrafos def Articulo:dos mil quinientos cinenenta y-cuatra (2554) del Cadigo. Civil para of

Bistrite Federal, y de sus Articulos comrelativos del Codigo Civil Federal y de los respectivos Codigos
Civiles de todos los Estados de Ia Repiblica Mexicana; incluidas las facultades que enumera el Articulo

dos mil quinientos ochenta ¥ sicte (2587) del mismo ordenamiento y de sus Artfeulos correlatives, De una.

manera enenciativa y no limifativa, se le fijan de una manera expresa lag siguientes facultades:
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Xv.

Representar 8 'la #aociedad ante ioda clase de autoridades, sean estas Federales,
Estatales o Municipales; representar a ks Sociedad ante toda clase de personas fisicas
o morales, nacionales 0 cxiranjeras; represcniar a Ja Scciedad ante Jumias de
Conciliacién y 2nte Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean éstas Federales o Locales,
con fuculiades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones 1T y 11 del
Articulo 692 de la Ley Federal del Trabajo, en concordarcia con los Articulos 786 ¥
276 del mismo ordenamiento nommative; por lo que queda expresamente facultado
para absolver v articuar posiciones 4 nombre y en representacion de la Sociedad,
conciliar, transigir, formular convenios, presentar denincias y querellas, presentar y
desistirse de-toda clase de juicios y recursos, atn ¢l de amparo, ¥ representar a

- Sociedad amte toda clase de autoridades, ya sean judiciales, administrativas y

cualesquiera, otras que se aboquen al conocimignto de conflictos laborales; presentar
demandas de gmparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar quercilas y, en

su caso, conceder el perddn; presentdr ‘denuncias y constituirse en coadyuvanie del
-Ministerio Publico; desistirse; mnsigir, compromeier en &rbitros; absolver y. articular

posiciones; Tecusar y 1ecibir pagos.

Oitorgar, suscribir, endosar, protestary svalar foda clase de titulos de crédito,
Designar-al Director General ¥ 2 citalesquiera funcicnarios, empleados, gerentes y
apoderados de la Sociedad que el propic Consgjo determine, 4 quienes en su caso,
‘Jebera sefialar sus deberes, obligaciones ¥ fCIMUNETACiongs.: ‘

Establecer o clausurar oficinas, sucursales o-agencias,

Autorizar 4 Ia Sogiedad o 2 sus subsidiarias que adqiferan acciones, participaciones:
sociales y valores emitidos por terceros o por subsidiarias ‘v cjercer el derecho de voto

_sobre tales acciones 0 participaciones speiales de tereefos ¢ de sus subsidiarias.

Celebrar, modificar, terminar 'y rescindir ioda clase de acuerdos, convenics ¥
coniteatos, incluyendo sin limitar, de financiamiento y operaciones: financieras
derivadas: :

Aceptar a nombre de Ja Sociedad mendatos de persanas fisicas y morales, mexicanas
O extranjeras. - ’

Autorizar a.la Seciedad o a sus subsidiarias que cstablezcan cuentas bancarias ¥y
retirar depdsitos de tas mismas y designar las personas autorizadas para uso dc ja
finma social, para depositar en ias referidas: cuentas bancarias y retirar depasitos d¢
#stas, con fas limitacivnes que ¢l Consejo tuviere a bien establecer, ’

Autorizar 2 la Sociedad o a sus subsidiarias a constituir garantias rcales y pessonales y
efectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de 1z Sociedad y constituirse en
deudor solidarip, fiador v, en general, obligado al cumplimiente de obligaciones de:
tercerns persomas y establecer las: garantias reales ¥ afectaciones fiduciarias para
asegurar ¢l cumplimiento de estas chligaciones. ’

Conferir, substituir y delegar poderes gencrales y especiales para actos-de dominio,
que deberan ser otorgados para que sean ejercitados conjuntamente por-cuando menos
dos {2) personas ¥ conferic, substituir'y delegar poderes gencrales y especiales para
actos de administracin y pera pleilos. ¥ cobranzas, que podran ser gjercitados
conjunta o separadaments, segun 1o determine ef propio Conscia, y tevocar poderds;
siempre que  con elio no we substituya {otalments al Consejo-en sus funciones;
pudiendo ¢l Consejo, o su vez, fransmitir total o parcialmente & {08 Terceros a quienes
tes otorgue. podercs, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes
contenitdas en-ef presente inciso, bajo 1a forma y términos que considere convenientes,
siempre que con eljo lampoco se sustituys wialmente ai Congejo en sus funciones ¥
revocar podeses, ’

Conferr facultades para ctorgar, suseribir, endosar v svaldr foda clase de titulos de
erédito, en of entendido que la facultad para avalar titulos de crédito, deberd ser

siempre conferida para que seu gjercitada conjuntamente por cuando menos dos {2)
pEFSONAS, ‘

‘Convooar 2 Asambleas: de ‘Accionistas y gjecutar Jas. resoluciones que se adoplen. en.

1as mismas.

Celebrar cunlesquiera actos juridicos y adoplar cualesquiera determinaciones que sean
necesarias o convenientes para lograr su vhjefo soeial. .

Aprobar las politicas de jnformacién y comunicacion con los acclonistas v ¢l
mercado, asi tormo con los congejeros y direetivos importantes,
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XV. Nombrar consejeros provisionsles o formc ":'tdis“ﬁispﬁas’ip’»pm_!a__Lcy def Mereado
de Valores. e
Articulo Vipésimo Primerp, Del Presidente del Consejo. El Prestdents del Consejo tendrg
volo de calidad en caso de empate, £l Presidente del Consejo cumplira los acuerdos del Lonsejo de
Administeacidn sin necesidad de resolucion especial algusa,

‘Artéenlo Vipésimo Scgunde. Convocatorias bara Sésiones del Congejo, El Presidente del
Consejo o de los comités que Heven a cabo las finciones de pricticas societarias y de auditoria, o] menos
el veinticineo por ciento (25%) de los consejeros, o el Sieretario, podrd convocar 2 una sesién de Consejo
- ¢ insertar en ¢l orden del dia los punfos gue estimen pertinentes. Las convocatorias para sesiones del
Consefo de Administracion deberdn hacerse por escrito y notificarse 2 los demds consejeros por lo menos
con un (1) dia hibil de anticipacién en el caso de ser convocado por e] Presidente del Consejo v con porlo
mens diez (10) dias hébiles de anticipacion & la fecha fijada para 14 celebracion de [a sesi6n én los demias
- t850s, por comeo certificado, por telegrama, facsimil o cualquier medio electronics, confimdndose su
" secepcion, al domicilio, ligares, nirmeéros de ficsiniil o medio-electronico gue los. propms eonsejeros o el
Secretario hubieren seftalado.por.escrito pera ese fin. Sin embargo, no. sera necesana ta convocaloria si
todos los ccmsejcms 0 sas suplentes ‘estuvieren presentes en Ja sexion..’

Ei Conse_;e deberé rennirse por {6 menos nna ver cada tres (3) meses en ias fechas y lugares
e el propio Consejo determine. - El anditor externo de:la- Seciedad: pudra ser convocado a las sesiones
el Consegjo de Administracion, en- cahdad e invitado von vozysin voto, Las convocatorias deberdn
pecificar Ia hora, fecha y lugar dc ia -;mén ast como el orden del dia propuesto para fa-misma.

nrhey

2%
i Articulo Vigésimo 'Iere:ero. Va!ldez de Ia Sesmnes del (‘cme; : Para quc fas sesiones del m%
1.7 Consejo de Administracion sean vélidas, s requerira la’ ‘asistencia de la muayoria'de sus miembros, Las
faltas tt:mporales 9 defi mtwas en el Consc_]o dc Admmlstramén ser{m t.ublertas porlos suplentes.

"
o

LR D e

No obstarite lo amt:nor. las resoiucmnes lomadas fuera dc ses:on del Consc;o por unanimidad
de sus miembros, tendrén para todos log efectos legales 1a misma vahde? que si hublcrcn sido adoptadas
en sesidn de Consejo, siempre que s¢’ conf rmcn ]Jor escrﬁo : .

Cuarto. Resoluciones_del Con'e'n‘. _El" Consgjo de Administracion
tomara sus Tescluciones pot mayoris de vetos' de los mlembms pmscmcs. EI Prcmdcntc del Consejo:
tendrd voto de calidad en caso de’ empate !

Las rcsulucmncs tomadas por los Conse_]ems por unammldad de. votos fuera de sesiones del
Consejo, tendrdn para todos los efectos 1egales, 13 misma vahdez que si hubxemn sido adoptadas en sesidn
de Consejo, siempre que 56 canﬁnncn por eserito.

Articulo Vlgl‘sm'm Qumm. De las ("arantﬁn & ]néemnizaciones. Ni los: miembros del
Consejo de Administracién y sus suplentes, ni, en su caso, los- miembros de los comitds, ni los:
administradores y gerentes deberdn de prestar parsntin para asegurar el cumplimiento’ de las
responsabilidades que pudieren contracr en ¢l desempetio de sus ENGATZOS, salvo que 1z Asamblea de
Accionistas que los hubiere designado es‘:ablcma dicha obhgac:én

~Los dccionistas gque; en lo individual o en su conjunto, tengan ta tituldridad de aceiones con
derecho a voto gue representen ¢l cineo por ciento (5%) o mas del capital soctal de’la Sociedad podrin
giercer Ia aceion de responsabilidad establecida en el Articulo treinta y ocho (38) de la Ley del Meroado-
de Valores, derivada de los actos z.que se refiere ¢ Capitulo It del Thuto 11, del citado ordenamiento legal,

En los términos previstos en la Ley del Mercado-de Valores, 1a responsabilidad consistente en
indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad ¢ 4 las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia-significativa, por Talta de diligencia de los miembros del Censegjo de
Administracidn, del Secrefario de dichoe 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o Jas
decisiones que adopten en el Conseja o de aquellas gue dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente
dicho drgano social, y en general por fafla del deber de difigencia, no podré exceder, ¢n ningin case, en
una O MAS ocasiones y por cada ejercicia social, del monto equivalente al total de los honorarios netos que
dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal cardcter por parte de Ja Sociedad v, en
su caso, de las personas morales que €sta controle o de aguellas en las que tenga una influencia
sipnificativa, en lus dote (123 meses anteriores a 1 fafta de-que se trate. Lo anterjor en el entendido que la
Yimitacién al monto-de la indemnizacion contenida en este pérrafo, oo serd aplicable cuando se trate de
actos dolosos o de mala £2, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras Teyes,

La Sociedad, en todo case indemnizard y sacaré en paz 'y a salvo' 2 fos miembros del Consejo
de Administracién y al Secretario- de dicho ‘Grgano, v ‘a los directivos relevantes, de cualquier
responsabilidad que ineurean frente a terceros en ¢l debide desempefto de'su encargo y cubrird el monto
de la indemnizacidn por los dafios que cause su actuacion a terceros, saivo que se trate de actos dolosos o
de mala fe, o hien, ilcitos.

Articulo Vigésimo Sexto. Dsl Presidente v ol Secrétario del Consejo, Bl Presidents del
Consejo de Administracién presidird las Asembleds de- Accionistas y Jas sesiones -del Consejo de




Administracién y, a faita de ésle, serin presididas por uno de fos miembros del Conscjo que los demés
asiskentes designen por mayoria de votos. .

Las actas del Consejo se asentarin en un libro qué para este efecto levard la Socicdad y serdn
firmadas por quienes fungieren come Presidente y Secretario de cada sesion.

Articuls Vipésimo Stpfimo. De las Certificaciopes v Delezados del Conseio, Les copias 0
constancias- 8¢ las actas de las sesiones del Consejo y de las Asambleas de’ Accionistas, #si como de los
asicntos contenidos en los Jibros y registros sociales 10 contables v, en general, de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, padrin ser autorizados vy certificados por el Secrelario 0 por su suplente,
quiencs 2 falta de designacion de otra persona, serin delepados permanentes para CONCUrTir ante el notario
piiblico de su eleccién a protocofizar las actas de Asambleas:de Accionistas y de las Sesiones def Consejo
de-Administracion, asi como para 0forgar con caracter de delegado log poderes que ¢l propia Consejo
confiera. Asimismo, el Secretario se cocargard. de redactar y consignar en los lbros respeciivos las actas
de Asambleas y las sesiones’ del Consejo de Administracion, asi como de expedir compulsas ¥
certificaciones de cilasy de 1os nombramienios, firmas y {acultades de os funcionarios de la Sociedad.

Capitule Duinte

Organos Infermedios de Administracifn de la Sociedad

Articulo_Vigésimo Octavo. De los Comités. El Comsejo de Administracidn, para ‘el
desempefio de sus funciones contard con el auxiio de los comitfs que ¢l propio Consgjo de
Administration constituya; asi-como del Comité Ejecutivo constituido por la Asamblea de Accionistas. El

o lus ‘comités que desarrollen fas actividades en materia dé practicas sovictarias ¥ de suditorla estardn .

integradoy por Consejeros independientes y por un minimo de tres {3y miembros designados por el propio
Conseje de Administracion, de conformidad a lo dispuesto en el Articulo 25 (veinticineo) de la Ley del
Mercado de Valores.

) rticitlo Yigésimo Noveno. De fa Estruchura Funcigoamiento de los Comités. Los
Cumités previstos en este capitulo estaran organizados ¥ funcionarin de scuerdo a lo siguiente, salvo-por
el .Comité Ejecutive, mismo que estard organizado .y Tuncionard conforme 1o previsto por-el Artictlo
Trigésimo de estos estatutos sociales: E ’

§.  Estaran integrados por un minimo de tres (3)y un miximo- de nueve () Consejeros,
segin lo determine ¢l Cansejo de Administracién.

2. Parn que lay sesiones de Jos comités.soan validas, se requerird la asistencia de Ta mayoria
de sus migmbros.

3.. Loscomits tomaran sus rescluciones o1 mayoria de votos de os micmbros presentes.
El Pr;sidcntc de cada comité tendrd volo de calidad en caso-de-empate.

4. Mo obstante lo anterior, fas resoluciones tomadas fuera de-sesion de los: comitds, por
unanimidad de sus miembros, tendrdn Ja misme validez que si- hubicran sido adoptadas
.en gesion de comité, siempre y cusndo se confirmen por escrito.

5. i Presidente de cada comit¢ presidird las sesiones y, 2 falta de ésle, las sesiones las
prasidira uno de tos miembros del comité designado por mayosia de viros.

6. Sin petiuicio de lo establecido ¢n este Articulo, los comités funcionarin segin las reglas
que smita ¢l Consejo de Administracion, )

7. Los miembros de jos comités designardn z la persona que actuard como secretario dela

sesién. ‘Las actas de cada sesion de los comités serdn firmadas por guierics funjar como
Presidente y Secretario de cada sesion,

8. ‘Los intcgrantes de los comités sc. comstifuirin invariahlementc como un . Grgano
colepiado, sin’ gue sus facuitades puedan ser ‘delegadas en personas fisicas, tales como
directores, ‘gerentes, conssjeros; detegados o -apoderados u oiros eguivalentss, en el
entendido de que esta limitacidn no se aplicard a 1a ejecucién de actos concretos ¢
individuales por parte de personas que para tal efecto designen Jos comités. -

9. Los comités-informiarin de sus actividades al Conscjo de Administracién, por lo menos
tna vez afio y en cuslguier momento cuando se susciten hechos o actos de trascendencia
para lz Sociedad que a su juicie Jo ameriten.

10. Los miembros.de los comités que en cualquicr-operacion iengan un interés opuesio al de
la Sociedad, se abstendran de toda deliberacion y resolucién respecto a la misma 'y lo
ranifestaran a o5 demds miembros de los comités. o

S,
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Capitito Bexto
Del Comité Ejécnfivo.

Artieulo Trigésime.- Fl Consejo de Administicion-podii elegir dé entre’ sus misinbros a un
Comité Bjecutivo que estard integrado por el nfimero de miembros propietarios v, en s caso, Jos suplentes
que determine-el propio Consejo. Ef Presidente de este Comité Ejecutive sera.ef Presidente del Consejo.
E! niimero maximo de miembros del Comité Ejceutivo serd de 6 (seis) miembros,

“EI Comité Ejecutivo tendra las facultades previstas en el presente articulo, en el concepto de
que fas facultades cofiferidas al Comité Efecutive no comprenderén las reservadas prwatwameme por la
Ley o estos estatutos sociales a cualquier otro rganc de ia Sociedad. ’

El Comité Ejecutivo podrd examinar inicislmente y, en su ¢aso, propomer af Conscjo de

-Administracian, para la sprobacion de éste, recomendaciones agerea de los siguentes asuntos:

1. Laventa uotrd disposic'ién‘ (salvo inventarios, activos obéoietos ¢ transferencias én ¢l curso
erdinasio de negocios. ¢& 1a-Sociedad; o de- chalquicrs otra, subs:dlana) de, 'o"el imponer un. gravamen
{salvo zravémencs derivados de Ley) en, cualquier sotivo de la Sociedad o 'sus subsidiarias con valor en’
exceso del equivalente en moneda mscmnai de USD$100, 000 000 (Cien mxllones de dolares motteda de

T gurse legal en-1os Bstados Tnidos de Aménca)

2. Comenzar ona nueva, Ime g m:gocms, 0 Ia compra de un interds en; etra persona o entidad .
. fa Sociedad, o sus subsidiarias’ porio’ e am monto en. exceso del ‘equivalente en moneda nacional de
mbneda de curso lcg,al en 103 Estados Unidos de América).

3. Dtsr:umén del prcsupucstc anua] de ga_sms de caprtal

4. Rewsxén ¥ consrdmc:én de cualqmer transaccldn relacmnada son deuda nets adicional,

préstamos o empréstitos de Yo Sociedad o sus subsidiarias, nuevos, en exceso del equwalente en moneda
‘nacional de USDE500,000,000 (Quinientos-millones de Délares moneda de curso legal en Jos EHstados
Unidns de América), o una nueva fagilidad: dc crédlm revoEvente de In Socledad o cualquiera de-sus
Subsidiarias penmuendo un montn agregado. dc préstamos en.una soln oéasion en exceso del equivalente
en moneda nacional de USD$500, 000, Ot}{) (Qutmcnms mtIIones dc Diolares- Mnneda de Curso tegal en log
.Estados Unidos.de Aménca)

5. Discusion dcl p!an de negocms o, presnpucsto anual,

6. Revistan ¥ coﬂsxderamén dx.l D1recmr General de ]a &.omedad

A (_elebra: Lontmto‘i ] rransacc:oncs c:t o para, henef Sio dsrecm de algzm accionista o de sus
afiliadas, sin que dicha transaccidn esté contcmplada dentm de las politicas adoptadas por el Comité

Ejecutivo,

8. La transferencia de nombres comerciales y marcas lmportantes o e} crédito mercantil
asociado a elias.

El Comité Ejeculivo no podrd delegar la totalidad de sus facultades en 1 {uno).0 mas

apoderados o delegados.

El Comité Ejecutivo fancionard vdlidamente siempre gue concuman a -mayeria de los
mienibros que lo. integren y siempre que la mayoria de Ios miembros designados por accionistas
mexicanos estén presentes, v sus resoluciones serdn vilidas si se adoptan por mayoria de votos de los
asistentes. Los miembros. del Comité Bjeeutivo utilizaran sus mejores esfuerzos para llegar a posiciones

~comunes €n los temas que se les presenien.

En caso de empate, ef Presidente del Comité Ejecutivo tendrd voto de-calidad,

El Comité Ejecutivo se reuniira con 1a frecuencia que séa necesaria a fin de estar involucrado
permanentemente en los asuntos de su competencia, En todo caso, el Comité se reunird cuando se
considere necesarip. Deberad de convocarse a sus micmbros con al menos 5 (cinco) dins naturales de
anticipacion {a través de telefax y ‘mensajerin), en el entendido de que on plazo menor podrd utilizarse o
podré omititse el requisito si todos los miembros del Comité Ejecutivo lo aprueban,

EI Comité Ejecutivo formulard su pmpio reglamento-de trabajo, con base en estos estatutos
sociales, ¢l cual deberit ser sometido para su aprobacion al Consejo de Administracion.

Capitulo Séptimo
Yigilancia de lg Sociedad

- Articuls Trigésimo Primero. De 1a_Vigilancia. La vigilancia-de la gestion, conduecion v
gjecucitn de los nesocios de ia Sociedad estard a cargo del Consgjo de Administracién a traves ded o los
comités que lleven a cabo las funcmnes de auditoria y de- précticas socielarias, asi como del aud:tor
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externo de la Sociedad., La Seciedad no estd sujeta a lo-previsio en cf Articvlo 91, fraccidn V.de ia Ley
General de Sociedades Mercantiles, ni 4 los Articulos 1642 171,-172, titimo parrafo, 173 ¥ 176 de fa
citada Ley.

Articuto Trigésimo Segundo. Del Comité de Anditorfa, La Sociedad contard con un cornité
de auditoria, que se denominara “somité de auditoria”, que desempedard Jas actividades en miateria de
auditoriz que establece Ja Ley del Mercado de Valores, y, en caso de 1o contar con comité dé practicas
sacietarias, las actividades cn materia de pricticas socictarias que establece fa misma Ley. Tl comité de.
auditoria estard conformado por consejeros independientes, de acuerdo a lp previsto por la misma Ley def
Mercado de Valores, las leyes y normes. de jurisdicciones, botsas de valores v mercades en los que
flegaren a-cofizar los valores de 1a Sociedad y o lo siguiente:

 El presidente del comité de auditoria, serd designado y/o removido de su cargo exclusivamente

por la Asamblea. General de Accionistas y'no podra presidir & Consejo de Administracion. Debera ser

seleccionado’ por su experiencia, por su reconocida capacidad y por sa presligio profesional y deberd

claborar un informe anual sobre fas actividades que corresponda a dicho 6rgano ¥ presentarla at Consejo

de Administracion. Dicho inforrne, 4l menos, contemplara los aspectos siguientes en materia de auditoria:

(2} El estado que guarda el sistema de control intemo y auditoria intena de la Sociedad y personas

morales que dsta controle, £n términos de la Ley del Marcedo de Valores, ¥, en'su €aso, 1a descripcion de

sus deficieneias y desviaciones, asi como de 1os aspectos que Tequicran una mejoria, tomando en cuenty
las opinienes, informes, comaunicados y el dictamen de aunditoria exierna, asf como los informes. emitidos.
por los expertos independiontes que Hubieren prestado: sus servicios durante €l periedo que cubra ¢l

* informe; {b) La mencion y seguimiento de 1ay medidas preventivas y correctivas. implementadas con base
en los resultados de las investigaciones relacionadas con-el incumplimiento a Jos lineamientos ¥ politivas

de-operacidn y de registro comtable, ya-sca de la propia Sociedad o de las personas morales queé. ésta
controie: {¢) La evaluacion del desempefio. de fa persona moral que olorgue los servicios de auditoria
externia, asi coma del anditor extermno encargado de ésta; (d) La descripcion ¥ valoracion de los servicios

adicionales © complementarios gue, €n su Gaso, propoivions la persona moral encargada de realizar ka

auditoria externa, asi coma 10 que otorguen los expertos indepentdientes; {e) Los principales resultados de

Jas revisiones a Jos estados financieros de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle: () La-
descripeion y efectos de las modificaciones a las polflicas contables aprobadas durante pericdo gue-
cubra &f informe; (g) Las medidas adoptadas con motive de las observaciones que consideren relevantes,

formuladas per Accionistas, Consgjeros, directivos’ relevanies, empleados y, en gereral, de: cualquicr
tercero, respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados’ cois la auditoria intema 0

externa, ¢ bien, derivadas de las “denuncias realizadas- sobre hechos. que ‘estimen irregulares en la
administracion; y (1) El seguimiento de los acuerdds de las Asambleas de Accionistas y del ‘Consejo de
Administracion. En caso-que Ia Sociedad no cuente con un comité de pricticas societarias, el informe
antes mencionado. deberi contemplar asimismo, los asuntos que refiere @ dicho Comité. el Articulo.
Trigésimo Tercero de los presentes cstatutos. sociales. '

Para 14 elaboracion de los informes a que se tefiese este Articulo, asf como de las opiniones
seftaladas en el Articulo 42 (cusrenta y dosy de fa'Ley del Mercadu de Valores, el comité de auditoris
deberh esonchar a los directivos Televantes: en caso de existir diferencia de epinion con cstos Gltinos.
incorporaran teles diferencias en fos citados informes ¥ apiniones. : '

EL Comits de’ Auditoria tendrd a su cargo fas sipuientes actividades, adembs do las
‘mencionadas anterjormente;

a) ‘Dar opinién al Consejo de Adniinistracidn sobre los asuntos'que fe comp'ctar': conforme &
fa Loy del Mercado de Valores y disposiciones generales que emanen de la misma.

bY Solicitar la opinion de eXpertos independientes en fos casos en que lo juzgue
c_:onv‘enieme, para e adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley
del Mercado de Valores o disposiciones de cardcter general se Tequiera.

c} Convocar a Asambleas de: Accionistas y hacer que s inserten en el orden del dia de
dichas Asambleas los puntoes gue estimen pertinentes,

d) . Apoyar al Consgjo de Administracion enla eiaboracién de los informes 2 que se refiers el
Anticulo veintiocho (28), fraccion [V, intisos d) y ¢) de la Ley del Mercado de Valores.

e} as demds establecidas por la Ley del Mercado de Valores o que estén previsios por estos
eslatutos sociales.

i) Evaluar & desempefio de la persona moral que proporciane los sesvicios de auditoria
externa, asi como analizar el dictamen, opiniones, repories o informes que. elabore ¥
suscriba &l auditor externo. Para-tal efecto, ¢l comité podra requeric 1a presencia del
citado auditor enando lo eslime coftveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con
uste Bitimo por lo menog una (1) vez al afio.

g - Discutir los estados financteros de la Sociedad con las personas. responsables de su
claboracion y revisién,'y con base en cllo reeomendar o no-al Consejo de Administracién
su aprobacién. - .
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2, -Sx dxchas po!mcas y " riterios . han sido aphcados consistentemente en la

de ]os mismos.

evidencias comprobatoiias, én &l pradd y exterision que sean necesarios para efectuar

. cualquier tipo de informacidn refacionada coni ¢l control interno y auditoria intorna de fa

Informar al Consejo de Administ
intermo v auditoria interna. de la Soc:cdaEL.. ersonas morales que £sta controle,
incluyendp las irregularidades que, en su caso, detetie.

Elaborar 1a opinién a que se réfiere el .Articulo veintiocho (28), fraccién cuarta (1V),
inciso c) de fa Ley det Mercado de'Valores respecto del contenido del informe presentado
por ¢l Director General ¥ someterla a consideracién del Consejo de Administracidn para
su posterior presentacién a lz Asamblea de Accionistas, apoyindose, enire otfros
elementos, en ¢! dictamen del auditor externo, Dicha opinién deberd sefialar, por lo
menos:

1. Si'las politicas y criterios contables y de informacian seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes tomande en consxdcracldn las circunstancias particulares:de
la misma.

»

) ‘;mformac:dn presentada por ei directof general

5.7 Si como consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, 1 informacién prescitada
:.por el Ditector General-refleja en forma rxznnable la situacion. financiera y los
rcsultados de la Sociedad. - e

Apovar al 'Consch de Administracitn en 1a eisboracion de los informes a que se refiere el
Atticulo veintipelio) (28), fraccién. cuarta (1Y), incisos &) ¥ €) de 1d Ley del Mercady de
Valores respecto de'las pnncxpa!es a puliticas y criterios contables y. de nformacion, asi
como &l informe sobre’las operaciones y Actividades en las que iwbiera intervenido en
ejermcm de sug facuftades €Oy, forme a estos &statutos ya la ch de] Mercado de Valores:

Vlgﬂar quc Ias epm'ac:ones a qu' hacen referencta los Amcu[os vemtmcho {28) fraccitn
tercera (T ¥ cuarents v sicte (47) de Ia Ley det Mercada de Valores, sé lieven a cabo
ajustndose a lo prev;sto al efecto en d:ehos preoepms, am oMo a las politicas derivadas

chuérir a los dire‘cliv'b’é ‘relévaﬁ'tes'jr déinés empleédos de 1a Sociedad o de las persanas
morales. que dsta controle; reportes relativos a 1a eIaboracudn de la informacion financiers
y de cualqu ier otm tlpo quf. ast:mc niecesaris para (4] c_]erctcno de sus fum.lones

Invcsngar Tos posmles mcumphm 1entm dc los que tenga conoc:mmnto a Jas operaciones,
linearnjentos y- politicas de-operadion, sistema de control intemo v auditoria intera y
regisiro contable, ya sea de la propia Sociedad o de l4s personas morales que Esta
controle, para fo cual deberd realizar un examen d¢ la documentacién, registros y demas

dicha vigilancia,

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros; directivos relevantes,
empleados 'y, en general, de cualquiet tercero, respecte de log asuntos a que se refiere ¢l
inciso anferior, asi como réalizar las acciones que & s Juicio resulten procedentes en
felacién con tales ohservaciones.

Solicitar reuniones periddicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de

Sociedad o personds moraies que ésta controle, en términos-de la Ley del Mercado de
Valores.

Informar al Consejo-de Administracidn de las irregularidades importantes detectadas con
motivo del gjercicio de sus funciones y, ¢n sui caso, de fas acciongs correctivas adoptadas
o proponer Iag que deban aplicarse.

Convocar a Asumbleas de Accionistas y solicitar que se inserlen ¢n el orden del din de
dichas Asambleas los puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que e Director General dé cumplimiento & los acverdos de las Asdmbless de
Accionistas ¥ del Consgjo de Administracién de la. Scciedad, conforme a las
instruceiones que, en su caso, dicte [a propia Asamblea o el referido Consejo,

Vigilar que se establezecan mecanismeos v confroles intemos que permitan verificar que
los actos- y operaciones de la Socicdsd yde Jas personas morales que ésta controle, se
apeguen a ia normativa aplicable, asi como 1mp!cmentar metodologias que posibiliten
tevisar cI cumplimiento de lo anterior. '




£ £n caso que Ta Sociedad no cuenle ton un comité de pricticas socictarias, agquéltas
facuitades establecidas por el Articuio Trigésimo Segunde de-cslos cstatutos sociales para
dicho-comité.

u) ' Las demas que establezean gstos estatuios sociakes y al Ley del Mercado de Valores,

ietsimo Tereero, Del Comitt de Pricticas Societarias. La Socicdad podrd
contar con un Comité de’ practicas socielariss, denominado “comité de practicas societarias”, que
desempeniard las actividades en materia de priciicas societarias que establece la Ley del Mersado de
Valores, salvo por [as actividades en materia de practicas societarias que ¢l Consejo de Administracién le
otorgue al comité de auditoria ¢ & olros comités que cumplan con los requisitos ¥ obligaciones que iaLey
del’ Mercado de Valores- dispone para tos comités que desarrollen fenciones en materia de précticas
socictarias, ¥ analizard y evaluard las operaciones en 1as que 1a Sociedad tenga un conflicto de inferds. En
vaso gqué fa Sociedad ng cuente con un comité de practicas societarias, el Comité de Auditoria
desempefiard las funciones establecidas por esie Articulo Trigésimo. Segundo de los estatutos sociales ¥
por 1a Ley del Mercado de Valores, para el comité de prictieas societarias,

. El comité que leve a cabo las funciones de practicas societarias estard conformads por
consejeros independicntes, de acuerdo a o previsto por 1z Ley del Mercado de Valores v a lo sighiente:

Tl presidente ded comité que lleve 2 caho las funciones de pricticas socictarias, serd designado
y/o removide de 5u cargy exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas ¥ ne podra presidir el
Consejo de Administracin. Deberd ser seleecionade por s experientia, por su reconocida capacidad y
por su prestigio profestonal ¥ deberd elabprar un informe anval sobre las actividades que corresponda
dicho érgano y presentarlo al Codsejo de Administracidn Dicho informe, al menos, confemplard los
aspectos siguientes en materia de pricticas-societarias: {a) Las chscrvaciones respecto del desernpedio de
los directivos relevantes. (b) Las operacionss. con personas relacionadas, durante ¢l ejercicio que ¢
informa, detallando las caracteristicas de las operaciones significativas. (¢} L.os paguetes-de emolumentos
o remuneraciones. integrales-del director general de'la Sociedad. (d) Las dispensas otargadas por ¢l
Consejo de Administracidn pard que un Consejero, directivo. relevante o persona con.poder de mando en
tétminos de Ia Ley del Mercado de Valores aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de
terceros, en términos de lo establecido en el Adiculo veintiocho (28), fraccion 11, inciso £) de la Ley del
Mercado Valores. :

Para‘la elaboracién de los informes a.que se refiere este Artfculo, asi como de las opiniones
sefaladas en el Articulo cuarenta y dos (42) de la ey del Mereado de Valores, el comité que lleve a cabo
lay funciones de practicas sociefarias debera escuichar a jos directivos relevantes; en caso ‘de existir
diferencia de opinion con cstos dltimos, incorporardn tales diferencias en los citados .informes ¥
opiniones. :

El comité que lleve a cabo las funciones de précticas societartas tendrad a su cargo las
siguientes actividades, ademds de'las mencionadas anteriermente: ' :

a) Dar opinitn 4l Consejo. de Administracion subre [os asuntos gue le competan conforme a
esta Ley del Mercadode Valores.

D) Solicitar la .opinicn de expertos independientes en log casos en gue [0 juugue
conveniente, para el adecuade desempedo de sus funciones o suando conforme a Ia Ley
del Mercado de Valores o disposiciones de cardcter general se requiera;

c) Convocar a Asambleas de Accicnistas v hacer que se inserten en ¢l orden del dia de
dichas Asambleas 103 punios que estimen pertinentes. ’

d) - " Apoyar al Consejo de Administracion en [a eluboracion de los informes a que ée refiere el
Arliculo 28 (veintiocho}, itaceidn 1V, incises d) y €) de la Ley del Mercado de Valores.

) Las demds establecidas por Ja Loy del Mercado de Valores o que estén previstos por estos
estatutos sociales. : e

Aticule Trigésimo Cusrio. Del Auditor Externo. La Sociedad deberd de contar con un.

auditor extemno, misme que podrd ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, ¢n calidad
de invitade con voz ¥ sin voto, debicndo dbstenerse de astar presente respecto de aquellos asuntos del
orden del dia en tos que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

El snditor externo de la Sociedad debera de emitir un .dictamen sobre los estados financieros,
elahorando con bese en normas de avditoria y los principios de contabilidad aceptadas, ‘

Director General

_ ) Articnln Tr_i'gésimu Ouinto. Pet Directoir General, Las funciones de gestion, conduccitn y
ejecucion de los negosios de 1a Sociedad v de las personas morales gue ésta conirole, en términos de'la

et
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Ley del Mercado dé Valores, serdn rer;ponsablhdad dcl
estrategias, poiiﬂcas v lincamientos aprobados por el Cai

El Director General, para el cumphm:emo ingiones, contard cor [as mis amplias
facultades para representar 3 la Sociedad enactos de admmxstrauén y plcitos ¥ cobranzas, inciuyendo
facultades espevinles que conforme a las jeyes requieran: clhusula especial, Tratandose de actos de
dominic, el Director Genere! tendra las facultades o los términos y condiciones que ¢l Constjo de
Administracién de 2 Sociedad determine. :

El direcior genersl, sin perjuicio de lo sefialado con antcrib_ridad; debera:

1. Sometera la aprobacion del Consejo- de Administracion las estrategias de negocic de la

Socieddd y personas morales. que ¢sta controle, en trminos de la Ley del Mercado de Valores,
con base en Ia inforfacion que estas iltimas le proporcioncn

2. Dar cumplumenm a los acuerdas de’ Iag: Asamb}eas de Accmmstas vy del Conggjo de
Administracidn, wnforme a las: mstrucczones que en 5u ca.so, d:cbc la propla Asamblea-o ef
referido Consejo Sl

3 Propcner aE comité qué desempeﬁe les funciones en materia de audltona, !o'; Tineashientos det
sistema de control interfio y-auditoria interna de la:Sociedad y personas morales que ésta
controle, en témuinos de Ja'Ley del- Mercado-de Valores, asf como gjecutar los lineamientos que
al efecto apruebe €l Conse_;o de Adm:mstmcsén dc la rcfenda Snc:cdad

4. Suscribir la informacitn rﬁlevnnte de Ia,‘ ‘ioc:edmd _;unto con !05 directivos rc]f:vamcs
cncargados desu preparacmn. en e! area de su competencm ;

5. _Dlﬁmdlr la mfoimacién retevante ¥ Eventos que deban ‘ser reveludos al pﬁh!:co ajustandosc a
lo previsto en Ja Ley del Mercado ‘de’ Valores, a los hnearmentos del’ Consejo de
.Admlmstracxén y, en gcneral a los prewsto por estas’ estamms soc:a!es

6. Dar. cumphmmnm a !as dzsposxcmnes relanvas A Ia oe]ebracaén de operacmnes de’ adquzw:mfm
¥ wlocacmn da acctoncs prop:as de Ia Socxedad : .

1. Ejercer, por. si ¢ a travcs de delcgasia faculrado znel émblm de sy competencm o por
instruceitn del Consc;o de Adm:mstracwn las accmnes ccrsf:mvas y de responsabilidad que
Tesulten pmcedenu:s : :

8 Verificar: que se realu.en. en'si Caso, Ias aportac:onas dc cap:tal hechas por los socios.

9. Dar cumplimiento a log requisitos Jegales y'_esiaiu:anos ‘establecidos con respecto & los
“dividendos que sc paguen a los' Accionistas.

10. Asegurar que se mantesgan los sistemas de contabilidad, registro, archive o informacion de la
-Sociedad. )

11. Eliborar y presentar al Consejo de Adiministracion e] informe a que se refiere el Articulo ciento
setenta.y dos {172) de'la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto
en gl inciso b) dé dicho precepto.

12, Estahlecer mecanismos y controles inferfios que permitan verificar que los actos y operaciones
de ia Sociedad y personas morzles que ésta controle, Se hayan apegado & la nonmativa
aplicable, as{ como der sepuimiento a los resultados de esos mecamsmm ¥ controles internos y
tomar las medidas que resulten necesarias-en su caso.-

13, Ejercer las acciones de respensabilidad eén términos de los esiablecido en fa Ley del Mercado
de. Valores y en ‘estos estatutos, en conira de personas relacionadas o terceros que
presimiblemente hubieren’ ocasionadc un daflo a la Secicdad o les. personas morales que ¢sta
controfe, en términos de ta Lev del Mercade de Valores, o en las gue tenga una influencia
significativa, salvo gue por determinacion del Consejo de Administracion v previa opinion del
comité 'dt; anditoria, e} dafio causado no sea relevante.

f4. Dar cumplimiento & los deberes y obligaciones a s cargo establecidos en Ta Ley del Mercado:

de Valores y en estos estatutos sociales, asf como aquellas otvas obligaciones, encargos ¥
deberes que- ke encomicnde 12 Asamblea de- Accionistas o el Consejo de Administracidn de la
Sociedad.

Artlenlo Trigésimo Sexto. Directivos Relevantes. El. Dlrecto: General, para el gjercicio de
sus funciones y actwndadcs asf como para el debido cumplimicnto de las obligaciones sc auxiliard de los
directivos relevantes designades pera tal efacto y de cualguier emplieado de la Sociedad o de las personas
morales que ésta controje, en téeminog de la Ley del Mercado de Valores,
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 Capfiuto Séptimo
Asambieas de Accionjstas

A I e

Articulo Trigésimo Séptimo. De ias Asambleas de Accipnistas, La Asamblea Gengral de
Accionistas o5 el oigano supremo de 1a Sociedad v sus decisiones serén cbligatorias para todos los
Accionistas, ain para los ausentes o disidentes. )

Artfculo Trigfsimo Octave. De las Clases do: Assmbleas. Las Asambleas Generales de

Aécionstas. seran Ordinarias o Extraordinarias.

Articylo Trigésimo Noveno. De las Asambleas Ordingrias. Serdn Asambleas Generales
Ordinarias todas aquéllas que de scuerdo.con fa ley o estos estatutos sociales o sedn de la competencia
de las Asambless Gerierales Fxtraordinarias, inciuyendo aquéitas que se sehnan pare traiar sualesquicra de
tos asuntos-a que st refieren tos Artionlos ciento ochenta (1B0) y ciento ochenta y uno (181) de ja Ley
General de Sociedades Mercantiles. :

Las Asambless Generales Ordinarias de Accionistas se celcbrarin por lo menos una (I} vez al
afio, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a Ia clausura de cada ejercicio social. En el caso de las
Asamblea Generales Ordinarias de Acciomistas que st refinan anualmente para tratar de los- asuntos

" previstos cn-la fraccion primera (I} del Asticulo ciento ochenta y uno (181) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, fa informacion a-que s¢ refiere ¢ Articulo cicnio setenta y dos (172) de dicha ley.
estard a disposicidn de 1os Accionistas en [as oficinas dé la Sociedad, on horas habiles, por un términe de”

quince {15) dias naturales anteriores 1 1a fecha tijada para la celebracidn de la Asamblen,

Ademas de Jos asuntos mencionados en ¢l pamafo anterior, Ias Asambleas Generales
Ordinarias de Acgionistas deberdn aprobar los asuntos a que se tefiereta Ley del Mercadd de Valores yla
ley del impuesto sobre la Renta.

Articulo Cuadragésimn.‘l)e 1as Asambleas Extraordinarias. Serin- Asambleas Generales
Extraordinarias,_ Ias convocadas para trafar cualquicra de Jos asuntos sigoientes, de’ conformidad con el
Asticulo ciento ochenta y dos (182) de la Loy General de Sociedades Mercantiles:

1. Cambio de ta duracion de 1a Sociedad;

9:  Disoheion anticipada de 1a Sociedad;

3. Aumento o reduccion del capital social fijo. de 1a Socieded, asi como munento del
capital en Tos términos del Articulo cincuenta y tres {53) de la Ley del Mercado de-
Valores; '

4. ~ Cambio de objeto de 1a Sociedad;

5. Cambiode nacionalidad de 1a Sociedad;

6. Transformacion de la Sociedad;

7. Fusion de la Sociedad con ofrs o escision de'la Sociedad;.

3. Fmision de acciones privilegiadas;

9. Amartizacion_por la Sociedad de. sus propias-acciones y emisian de actiones de
Bgoce;

10. Lmision de bqnos, obligaciones o instramentos de devda, do capital o que tengan
las caracteristicas de. ambos, cuando scan convertibles en acciones de otra. .
Sociedad;

11 Cualquier otra modificacidn de los estatutos, y

12, Cancelagion de las acciones de la Sociedad ¢n ¢l Registro Macional de Valores y ¢n

bolsas dc valores nacionales o extranjeras en Tas que se encueniren registradas, pero
no en sistemas de cotizacién o en otros mercados no organizados como bolsas de
valpres. .

Las Asambleas Generales Extraordinarias se celebrardn siempre que hubicre que tratar algung
de los asuntos de su competencia y sean canvocadas en los términos de estos-estatutos sociales.

Agticuln Cuadrasésime Primero. De las Asambleas Espeeiales. Las Asambleas Especiales

Serdn las que se Teinan para tratar asuntos que pledan aivclar los derechos de una soia serie de acciones y
estardn sujetas 4 las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales Extroordinarias de Accionistas

establecidas en estos estatutos sociales.
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convocstorias pars Asambless de Accionistas deberdn ser hegh Prcstdcmc del Consejo de
Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en maleria de practicas societarias ¥ de
anditoria o por el Secretatio, Sinembargo, los tenedores de acciones con derecho 2 voto, fncluso.en forma
limitada o Testringida, que fepresentert cuande menos el diez por ciento {10%) del capital social de la
Sociedad podran solicitar que se convogue & und Asamblea General de Accionistas en los términos
sefialados en el Articulo einouenta (50) de [a Ley del Mercado de-Valores.

 Articulo Cusdragésimo Tevcero, Publicacion de fas Convocatorias a las Asambleas. Las
convacatoiias para Asambleas deberan publicarse en la Gaoeta oficial del Domicilio Social o en uno de

log diarios de mayor circulacion del Domicilio Social, por.lo menos con quince (15) dias de; anticipacion a
la fecha fijada para la Asamblea :

Las convocatorias contendrdn el orden. del dfa, y deberdn estar firmadss por la persona o
personas que Jas hagan, en ¢l entendido de que no se. incluirén bajo el mbro de asuntos generales los
‘puntos aque se refieren 1os Articulos ciento ochent y uno:(181) y ciento ochenta y dos {182) de a Ley General
de Sociedades Mercantiles. ‘Los_ Accionistas - tendran- derechio dé’ impedir que se traten en 1a: Asamblea
Gengral de Accmmstas asuntﬂs bajo ¢! nibro de generales o equwalentcs i

Desde cl .mom‘ento en que se publique la convocatoria para las" Am’dx’ﬁhtéas de Accionistas;
‘debérén estar a'disposicidn de los mismes, n las oficinas-de la Soctedad; de forma inmediatg y gratuita,
14 informacidn ¥ los docuinéntos relamonadoe on cada uno. de ]os puntov, estabiecidos en el orden del dia:

arto.. dmméa a Asamhleas. Serin admltadas en las Asambleas

los Accionistas o sus representantessque;por-Io menos con cugrentiy ¥ ocho (48) horas aniteriores a Iz fecha
y hofa sefialadas para Ja Asamblea- contadas en dias habiles,: cxhiban sus ttulos de acciones yo.
constaricias sobre los titulos de las acciones depositadas en'una institucion para el depdsito de valores que
gocen de concesidn respectiva, en Jos téminos de Ia Ley del Mercado de Valorés: Dichas conitancias
serdn canjeadas por una certificacion expedxda por Iz Sociedad en la | ‘que s¢ bard constar e’ nombre y el
‘niimero de acciones que e Acclomsm mpmenle l)mhas ccmﬁcacmnes servn{m como iarjetas de
adrnision para las Asamhleas : :

Los mlembros ch Consejo de Admsmstmcmn, el DIICGKH‘ Gem’,ra[ v la persorm fi snca
designada por la persond moral Que propofcions: ]es servicios dc audltor:a cxtcma podran asistira las
Asambleas. de Acc:omsms de la ‘Somedad : S

) ) Arﬁeulo Cuadra éslmn QOninto. Representarion dc Accmmstns en Asambleas Los
Accionistas de Ia Sociedad podrén ser representados en-las Asambleas de Accionistas por personas que
acrediten su personalidad mediante formularios de pederes que - elabore-la Sociedad y penga a su
disposicion a través de los intermediarios del ‘mercado de valores o en fa propia Sociedad, con por lo
‘menos quince (15) diss naturales de anticipacitn a Ia celebracion de cada Asamblea o mediante simple
ecarta poder. Dichos formularios deberan camplir con los'requisitos que determine la Ley del Mercado de
Valores v sus disposiciones tomplementarias.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estard obligado 2 cerciorarse de la
ohservancia de lo dispuesto en este Articilo e informar sobre cllo a Ta Asamblea, Jo que s¢ hard constar en
el acta respectiva,

Articuto Cuadrasésimo Sexto. De la Celebracion_de Asambleas. Antés de declararse
constituida una Asamblea, quien la presida nombrark & unoe o mds escrotaderes, quitnes certificaran ¢
nimero de acciones representadas v fornmilaran Ia lista' de asistencia; con expresion del mamero de
acciones que cada Accionista represente,

~ Hecho constar el 'quémm, la persona qué ‘presida dectarard constituida Ja Asamblea y
procederd a desahogar el Orden del Dia,

Articilo_Cuadrapésinio $éptimo. De las Actas de Asambles. De cada Asamblea, el
~ Secretario levantara un acta y formutard un expediente. Dicho expediente se inlegrard con por lo mienos:

a) un gjernplar del perigdico o de Ios periddicos donde se hubiere publicado la
convocatoria, BN su caso;

b) la lista de asistencia;

[ . el formulario del poder respectivo o un extracto certificado por e} Scerctario de los
documentos que acrediten la personalidad de Jos representantes de log Accionistas,
en su caso;

i) una copia. del acta de la Asambles; .-

e} los informes, dictdmenes e informacién financiera, en su caso; y

RS




] los demgs documentos. presentadas e la Asamblea que a juicio del Secretario fuere
necesario o conveniente adjurdar.

La falta de cumplimiznto de la formoalidad cstabiécida en este Articulo en ningan caso afectard
lu validez o existencia de los acuerdos celebrados en la-Asamblea de que s¢ trate.

Articulo Cuadragésimg Octavo. Del Presidente v el Secretario de 1a_Asambles. Las
Asambleas seréin presididas por ef Presidente det Conscio de Administracion. Si el Presidents del Consejo

de Administracion estuviere ausente, entonces las Asamblcas serdn presididas por la persona que dcsigne
la Asamblea CGeneral du Accionistas.

Actuarh come Secrctario en las Asambleas de Accionistas el Seéretario def Conscio de
Administracién o su suplente v, en case de su ausencia, esta funcibn serd dcsempeﬁada por la persona a
quicn designe i Presidente del Consgjo.

Articulo Cuadragésime Noveng. Del Registra de las Actas de Asamblea. Las aclas de las
Asambleas se registrardn en un libro que especialmente para este efecto llevard Is Sociedad y serdn
firmadas por quienes fungicren como Presidente y Secretario de la Asamblea.

Articute Cuadragésime Dcimo. Qubryn de Preseiicia v de Yotacion en Agambleas, Para
que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas sc considere legaimente: reunida’ por virtud de
primera convocatoria, deberd cstar teprosentado en la Asamblea por lo menos £l cincuenta por ciento
{50%) de las acciones ordinarias-y sus resaluciones serin validas cuando se tomen por mayoria d¢ volos
de las. acciones representadas en la Asamblea.

En ¢ oaso- de segunda o ulterior convecatoria, las Asambleas Generales - Ordinarias: -de
Acciomistas podran celebrarse vélidamentie cualquiera que sea ¢l nomero de acciones ordinarias
representadas en la Asambles y sus resoluciones seran vilidas cuando se tomen por mayoria de votos de

las acciones representadas en la misma,

Para que una Asamblea Gereral Extraordinaria de Accionistas que s¢ redna para iratar asuntos
en 16s que las acciones de voto limitade no tengan derccho de voto, se considere fegafmente reunida por

virtud de primera convocatoria, deberd cstar representado en .eila, por 1o menos cf setenta y cinco, por

ciente (759} de las acciones ordinarias y stis resoluciones serin vilidas euando se tomen por ¢l volo
favorable de las acciones que representen cuando menos ¢l cincuenla por ciento (50%) de las acciones
ordinaries de 1a Soviedad.

Eni caso de segunda o ulterlor convocatoria, Jas Asambleas Extraordinarias de Accionistas que:
se refingn para tratar asunios en las que las acciones de voto limitado no tengan derecho de voto, podréa

célebrarse validamente si en ¢lias estd representado; cuando mienos, < cincaenta por ciento {50%) de las
acciones ordinarias de 1a Sociedad ¥ sus resoluciones serdn vilidas enando se tomen por el voto favarable
de las acciones que represenicn, cuando merios, el cincuenta por ciento’ (50%) de las aceiones ordinarias
de Ta Sociedad. :

Capitulo Qctave
Derechos de Minorias de Acciopistas
Articulo Quincuagésimo. Perechos de Minoris en General. Toda minoria de tenedores de
acciones tendrd los derechos gue como tal se los confieren en la Ley General de Sociedades Mercaniles,
en la Ley del Mercado de. Valores y en los presentes estatatos sociales.

: Articulo Ouincuagdsimo Primero. Derechns de Designar Consejgros v Convecatoris, Los
Accionistas titulares de acciones con derecho de voto que e Io individual p en conjunto tengan el diez
por ciento (10%) -del capital social de Ta-Sociedad tendrin derecho a:

i. Designtr y revpcar ¢n asamblez general de accionistas a. un migmbro del
Consejo de Administracion de la Sociedad. Tal designacion, solo podra
revocarse por los demés accionistas ¢uando a su vez se revoque cl
nombramiente de todos los demas consgjervs, ea Cuyo cBso.Jus personas

‘sustituidas no podrin ser nombradas con tal carcter durante los doce (12)

meses inmediatos siguientes a fa fecha de revocacion,

Este derecho deberd de ejercitarse mediante notificacidn por escrito dirigida al

Presidente del Consejo de Administracion ¢ al Sceretario det propio Conscjo

‘que sc presente con cuande mencs dos {2) diss hébiles de anticipacion a ia

fecha en que hubiese sido convocada fa Asamblea Ordinaria de Accionistas
para designar, ratificar o revocar nombramientos @ miembros del Conscjo de
Administracién,

2. Requerir al Presidente del Consejo o de los comits que leven a cabo las
fancionce cn materia de préeficas secietarias y de auditoria, en coalquier
momento, se convogque a una Asambiea General de Accionistas, sin que al

H
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efecto resuile aphcdbic el purccniajc seﬂatad en'el Aniculo 184 {ciento
dchenta y cuatro) de [a Ley Ceneral dcﬁqcmdades Mercantiles.

Articulo Quineuapésimo Sepundo. Dérecho de Sclicitar Aplazamiento de Vetacidn. Los
Apcionistas con acciones con derecho a voty, incluso cn forma limitada o restringida, que refinan cyando
menos ¢l diex por ciento (10%) del capital social de la Sociedad, podréin solicitar que se aplace 1a votacion
por tres (3) dlas natureles de cualduier asunto respecto det cual no se consideren suficientémente
informados, ajustdndose a los términds ¥ condiciones sefialadds en @ Artioulo gincuenta (50) de ia Ley
del Mercado de Valores, o fa disposician gque [o sustituya,

. Capftulo Noveno
De la Informacitn Financiera

Articwlo Quincuagésimo Tercero. De ta Informacitn Financiera, Dentro de Tos tres (3)

meses siguientes a la clausora de cada ejercicio social el Consejo de Administracidn claborard un informe. '

que por lo menos incluya la !nf'onnaclén 2 que serefiere gt Artfenlo 172 dela Ley CGeneral de Sociedades.
Mercantifes, en el cual s¢. formulard un-¢stado que muesire {2 §ituacién financiéra de fa Sociedad, los
cantbios habidos en ef e_;ercacio tanto de la sitiacion financiera come: de las” partidas que integran el
patrimonio sotial, los n:-suitados del ejercicio ¥ Jas notas que sean necesarias para wmplcmcmar 0 aclarar
1a infotmacion, i . ;

La mfmmacmn fmancwra eni cnlrcgada at Consejc;de Atfmm:';lmcmn y al Comité de
Auditorfa para su revision y opinitn; bs.con un (1) mes de; anticipacion a Ja fecha fijade para la
Asamblea Ordinaria Anusl de- Acmom‘

Administracion un d:cta.men que cunienga Sis° obscrvacmncs y proposwlanes

Cuandn menos con, quince (IS) dlas de ant:cupaclén #la fecha en que se'celebrard [y Asamblea
que discutird el informe det Consejo de- Admjmstracién, dxcha mﬁ:rmc debera quedar terminado y
‘ponersea d:sposxcmn de fog Acc:(mwtaq : ; .

. Lapl’mlo Décun
De in Gaﬂauclas z Pérd:dx

Articrls Quincua éstmu uarto. Gananc:as Pérd:das.' “I“Lag utilidades netas de cada
ejercicio sociaf seran dxstnhmdas como mgw. '

L : El cinco por cicato (5%) para Sonstituir y sf fuare neceqaﬂo, reconstituir Ta reserva
 legal, hasta que. ésta sex lgual por do menas al vemle pur ciento (70%) del GEp!Eﬂ!

' _somal )
‘2. Si 3a Asamh[ca ast- Jo detérming, pﬂdm credr o incrementar las reservas e capital

gue estime conveniénte.”

3. Las cantidades que determine la Asamblea se aplicaran para cubrir los dividendos
que acucrde la.Asamblea, -
4, Las wiilidades remanentes sc aplicarn en'la forma que determine Ia Asamblea

Ceneral Ordinarja de Accionistas.

Las pérdidas, si las hubicre, serfn absorbidas pnmeramenze por lag reservas de eapital, y a falta
de éstas, por el capital social. .
LCaphtnlo Décimo Primero

Articulo Quincuapésimo Quinto. Disolucién v Liguidacién. La Sociedad se disolverd en

cualquiera de los casos especificados en el Articuio doscientos veintinueve (229} de la Ley Geneml de.

Sociedades Mercantiles.

Disuelta la Sociedad, se pondr én liguidacion. La liguidacion se encomendara a uno 0 mas
liquidadores nombrados por Ja Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Si la Asamblea no
hiciere dicho nombramiento, un juez de lo civil 0 de distrito del domcilio de 1a Sociedad o hard a
peticion de cualguier Accionista.

A falta de instrucciones expresas dadas en contrasio por Ja Asamblea a los liguidadores, Ia
fiquidaci(n se llevard a cabo de acuerdo con tas siguientes bases generales:

I. Conclusién de Tos negocios pendientes de la mariers menos perjudicial ;-mra ios
acreedores y los Accionistas.

2. Cobro de créditos y pago de adendos.

3 | Venta del activo de la Sociedad,

[

aé' El Comité.de - Audntmia presentard at Consejo . de-
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4. Peeparacion del balance final de liquidacidn.

5 Distribucién del remaneate, si io hubiere, entre los Accionisias en proporcién.a sus
acciones. ‘

Durante ta liquidacitn, 1a Asamblea se reuniri en la forma prevista por los presentes estatutos,
y el Yiguidador o liguidadores desempefiaran funciones equivalénics a las que corresponden al Consejo de
Administracion durante Ia yida normat de 1a Socicdad. :

Capitule Décimo Sepundg
Miseeldnco

Articulo_Quincuagésimao Sextn, De los Socios Fundadoves. Los socios fundadores, como

tales, 110 56 reservan participacion algunz.

Articele Quincuagésimo SEptimo. Jurisdiceién v Competencia. Para la'inle:ptctaciiﬁh Y

cumplimignto de Tos presentes estatutos, los Accionistas se someten expresamente a la competencia de los

tribunates de Tomreén, Coahnila, México por lo que-Tenuncian clara y terminantemente cualguier ofro
fuero que por razon de domicilio presente o futuro pudiera corresponderles,

“Todo lo no previsto ‘en estos estatutos sociales estard sujeto a lo-dispuesto par Ia Ley del
Mercado de Valores, a las disposicioncs de cardcter general que expida fa Comision Nagional Bancaria y
de Valores 0, en su defecto, la-autoridad competente, ¥ a 1a Ley General de Sociedades Mercantiles,

Trausiferios

PRIMERO, La reforma al Articulo Sexto de estos estatutos sociales entrard en viger ¥

surtira ‘plenos efeclos respecto de las acciones que vayan quedando suscritas, ¢n ¢l momento de
suseripcion y pago de ¢stas.

SEGUNDO. Las medidas tendientes a prevenir clertas adguisiciones contenidas en ¢l Articulo
Décimo Sepundo de los estatutos sociales, no aplicaran a transisiones que se realicen mediante uno o
mds de los siguientes acios:

a La adquisicién de accioncs por, o afectacion a fidcicomisus dg accionistas de-la Bociedad
previamente a la oferta publica inicial de sus acciones, realizada en, anfes del. 31 de
diciembre de 2011 la cual se considera aprobada para todos. los efectos 3 que haya
fugar.

. Transmisiones realizadas dentra del patrimonio de los fideicomisos a que se refiere of inciso a.
amicrior, siempre v cuando 1o ‘se trate de ecnajenaciones U otras disposiciones a favor

de terceros gue-no sean parte de dichos fideicomisos, las cuales si estaran sujelas atas’
restricciones y medidas previstas por el Articulo Décimo Segundo de estos estatufos.

sociales.

2. Transmisiones a herederos o Jesatarios por sucesion legitima o testamentaria, ya sean persenas’

flsicas o morales.

d. Danaciones, ventas yfo cualguier forma de transmisién a o a favor de comyuges, hermancs o
- con quienes cxista utt parcniesco por consanguinidad en linea recta ascendente o
descendiente, sin limite de grado.

¢. Transmisiones por cudiquier titulo & eualquier institucion fiduciaria astorizada que actiie como
fiduciaric en fideicomisos en ¢f que sean fideicomisarias (8 los propias accionistas
que transmiten las acciones, 0 {if) chnyuges, hermanos o parientes con-lo§ que exista
un parentésco por consenguinidad en fHnea recta ascendente o descendente sin limite
de grado de los acuionistas que transmiten.

{ La constitucitn, mantenimiento, modificacién y-gjecucion. de gravamenes sobre las. acciones
representativas del capital social de ia Sociedad a favor de la Unién de Crédito
Industrial y Agropecnatio de la Laguna, S.A de C.V.

~ Enwdo caso, el adquirents, por cualquier medio, s¢ adherii automaticamente, y sin necesidad
de ulterior agcitm, a lo estatutos sociales d¢ a Sociedad.

B L T e R PERSONALIDAD-------- ammmemmnae
- - - El sefior EFRAIN TAPIA CORDOVA, justifica la legal existencia de su representada
GRUPC LALA, S.A. DE C.V.,, asi como ¢l caracler con que compirece, con los siguientes

docHmentosi- «w s marmrma s wsrm oo m s S T I —_
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=« = 1}« Con gl Primer Testimonio de la Escritura Pablic v -88 ), de fecha (18) de
Febrero de { 2010 ), pasada ante la Fe del suscrito Notario, documerito que DOY FE tener a la

vista'y del cval transcribo lo sigufenter- - <= - oo oo cmei e R TR
- -~ e COMPARECIO:- Bl sefior Contador Piiblico YICTOR HUGO IBARRA ALCAZAR, en su
caricter de DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS de Ia Sociedad denominada “ggu,eg
INDUSTRIAL LALA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. ... MANIFESTO: Que én
su caracter de DIRECT OR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS de "GRUPO INDUSTRIAL LALA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y con las facultades que Te fueron conferides, viene
a oforgar en favor del Licenciado EFRAIN TAPLA CORDOVA, un PODER GENERAL PARA PLEITOS
Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMENIST RACION,  af tenor de las siguicntes:- CLAUSULAS -
PRIMERA .- El scﬁor CON’I‘ADOR. PbB[ ICO VICT OR HUGO IBARRA ALCAZAR en su caricter de
DIRECTOR DE ADM[NISTRACION Y FINANZAS de la’ soct:dad “GRLJPO INDUSTRIAL LALA",
5A DECYV., o‘torga por medio de este nstrumento at Licenciado EFRAIN TAFIA CC)RE)OVA A=
PODER GENERAL PARA PLEI’I’OS Y COBRANZAS; en los tcﬁmnas dei Articulo (3008) tres mil ocho
-y Articulo. (3048) tres mil cuiarenta y !

‘dé] Codigo Cwll wgente en el Estado de Coahuila ¥y sus

correlativos: los Amculos (2554) dcs m : 'smentos uncucnta y cuatro ¥ {2587) dos mil guinientos
ochenta ¥ sicte dci Codigo Civil para c[ Dtstnto cheml v de los demds Estados de la Repiblica
Mexicana, con todas las lacuhades generales mcluyendu aquellos poderes que requieran cldusula
especial conforme = la 1 £y, de asuerdo con el Art:culc 2587 {dus rml qumlcntos ochenta ¥ sicte) del
citado Céddigo (.wﬂ para el D]stnia Federdl ¥ sus cem:latwos ¥ aphcables de los demds Codigos Civiles

de los Estados de Ia Rr:pﬁhhca Mexwana, entrc 's que de una manera cmmcmhva pera no limitativa,

se citan fos srgmemes Ejercitar toda c]ase de derechos y accmnes ante cualqulcr Autoridad defa
Federacion, de los Estados “de lns Muhié':'pxbs ya ‘seq. cn furisdiccién voiuntaria, cintenciosa o
mixta, y se trate de Aulorxdadcs varles Judlclaies Penal&s Admlmsmtwas o bien dcl 'I'rabajo sean
estas Federales o Locales, Juntas Federales de Conci]:ac:én._]umas Lacalés de Conciliacitn, Juntas
Tederales de Conciliacion y Arhttrajc ¥y Juntas Locales de” Congiliacion-y Arbltra)e articalar v
absolver posiciones; recusar " Magistrados, - Jueces, Secretarios, Peritos Y demés personas que en '
‘derecho _scaﬁ recusables; desistirse de fo bﬁﬁciha], de'sus intereses, de coalquier recarso o accion,
‘inclusive del juicio de amparo el que podrd promover cuantas veces lo 'eh-;ﬁr_ﬁc conveniente;  rendir toda
clase de pruebas, reconocer firmas y documentos, ohjetar estos y redarguirlos de falsos, en su caso;
transigic ¥ comprometer en drbitros: asistir 4 juntas, v diligencias de cualquier indote, hacer posturas,
pujas y mejoras; obtener parala Sociedad mandante adjndicacion do toda clasede biemes, v por
cuelquier titulo; hacer subrogacién de. dercchés, formular y ratificar denuncias y querellas de
caricter penal, y constituirsé en parte, en caisas crininales o como ‘coadyuvanie del Ministerio
Publico, causas en las cuales- podrd gjercitar lag mds - dmplind facultades que ef cdso requicrs.- B).-
PODER  GENERAL PARA ACTOS DE  ADMINISTRACION, con facultades para adquirir
bienes, de acuerdo con el segundo pamrafe del Articulo 2554 (dos mil guinienios tincuerta y cuatre) del
Codigo Civil para ¢ Distrita Federal ¥ sus corrclatives de los demas Codigos Civiles de los Estados
de la Repiblica Mexicana con facultades para poder reatizar todas Tas operaciones inherentes al objeto
social tehiendo entré ofras que se mencionan en forma enunciativa pero no limitativa :  lns de celebrar
toda clase de actos, coritratos; ya sea de arrendamients, comodatd, obras, construcciones, restacion
- de servicins va sea individusl o colectivo o de cualquier otra indole que-dcmande el gjercicio de las mis
amplias facultades adminisirativas; recibir y hacer bagos, otorgar recibos, finiguitos y firmar todos los
docymentos ¢ instrumentds en que se bagan constar todos v cada uno de los que ejecute, con fa
cléusula, plazos, precios y demas condiciones que estime convenientes.- PERSONALIDAD.- El sefior
Contador Piblice VICTOR HUGO IBARRA ALCAZAR, justifica Ia lepal existencia de su
Representada GRUPO INDU’STRIAL'LALA. S.A. DE.C.V., asi como ef cardcter con que comparece,

con ¢l primer testimenio de 1a Escritura niimero { 744 ) de fecha (29) de Sep_li'er_nb%e de ( 2007 }, pasada
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er esia propm Netaria y dehidamente inserita en ¢l Registro Publico de fa Propiedad y del Comercia de la
ciudad de Torreon, Conhuila, bajo el folia mercantil cléctrénico { 1060%1 ), con fecha (9} de QOctubte de
(2007)- - - mmmmmmmsmmmmmsmem e n s e eimemans e mme i
v« 2. Con el primer estimonic de 1a escritura nimero { 727 ), de fecha (23)de Julio de {2010 )
pasada ante la fe del suscrito Notario y debidamente inscrila en el Registro Pablico de la Propicdad v del
Comercio de esta cmdad bajo el folio mercantil electranica 10601, con fecha {10) de Agosto de (2010).
documento que DOY: FE tener 2 1a vista ¥ que contiene el cambio de denommacmn de la sociedad de
GRUFO INDUSTRIAL LALA, S.A. DF C.V., A GRUPO LALA, S.A. DEC.Y,, v del cual transcribo
Eosxbumntc ------------- o = mwemrmmamrmmm e m T S b St R b b E it
. .. COMPARECIO:.- El'sefior EFRAIN TAPIA CORDOVA .. MANIFESTOz- Que en su
caracter de Comisionado o Delegado de GRUPQ 11\DUS'I‘RIAL LALA, S.A. DE CV., por acuerdo
tomado en la Asamblea Genr:ral _ Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada ulas ( 12.30)
horas del dia (29) e Abnl de (2010"). ocurre ante ef suserita Notario a fin d¢ que sc sitva protocolizar el
Acta de referencia, en fo conducente a los puntos I, AL IV y Vi, mismia que <8 este actp me exhibe,
debidamente firmada, en { § ) nueve fojas Btiles, y. defa-cual transeribo lo siguiente:- “. ;. GRUPO
INDUSTRIAL LALA, S.A. DE C.V. ASAMBLEA GENERAL ... EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS.- En a ciudad de Torredn, Coahuila, sicndo las-12:30 heras del din 29 de abwil de 2010,
en ¢l Auditorio. Santiago A. Garza de la Mora, del [nstituto’ Teenoldgico de Estudios Superiores’ de
Menterrey, ubicado en Pasco del Tecnolbgico sin Colonia Ampliacién La Rosita, en 1a cindad de Torredn,
Coahuila, s reunieron los Accionistas de Iz socicdid GRUPO INDUSTRIAL LALA, S.A, DECV. (ia
sgpciedad™), con ef objeto de celebrar una Asamblea’ General ... Fxtraordinaria de accionistds (la
“ A gamblea™, de conformidad con fa convocatoria publicada ¢l dia 13 de. abrii de 2010 en el petiddico Tl
Siglg de Torreén, que es.¢l de mayot circulacion en ef dothicilia social de la Sociedad y mediante 2 cual’
fueron citades los Accionistas de la Buciedad...... “ORDEN DEL DiA.-....... 1L~ Proposicion, discusién
¥ aprohacidn, en su caso, para reformar diversos Articulps de los Estatutes Socizles de ia Soctedad
¥ ofros actos cnrparatwas relevantes. Resoluciones al respectin: «oeveew Iil. Proposicion, discusion y
aprobacifm, en sut case, para reformar diversos Articolos de 105 Estatntos Sociales de 12 Sociedad ¥
ofras actos corporativos relevantes, Resoluciones al respecto.- ... 712 Continuande con el desarralio.
del tercer punto de ja Orden del Dia el Presidente propone 4 los asistentes que por asi convenir a los:
intoreses dc la Sociedad es necesario modificar fa denominacion de la Socicdad a través de bz reforma del
Articylo Primerg de los Dstatutos ‘Soeiales. Por To que diche modificacidn de ser aprobada por esta
Asambiea, quedard de la siguiente formaz- ARTICULO PRIMERQ.~ La denominagién de la socledad &5
“GRUPQ LALA™ ¢ ivd yeguida dé {fas palabras. “SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE™ o
de su abrevigtura “SA. de V..~ Despuds de considerar lo propuesto por. el Presidente la Asamblea por
unanimidad de votes adopto la siguiente:- RESOLUCION.- 'OCTAVA.- “Se acuerda en este acto
reformar ¢ Articulv Primero de los Estatutos Socigles de 1a Scctedad para quedar como sigue:-
ARTICULO PRIMERO.s La denominacién de la sociedad es “GR UPO LALA" e ird seguida de las
palebras “"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A. de CV.77-
NOVENA.- “Como fesuitado de lo aprobade en la resolucion anterior, se hace 13 aclaracién que
continBan vigentes todos y cada uno de los contratos y convenios celebrados, asi como los poderes,
nombramientos y cargos otorgadoes por GRUPO INDUSTRIAL LALA, $.A. de C.V., mismos que podrin
wer utilizades con Ja’ aueva-denominacion GRUPO LALA, S.A. de CV. ... VISTO I_& anterior, el
compareciente. otorga las siguientes:- CLAUSULAS.- PRIMERA - Ha ‘quedado protocolizada para
todos los efecios luga!cs 2 que haya Jugar, ¢l Acla de Asamblea General Ex!raordxmrla de 1a Socicdad
GRUPO INDUSTRIAL LALA, 8.4, DE C.V., celebrada a las ( 12.30 ) horas det dia (29) de Abril de
{2010), al haber quedado inseria en ¢} Protocolo ami cargo.... TERCERA.- En virtud de los Acuerdos
torados por la Asambles, ha quedada reformado ¢l Articulo Primero de los Estatutos Sociales de la
Sociedad para quedar come sigué:‘ ARTICULO PRLMERQ.— La denominacion de la sociedad es
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de su abreviotura “S.A. de C.F. 2", """
-- = DOY FE de que las anteriares transcripeiones concnerdan fielments con sus originales;

los cuales he tenido a Ia vista y 2 105 qUe M€ FEMIt0.- ~ == - - - rr v wmenmn D Rt

«+ - L~ D¢ la verdad del acto ~ = -~ B R RARLEEELEEEEE e ERREEE PP
- - - H.- Que o! sefior Licenciado EFRAIN TAPIA CORDOVA. con la personslidad,
representacion y carActer con los que comparece expresé bajo protesta de decir verdad que no
Ic ha sido revocado, modificade o limitado poder que le fue concedido por la sociedad
denominada “GRUPO’LALA" SOCIEDAD ANOM‘MA DE CAPITAL VARIABLE, y
permanecen: actualmente e p[c,no vxgor, razﬁn por la cual puedv: cck:brar el Acto Juridico

¢ontenido ¢n el presente Instrumento Piblico.- - - - - R _w_—'_— ceemeeaaan

w--HL- Dequatuve ala wsta les. documentos de que st:'tcimé BN = e et e e 2

- = - IV.- Que todo lo antenormcntc rcfando y/o lranscnto ¢ mserto concuerdsd ficlmente con
los documentos presemadm por et compareelente @ tas cuales me remn:o ---------------
Declaraciones por él vemdas asl.como- suis gcnem!es, 1ds ‘cuales proporcmné al Fedatario
Actuante, son cxeﬂas ¥ w:rdaderas por lo que releva al Notarw de toda responsabxhdad ------

- - - V- Que al comparec;ente, 5e ie hm‘: dc su COHOCImlcnIO, el s:gu!ente AVISO DE.

PRIVACIDAD.- Para observar las dzspoeicmﬂes de I Lcy Federaj de Proteccion de Datos
Personales en Pesesuin de los Part:cu]arcs y-dela Ley de Acceso a la Informacién Publica y
Protcccmn de Datos Personaic*: para el ['stado de Coahmla gue, en su caso, apliquen a.los
 notirios piiblicos, hago de su‘conocimicnte ¢l szgmcnh‘. AVISO DE PR[VACIDAD..- L Las
PETSONAS que comparecen ante e] Notarm Pubhco a otorgar o celebrar un acto, convenio,
contrato o LUH]q‘UIE:I‘ oiro negocio jund:co, y ]as que paﬂtmpen como testigos, por disposicién
l_egﬂl deberdn. proporcionar sus nombres, apellidos, -edad, lupar de nacimiento, ‘estado ¢ivil,
nacionalidad, profesidn, ocupacidn, Vchistro‘ Federal de Contribuyente, Cédula Unica de
Registro de Poblacién, los datts de su identificacién oficial con fotografia; ¥, en su caso, su
condicién migratoria.- También, segiin el acto de que se trate, tienen el deber de proporcionar
su correo electrnico, nimero telefénico, antecedentes de propiedad de bienes mﬁe‘bles -
inmuehles, _crédito, ingresos, mimeros de 'cuenta:% h.ancarias, activos, pasivos, los datos
personales de su conyuge ¢ hijos, de sus herederos, legatarioé y beneficiarios; y nombres de
" los padres.- En los negﬁéibs Jjuridicos én los que participen personas morales, deberdn de
proporcionar Ja denominacién o razén sociﬂl',_ el domicitio, el nombre de los socios, el .monté
del capital social, los nombres dc los administradores, ¢l Regisiro Federal de Contribuyense;
asf como los demds datos que ef acto requicrar Ademds, estin obligados legalmente a exhibir
los documentos originales, o en copia certificada, 'reiativos al acto de'que trate; asi coma los
otras que se requieran de conformidad con 1as Ieyes aplicables al acto, convenio o confrato
que s¢ pretenda celebrar~ 1. Los datos personales que recabamos son para satisfacer los
requisitos establecidos en las leyes y reglamentos; asi como en los criterios jurisprudenciales y
doctrinales para la existencia, validez y obligaloriedad de los actos que se celebren en la
Notaria -Piblica; asi como aquella. informacién y documentacion que una de las paries

celebrantes exija dea otra.- HI. Por disposicion lepat ef trataniiento de los datos personales
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que recabamos, es ¢l siguiente:.- Se asientan en los documentos notariales que pueden ser 1as
escrituras piblicas que forman paste del protocolo, 0 actas fuera de protocolo.- Bl protoceio de
los notarios pablicos esth constituido por fos siguientes elementos: las hojas suelias en las
cuales se asientan las escrituras; los libras formados conlas hojas suclias; e} apéndice que se
forma con copias de la documentacion propormonada relativa a cada una de las escrituras.- De
Jas cserituras pubhcas sc expiden los uﬁumomm que so entregan a las partes 2 que Jegalmente
les- correspondan; y, ¢n Su caso, copias certificadas  la otra pare; ¥, segln se requiera
legalmente, a los Registros Péiblicos de ta Propiedad, y otras dependencias de. los obiernos
municipal, estatal y federal- Por itltimo periddicamente se envian todos los elementos que
conforman el protocole 2 la Direccion de Notarias del Estado de Coahuila de Zaragoza.-
Respecto a las actas fuera de protocolo ¢l original s¢ entrega al solicitante y, en su casg, olro
tanlo ¢ una copiaa’ 1a otra parie, lanotaria piiblica conserva otra €n su archive; y, ademds, se
envia una copia 2 la ‘Direccion de Notarias def Estado de Coahmia de Zaragoza V. Por
disposicién legal una yez elaborados y firmados los, documentos notariales  no pueden

modificarse ios datos personales, n restrmglrsc la circolacitn que les atribuyen las leyes;

porque, seghn el caso, se referiran a las partes de un contrato privado, social ¢ administrative;,

o bien serdn necesarios para el desarrolio del acto de que se trate; o para proteger log intereses
de lus partes; o para cumplir con las obligaciones contraidas en dichos documentos. No
obstante lo anteriot, pONeEmMos a sus disposicidn 1os siguientes. teléfonos 7-13-18-08, 7-13-48+
58 "y correo electrénico lichugos@prodigy.nel.mx para cualquier aclaracion o duda- -« -~ -~
- -« L E { D O ¢l presente Instrumento a el comgarec_:i_ente explicado su vaior, fuerza
y alcance legales se conformo con su contenido, lo ratificé y firmé en compaiiia del
Notario que autoriza DOY FE.- LIC. EFRAIN TAPIA CORDOVA.- FIRMA ILEGIBLE.-
RUBRICA.- PASO ANTE MI- DOY FE.- LIC. HUGO GARCIA SANCHEZ.- NOTARIO
PUBLICO NUMERQ OCHO.- GASH-4004 15-306.- RUBRICA Y SELLO DE AUT ORIZAR
DEL NOTARIO.» = - == = = - = - S S
- -~ Eri la ciudad de Torreon, Coahuila, hoy dfa ( 10 ) diez de Octubre de (2013) dos
mil trece, autorizo definitivamente con mi firma y sello la presente gseritura~ DAY
FE- LIC. HUGO GARCIA SANCHEZ.~ NOTARIO PUBLICO NUMERQ OCHO.- GASH-
400415-3U6.- RIUBRICA Y SELLODE AUTORIZAR DEL NOTARIQ-« === =nm--n .=
ES PRIMER TESTIMONIO SACADO FIELMEN TE DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN
EL PROTOLOLO A MI CARGO CORRESPONDIENTE AL ANO EN CURSO. VA EN (14)
CATORCE FOJAS UTILES, DEBIDAMENTE COTEIADAS, ‘SELLADAS ¥ FIRMADAS
DE C_ONFORMlDAb CON LA LEY, SE AUTORIZA Y EXPIDE PARA USOS DE LA
SOCIERAD “GRUPO LALA™, SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EN
LA CIUDAD DE TTORREON, COAHUILA, A LOS { 10\ DIEZ DIAS DEL MES DE
GCTUBRE DE (2013) DOS MiL TRECH.- DOY FE.-~ -
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