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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

GRUPO LALA REPORTA RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE
2026

Ciudad de México, 27 de Abril de 2026 —Grupo LALA, SA.B. de C.V, empresa mexicana enfocada en alimentos saludables y
nutritivos, (“LALA” o la “Compafiia’), reporta hoy resultados correspondientes a primer trimestre y afio completo 2026. La
siguiente informacion ha sido presentada con base en las Normas | nternacionales de Informacion Financiera (“IFRS’, por sus siglas
en inglés) en términos nominales.

I nformacion Destacada del Trimestre:

= Ventascreciendo +1.4% vs. afio anterior
= 10.4% margen EBITDA consolidado
= Utilidad Neta$770M MXN, +131M MXN vs. afio anterior, 2.9% de margen neto (+45pb afio con afio)

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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Acercade LALA

Grupo LALA empresa mexicana enfocada en la industria de alimentos saludables, cuenta con més de 75 afios de experiencia en la produccion,
innovacion y comercializacion de leche, derivados lacteos y bebidas bajo los mas altos estandares de calidad. LALA opera 25 plantas de
produccion y 164 centros de distribucion en México, Brasil y Estados Unidos, cuenta con el apoyo de mas de 39,000 colaboradores. LALA opera
una flotilla que supera las 7,000 unidades para |a distribucién de sus mas de 600 productos los cuales llegan a mas de 578,000 puntos de venta. En
su portafolio de marcas destacan LALA®, Nutri® y Vigor®.

Paramés informacion visita: www.lala.com.mx

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Informacidn arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS. Laleche esla principal materia prima utilizada por la compafiia. En México, €l abasto se
obtiene de cientos de establos ubicados principalmente en los estados de Durango, Coahuila, Jalisco e Hidalgo, ademéas de
complementar el abasto con importacién de leche en polvo. Lamayor parte de la produccién de leche que consumimos se concentra
en La Laguna. Las compras de leche se realizan con base en los precios de mercado, los cuales estan sujetos a fluctuaciones.
Consideramos que los establos de dicha zona en general cuentan con mejor tecnologia que los establos del resto del pais.

OTRAS MATERIAS PRIMAS. Otras materias primas utilizadas para elaborar nuestros productos |écteos son: jarabe de cocoa,
saborizantes y concentrados, jarabe de maiz de alta fructuosa, bases de fruta y cultivos y azlcar, que son comprados a diversos

proveedores.

Utilizamos diversos materiales para el envase de nuestros productos, entre los que destacan €l envase de cartdn, asi como envases de
polietileno de alta densidad.

PRINCIPALES CLIENTES. Atendemos a méas de medio millén de puntos de venta que operamos directamente. También tenemos
distribuidores mayoristas quienes llegan a puntos de ventas adicionales. Nuestros productos se distribuyen principalmente en:
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misceldneas, mini-supers, tiendas de almacenes de gran escala, clubes de precios, panaderias, dependencias gubernamentales y
restaurantes.

FACTORESDE RIESGO

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Participamos en mercados altamente competitivos en donde una mayor competencia podria afectar adversamente nuestro
negocio.

Un incremento en el consumo de marcas libres puede af ectar negativamente nuestro negocio.

Si no somos capaces de prever o reaccionar a los cambios en la demanda del consumidor, podriamos perder clientes y
nuestras ventas podrian disminuir.

Podriamos realizar adquisiciones estratégicas, las cuales podrian tener un impacto adverso en nuestros negocios y en nuestra
situacion financiera.

Nuestras oportunidades de crecimiento, a través de fusiones, adquisiciones y coinversiones pueden verse afectadas por
normatividad en materia de competencia econémica.

Laterminacion de ciertas coinversiones o contratos de licencia pudiere afectar adversamente nuestro negocio.

Podriamos no ser capaces de implementar una estrategia de crecimiento exitosamente o de administrar nuestro crecimiento
eficazmente.

Una porcién significativa de nuestro negocio esta concentrada geogréficamente, y las condiciones o eventos adversos en
dichas regiones podrian af ectarnos negativamente.

El desarrollo de otros paises podria tener un efecto adverso en la economia mexicana y en nuestro negocio, situacion
financieray resultado de operaciones.

Alta dependencia de materias primas.

El aumento en €l precio o0 escasez de las materias primas aumentaria € costo de ventas y tendria un efecto negativo sobre
nuestros resultados de operacion.

Huracanes, terremotos, sequias, epidemias y otros desastres naturales en las &reas mas importantes en las que operamos,
podrian resultar en pérdidas y dafio, limitar nuestra capacidad de producir nuestros productos o incrementar
significativamente |os costos de produccion.

Dependemos en gran medida de nuestra relacion con puntos de venta minoristas que, de tener dificultades o darles
preferencia a otros productos, podrian afectar nuestra situacion financiera.

La pérdida de uno o més clientes significativos podria impactar negativamente nuestras ventas y nuestro desarrollo
financiero.

Cualquier interrupcion significativa de nuestros sistemas informaticos, en la cadena de suministro o la red de distribucién
podria af ectarnos negativamente.

Otras personas podrian intentar apropiarse de nuestras marcas y avisos comerciales. La reputacion de nuestras marcas y otros
derechos de propiedad intelectual son clave para nuestro negocio.

Nuestra incapacidad de mantener buenas relaciones con sindicatos podria tener un efecto adverso en nuestros resultados de
operacion.

Un aumento en el costo de mano de obra podria tener un efecto adverso en el resultado de nuestras operaciones.
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18.

10.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

35.

36.

37.

38.

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad de retener cierto personal clave.

Podriamos no ser capaces de obtener los recursos necesarios para financiar nuestras necesidades de capital de trabajo o
erogaciones de capital o paraimplementar nuestra estrategia de crecimiento.

Nuestras lineas de crédito contienen restricciones que pudieran limitar nuestra capacidad para operar nuestros negocios, y en
caso de incumplimiento, nuestros créditos podrian vencer anticipadamente.

Podriamos incurrir en deuda adicional en el futuro que podria afectar nuestra situacion financiera y nuestra capacidad para
generar suficiente efectivo para satisfacer nuestras obligaciones de pago.

Los riesgos y la responsabilidad sanitaria en relacion con la industria alimenticia podrian afectar nuestro negocio, situacion
financieray resultados de operacion.

L os cambios en materia regul atoria e impuestos podrian afectar adversamente nuestro negocio.
Limites en el comercio exterior o un incremento en los requisitos podrian afectar nuestro negocio.

La implementacion en México de una politica de control de precios de nuestros productos podria afectar nuestro modelo de
negocios. Cambios en la normatividad en materia de salud, en materia ambiental y en materiafiscal tanto en México como en
otros paises en los que operamos podrian impactar negativamente nuestro negocio.

Reformas a las leyes fiscales federales en México podrian tener un efecto adverso en nuestra condicion financiera y
resultados de operacion.

Tenemos operaciones importantes con personas fisicas y morales que son afiliadas o partes relacionadas, las cuales podrian
generar conflictos de interés potenciales y podrian resultar en términos menos favorables para nosotros.

Somos una sociedad controladora que no genera ingresos por cuenta propia y dependemos de dividendos y otros recursos
provenientes de nuestras subsidiarias para financiar nuestras operaciones y, en la medida que decidiéramos hacerlo, pagar
dividendos.

Condiciones externas podrian afectar nuestra produccién de envases.
Estamos sujetos a riesgos relativos a la dependencia en las condiciones climaticas.
Investigaciones médicas adversas rel acionadas ala leche pudieran afectar la demanda por nuestros productos.

La disminucién en la confianza del consumidor y los cambios en los habitos de consumo podrian tener un efecto adverso
significativo sobre nuestros resultados operativos.

Condiciones econémicas adversas en México podrian afectar en forma desfavorable nuestra situacién financiera y los
resultados de operacion.

La situacién politica en México podria afectar 1a politica econémica mexicana y afectar de manera adversa a la compafiia.
Nuestro negocio es altamente dependiente de las economias de | os paises en que operamos

Altas tasas de interés en México podrian incrementar nuestros costos de financiamiento.

Condiciones econémicas y politicas en México y otros paises en los que operamos podrian afectar de manera adversa nuestro
negocio.

Nuestras operaciones internacional es nos exponen a riesgos de fluctuaciones cambiarias.

Laviolenciaen México podria afectar adversamente nuestro negocio.
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39. Latasadeinflacion en los mercados en que operamos, podria tener un efecto adverso en nuestras inversiones.

40. La oferta futura de valores o la venta futura de valores por nuestros accionistas controladores, o la percepcién de que tal
venta puede ocurrir, pudieran resultar en unadilucién o en una disminucién en el precio de mercado de nuestras acciones.

41. Nuestros accionistas principales tienen influencia significativa sobre la compafiia, y sus intereses pudieran diferir de los
intereses de nuestros accionistas minoritarios.

42. Nuestros estatutos sociales, en cumplimiento con las leyes mexicanas, restringen la capacidad de |os accionistas extranjeros
parainvocar la proteccion de sus gobiernos con respecto a sus derechos de accionista.

43. Los mercados accionarios en otros paises podrian afectar adversamente el valor de mercado de nuestras acciones.

44. La proteccion que se ofrece a los accionistas minoritarios en México es distinta a la que se ofrece en los estados unidos y
otrasjurisdicciones.

45. La gjecucién de sentencias de responsabilidad civil en contra de los consgeros, directivos relevantes y accionistas
controladores de la compafiia, puede resultar dificil.

46. Las practicas de divulgacion de informacion en México podrian ser diferentes de aquellas revel aciones realizadas usualmente
por emisoras de valores en otros paises, incluyendo los estados unidos.

47. Los dividendos podrian ser menores a los decretados histéricamente o se podria determinar que la compafiia no pague
dividendos. Igualmente, estos dividendos podrian pagarse en pesos lo cual, si hay una depreciacion del peso respecto del
ddlar, los dividendos serian menores en términos de dolares.

48. Nuestros estatutos contienen estipul aciones que pudieren retrasar o impedir un cambio de control.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

CAMBIOSDE REPORTEO
Para este trimestre no existen cambios de reporteo.

Los resultados historicos detallados se publicaran en € Fundamental Spreadsheet del sitio web corporativo de Grupo LALA en:
www.lala.com.mx.

RESULTADOS CONSOLIDADOS PARA EL PRIMER TRIMESTRE 2026
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Ventas Netas: Las ventas netas del primer trimestre 2026 crecieron +1.4%, alcanzando $26,756 millones de pesos. Durante este trimestre,
observamos una apreciacion de 4.3% del real brasilefio (respecto al peso mexicano) y una apreciacion de 14.0% del peso mexicano (respecto a
ddlar americano).

Utilidad Bruta: La utilidad bruta aument6 7.1% afio con afio para a canzar $10,489 millones de pesos. Esto representa un margen bruto de 39.2%,
un incremento de 210 pb afio con afio.

Gastosy Utilidad Operativa: Los gastos operativos del primer trimestre aumentaron 9.2% afio con afio, alcanzando $8,694 millones de pesos. La
utilidad operativa cerré en $1,775 millones de pesos, que representa un margen de 6.6%.

EBITDA: El EBITDA del primer trimestre de 2026 alcanzd $2,781 millones de pesos. Esto representa un margen de 10.4%.

Gastos Financieros Netos: LALA reporto $590 millones de pesos en gastos financieros para el primer trimestre del 2026, un incremento del 8.3%
afo con afio.

Impuestos. El impuesto en estado de resultados para el primer trimestre de 2026 ascendid a $443 millones de pesos.

Utilidad Neta: Lautilidad neta reportada para el primer trimestre fue de $770 millones de pesos, con un margen de 2.9%.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

POSICION FINANCIERA CONSOLIDADA

Inversiones de Capital: Al 31 de marzo de 2026, la Compafiiainvirtié $1,129 millones de pesos en Capex de expansion de capacidad y
mantenimiento. Esto se compone de $677 millones de pesos de propiedad, plantay equipo y $452 millones de pesos en arrendamiento de
vehiculos, maquinariay equipo. Esto representa unarazén de Capex sobre ventas de 4.2% al primer trimestre de 2026.

Efectivoy Equivalentes: Al 31 de marzo de 2026, LALA cerrd con una posicion de efectivo de $4,628 millones de pesos.
Capital de Trabajo: Al 31 de marzo de 2026, larazén Capital de Trabajo cerrd en -0.5% sobre ventas.
Deuda Total: LALA termind el trimestre con una deuda total de $22,294 millones pesos, compuesta por $4,071 millones de pesos en deuda de

corto plazo y $18,223 millones de pesos en deuda de largo plazo. Al 31 de marzo de 2026, la Compafiia registré una Deuda Neta de $17,666
millones de pesos representando una razén de Deuda Neta sobre EBITDA de 1.5x.
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Control interno [bloque de texto]

Comitéde Auditoria.

La Emisora cuenta con un Comité de Auditoria que desempefia | as actividades en materia de auditoriay préacticas societarias que
determine el Consegjo de Administracion. El Comité de Auditoria estd conformado por tres consgjeros, dos independientes y uno
patrimonial, designados por el Consegjo de Administracion o la Asamblea de Accionistas

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con el control interno

Laadministracion es responsable del control interno que la administracion considera necesario para permitir la preparacion delos
estados financieros consolidados libres de error material, debido afraude o error.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Informacion Financiera Clave: Al 31 de marzo de 2026, las razones financieras clave de la Compafia fueron:

Métricas Financieras 1T'25 1T'26
Deuda Neta/ EBITDA 1.6x 1.5x
EBITDA / Intereses Pagados 5.2x 5.8x
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: LALA

Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-31 al 2026-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2026-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de LALA

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados miles
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 1
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 4,627,882,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

5,115,983,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 12,882,182,000 12,934,936,000
Impuestos por recuperar 841,208,000 747,881,000
Otros activos financieros 0 28,735,000
Inventarios 8,804,689,000 8,063,354,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 325,808,000 160,138,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 27,481,769,000 27,051,027,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 390,353,000 388,192,000
Total de activos circulantes 27,872,122,000 27,439,219,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 1,263,573,000 1,195,111,000
Impuestos por recuperar no circulantes 1,146,615,000 1,031,108,000
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 323,721,000 377,264,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 546,393,000 597,090,000
Propiedades, planta y equipo 18,225,762,000 18,136,421,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 5,059,493,000 4,960,928,000
Crédito mercantil 6,115,234,000 5,828,368,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 3,610,644,000 3,487,188,000
Activos por impuestos diferidos 5,063,197,000 4,875,536,000
Otros activos no financieros no circulantes 368,982,000 333,077,000
Total de activos no circulantes 41,723,614,000 40,822,091,000

Total de activos 69,595,736,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 17,735,037,000

68,261,310,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 2,194,359,000

18,929,542,000
Impuestos por pagar a corto plazo 778,979,000 852,037,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 4,137,756,000 4,095,756,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 2,152,978,000 2,146,478,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

1,733,927,000

Otras provisiones a corto plazo 3,252,094,000 2,899,146,000
Total provisiones circulantes 5,446,453,000 4,633,073,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 30,251,203,000 30,656,886,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2026-03-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2025-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

30,251,203,000

0

30,656,886,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

18,227,921,000

18,244,679,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

3,607,315,000

3,500,052,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo
Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

0

1,433,906,000

0

1,421,229,000

Otras provisiones a largo plazo

1,321,142,000

1,236,192,000

Total provisiones a largo plazo

2,755,048,000

2,657,421,000

Pasivo por impuestos diferidos 141,494,000 155,238,000
Total de pasivos a Largo plazo 24,731,778,000 24,557,390,000
Total pasivos 54,982,981,000 55,214,276,000

Capital Contable [sinopsis]

Capital social

1,485,883,000

1,485,883,000

Prima en emisién de acciones

12,241,929,000

12,241,929,000

Acciones en tesoreria

0

0

Utilidades acumuladas

11,788,320,000

11,018,399,000

Otros resultados integrales acumulados

(10,903,377,000)

(11,699,177,000)

Total de la participacién controladora

14,612,755,000

13,047,034,000

Participacion no controladora

0

0

Total de capital contable

14,612,755,000

13,047,034,000

Total de capital contable y pasivos

69,595,736,000

68,261,310,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]
Ingresos

Acumulado Afio Actual
MXN
2026 01-01 - 2026-03-31

26,756,161,000

Acumulado Afio Anterior
MXN
2025 0} - 2025-03-31

26,387,778,000

Costo de ventas

16,267,619,000

16,598,616,000

Utilidad bruta

10,488,542,000

9,789,162,000

Gastos de venta

7,314,811,000

6,737,760,000

Gastos de administracion

1,379,275,000

1,222,110,000

Otros ingresos 59,205,000 61,937,000
Otros gastos 78,294,000 266,245,000
Utilidad (pérdida) de operacion 1,775,367,000 1,624,984,000
Ingresos financieros 69,164,000 91,884,000
Gastos financieros 658,993,000 636,505,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 27,851,000 28,967,000
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 1,213,389,000 1,109,330,000
Impuestos a la utilidad 443,468,000 469,946,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 769,921,000 639,384,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 769,921,000 639,384,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

769,921,000

639,384,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.32 0.26
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.32 0.26

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.32 0.26
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.32 0.26
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Afo Actual

MXN

2026-01-01 -

Acumulado
Afio Anterior

769,921,000 639,384,000

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el
riesgo de crédito del pasivo

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

828,227,000

902,134,000

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 828,227,000 902,134,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta
de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

(32,427,000)

(21,194,000)

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

0

0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

0

0

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

(32,427,000)

(21,194,000)

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Concepto Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior

MXN MXN

2026-01- 2025-01-01 -
03-31

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de

impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 795,800,000 880,940,000
Total otro resultado integral 795,800,000 880,940,000
Resultado integral total 1,565,721,000 1,520,324,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora 1,565,721,000 1,520,324,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2026-01-01 - 2026-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2025-01-01 - 2025-

03-31

769,921,000 639,384,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 443,468,000 469,946,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 569,402,000 549,528,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 1,005,155,000 929,464,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 117,265,000 (80,790,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (8,303,000) (20,201,000)

+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos

(27,851,000)

(28,967,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(643,829,000)

(782,528,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 148,840,000 (467,724,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (143,956,000) (555,576,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (964,584,000) (27,143,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 962,102,000 764,368,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 1,457,709,000 750,377,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 2,227,630,000 1,389,761,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 559,532,000 669,588,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 1,668,098,000 720,173,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|lo|lo|o|o|o

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

34,564,000

14,077,000
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 676,768,000 391,370,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 32,750,000 17,026,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 (490,000)
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 78,540,000 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 52,018,000 82,055,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (544,396,000) (311,774,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 550,000,000 400,100,000
- Reembolsos de préstamos 561,675,000 405,000,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 613,553,000 618,998,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 447,560,000 447,677,000
- Intereses pagados 608,190,000 595,129,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (12,250,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(1,680,978,000)

(1,678,954,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(557,276,000)

(1,270,555,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

69,175,000

89,068,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(488,101,000)

(1,181,487,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

5,115,983,000

5,310,367,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

4,627,882,000

4,128,880,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

769,921,000

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

0

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

opciones [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

Otro resultado integral

0

828,227,000

(32,427,000)

Resultado integral total

769,921,000

828,227,000

(32,427,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

769,921,000

828,227,000

(32,427,000)

Capital contable al final del periodo

1,485,883,000

12,241,929,000

11,788,320,000

(11,434,153,000)

684,865,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol o ol w0l o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (154,089,000 | 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 769,921,000 0 769,921,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 795,800,000 795,800,000 0 795,800,000
Resultado integral total 0 0 0 0 795,800,000 1,565,721,000 0 1,565,721,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 795,800,000 1,565,721,000 0 1,565,721,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (10,903,377,000) 14,612,755,000 0 14,612,755,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

opciones [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 639,384,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 902,134,000 (21,194,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 639,384,000 0 902,134,000 (21,194,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 9,041,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 648,425,000 0 902,134,000 (21,194,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 1,485,883,000 12,241,929,000 0 9,830,437,000 0 (10,816,215,000) 748,259,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol aposo| ___o| o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (100,018,000 | 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 639,384,000 0 639,384,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 880,940,000 880,940,000 0 880,940,000
Resultado integral total 0 0 0 0 880,940,000 1,520,324,000 0 1,520,324,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 9,041,000 0 9,041,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 880,940,000 1,529,365,000 0 1,529,365,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (10,167,974,000) 13,390,275,000 0 13,390,275,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 345,837,940 345,837,940
Capital social por actualizacion 1,140,046,000 1,140,046,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 688 680
Numero de empleados 7,876 7,967
Numero de obreros 30,697 30,895
Numero de acciones en circulacion 2,426,932,914 2,426,932,914
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2026-01-01 - 2026-03-31 2025-01-01 - 2025-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 1,005,155,000 929,464,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2025-04-01 - 2026-03-31 2024-04-01 - 2025-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 107,306,336,000 102,723,651,000
Utilidad (pérdida) de operacion 8,293,002,000 7,935,591,000
Utilidad (pérdida) neta 3,748,960,000 2,820,205,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 3,748,960,000 2,820,205,000
Depreciacion y amortizacion operativa 3,859,505,000 3,644,527,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

TOTAL
Banca comercial
BBVA Bancomer NO 2025-09-04 2027-04-30 TIE 28 + 0.75% 3,100,000,000
HSBC NO 2024-05-27 2031-05-23 Tasa fija 8.60% 1,953,929,000
Santander NO 2025-01-14 2030-01-08 Tasa fija 8.58% 1,729,583,000
Ucialsa NO 2025-09-23 2032-09-23 Tasa fija 8.81% 1,185,749,000
JP Morgan/3 Sl 2024-05-09 2026-05-12 TERM SOFR 6M + 36,134,000
125 bps
JP Morgan/2 SI 2024-04-05 2026-07-07 TERM SOFR 6M + 36,133,000
125 bps
Scotiabank- Lei 4131 S| 2021-06-23 2026-06-23 2.67% 722,351,000
JP Morgan/4 Sl 2024-12-13 2026-06-15 TERM SOFR 6M + 27,100,000
125 bps
Scotiabank NO 2025-04-03 2030-04-03 Tasa fija 8.51% 994,000,000
TOTAL 99,367,000 0 3,100,000,000 0 0 5,863,261,000 722,351,000 0 0 0 0 0

Otros bancarios
TOTAL

Total bancarios

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Cebur Lala 20 NO 2020-09-17 2027-09-09 TF 7.54% 3,264,744,000

Cebur Lala 18 NO 2018-03-12 2028-02-28 TF 9.17% 5,995,290,000

Cebur Lala 19 NO 2019-11-20 2026-11-11 TF 8.18% 3,248,716,000

TOTAL 3,248,716,000 0 9,260,034,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL ____-I-I___l____l—__

~ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL ____n‘_l________l_

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL _____‘__I‘_I_I_I‘__I_

Total bursétiles listados en bolsay
colocaciones pr\vadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Tasa de interés y/o
sobretasa

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembr

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

o[ | | [ | .o oo o o o o o o o o of
]

_Proveedores [sinopsis] |
_Proveedores |
PROVEEDORES

15,141,647,000

219,645,000

TOTAL

otal proveedores

15,141,647,000

219,645,000

ToTAL /| | | sweww| ol ol ol ol ol swesw] o o/ o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL
Total de créditos
TOTAL

18,489,730,000

12,360,034,000

5,863,261,000

941,996,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 12,925,000 233,516,000 (17,000) (300,000) 233,216,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 12,925,000 233,516,000 (17,000) (300,000) 233,216,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 155,096,000 2,802,075,000 2,728,000 49,292,000 2,851,367,000
Pasivo monetario no circulante 271,000 4,899,000 0 0 4,899,000
Total pasivo monetario 155,367,000 2,806,974,000 2,728,000 49,292,000 2,856,266,000
Monetario activo (pasivo) neto (142,442,000) (2,573,458,000) (2,745,000) (49,592,000) (2,623,050,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas Principales productos o linea de

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
LALA LECHES Y OTROS 26,756,161,000 26,756,161,000
TODAS TODOS 26,756,161,000 26,756,161,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

1. Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de
negociacion, bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

La Compafiia ha establecido a través de su Comité de Riesgos el uso de instrumentos financieros derivados y no
derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros alojados en el balance general (activos y pasivos
reconocidos), asi como fuera de éste (compromisos en firme y transacciones pronosticadas que se consideran
altamente probables de ocurrir).

De acuerdo con esta politica, el uso de instrumentos financieros derivados Unicamente esta permitido para fines de
cobertura de riesgos financieros y no con fines especulativos. Una vez que se contrata un instrumento financiero
derivado, se contabiliza a su valor razonable a cada fecha de reporte, mientras que los cambios en la valuacién durante
el periodo en que el instrumento se encuentra vigente se contabilizan dependiendo de su clasificacibn como de
negociacion o si se realiz6 la designacion de una cobertura contable, con base en los requerimientos de las IFRS.

2. Descripcién general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados.

El objetivo general de la Compafiia para utilizar instrumentos financieros derivados es el cubrir riesgos cambiarios de
tasa de interés para lo que utiliza contratos swaps (instrumentos financieros derivados no complejos) debido a sus
necesidades actuales. Sin embargo, a su vez, la Compafiia se expone a un riesgo crediticio conocido como “riesgo de
contraparte”, este riesgo se origina cuando la contraparte no cumple con las obligaciones determinadas dentro del
contrato establecido para la operacion de IFD.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacion implementadas.

Swaps de Tasa (IRS)

La Compafiia mantiene una estrategia de cobertura para cubrir su exposicién a la variabilidad de la tasa de interés,
debido principalmente a la emision de deuda del Grupo. Los instrumentos utilizados por la Compafiia para realizar sus
coberturas son swaps de tasa de interés con las caracteristicas alineadas a la emision de deuda de un crédito bilateral.

Swaps de Moneda (CCS)

Adicionalmente, durante el 2Q del 2021 la empresa contrato a través de su subsidiaria en Brasil, un crédito en USD
para el cual se contraté un derivado para cubrir la exposicion a la variabilidad al tipo de cambio. El instrumento
financiero derivado se encuentra como de negociacion buscando una cobertura financiera.

4. Mercados de negociacidon permitidos y contrapartes elegibles.
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Estos instrumentos financieros derivados no cotizan en mercados estandarizados (se operan en mercados Over The
Counter), por lo que no existen fuentes de informacién publica donde puedan ser consultados sus valores en el tiempo.
La Compafiia trabaja con las contrapartes autorizadas anualmente de acuerdo con la politica de Tesoreria autorizada
por el Consejo de Administracion.

5. Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion.

La Compafiia tiene como politica realizar el calculo de forma interna con modelos de valuacién ampliamente aceptados
en el &mbito financiero y utiliza fuentes de informacién de mercado confiables para la obtencion de insumos.

Los swaps se valian de acuerdo con los insumos de tasas y precios que se observan en el mercado, contemplando los
flujos futuros.

6. Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR.

Las condiciones contractuales que se tengan para definir las llamadas de margen o colateral con alguna contraparte
deben ser aprobadas por el comité de riesgo, quien analizara los impactos que pueda generar en la liquidez de la
Compafiia, teniendo como opcién buscar una linea de crédito con el fin de solventar esta obligacion a consideracion de
la contraparte.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez.

La administracion de instrumentos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados se rigen
por las politicas de la Compafiia aprobadas por el Comité de Riesgos.

El Comité de Riesgos esta autorizado para cerrar operaciones de derivados. El Area de Tesoreria es el responsable de
verificar los detalles de las transacciones de derivados con el banco. El Comité de Riesgos es responsable de
supervisar estas operaciones.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores.

Como parte de sus procedimientos de revision, el Grupo obtiene comentarios y observaciones de un asesor externo
respecto a los procedimientos de valuacién y reconocimiento de las variaciones de los instrumentos financieros
derivados, los cuales se validan con el Area de Tesoreria.

Aunado a lo anterior, dentro del proceso de auditoria, se revisan los procedimientos de control interno, la exposicion a
los riesgos de la entidad, y especificamente los IFD.

9. Informacién sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

Existe un Comité de Riesgos que autoriza el uso de instrumentos derivados. Asimismo, la administracion y uso de
instrumentos financieros e instrumentos financieros derivados y no derivados se rigen por las politicas de la Compafiia,
aprobadas por el propio Comité de Riesgos.
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Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.

La valuacién de los instrumentos financieros derivados se realiza de manera mensual aplicando la metodologia de
valuacién de ingresos y la politica contable en los términos de las IFRS.

Los swaps se valtian de acuerdo con los insumos de tasas y precios que se observan en el mercado, contemplando los
flujos futuros de efectivo estimados del instrumento.

11. Aclaracion sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuacién interna y en qué
casos se emplea una u otra valuacion. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o
contraparte del IFD.

La valuacion que se reporta se realiza internamente (y se comparan los resultados contra la valuacién de la contraparte
contratada) y se validan por parte del asesor externo.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacién del método utilizado para determinar la efectividad de la
misma, mencionando el nivel de cobertura actual de la posicidn global con que se cuenta.

Para los swaps de tasas IRS en Grupo Lala, el método utilizado es el de compensacion de flujos esperados (valor
razonable), que consiste en comparar los cambios del valor razonable de la posicion primaria (derivado hipotético que
cubriria la partida cubierta) contra el cambio en el valor razonable del derivado a través de escenarios hipotéticos. La
prueba de efectividad prospectiva dio como resultado efectivo.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender los
reqguerimientos relacionados con IFD.
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La Compafiia administra su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como negocio en marcha
mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizaciéon de los saldos de la deuda y
patrimonio.

La estructura de capital de la Compafiia consiste en deuda neta (los préstamos compensados por saldos de efectivo y
equivalentes de efectivo) y capital de la Compafiia (compuesto por capital social, prima en suscripcion de acciones,
resultados acumulados y la utilidad integral).

La Compaifiia no esté sujeta a requerimientos externos de capital. La empresa ha contado con la liquidez necesaria que
le permite enfrentar los compromisos contraidos por sus posiciones en IFD. Las fuentes internas de liquidez con que
cuenta la Compalfiia son la caja y la generacién de efectivo producto de sus operaciones, adicionalmente, cuenta con
lineas de crédito externas abiertas y suficientes con las mismas contrapartes o con otras instituciones.

Con lo anterior descrito se asegura el flujo de efectivo necesario para poder solventar las obligaciones que se pudieran
tener con los instrumentos financieros derivados contratados, ya sea para su liquidacion o llamadas de
margen/colateral que se necesiten.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

14. Explicacion de los cambios en la exposicidn a los principales riesgos identificados, su administracion, y
contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

La administracion de instrumentos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados se rigen
por las politicas de la Compafiia aprobadas por el Comité de Riesgos. No ha habido cambios en la exposicion de la
Compaifiia a los riesgos del mercado o la forma en la cual dichos riesgos son manejados y medidos.

15. Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que
difiera con el que se contrat6 originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para

lo cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

No se presentaron eventualidades en el periodo de Enero — Marzo 2026 que sumen nuevas obligaciones o afecte la
liquidez.

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

Al primer trimestre del 2026, el valor total de la posicion de derivados es de -$ 71,948 MXN, de los cuales -$ 26,785
estan en el estado de resultados y -$ 45,162 en otros resultados integrales.

17. Descripcion y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion haya sido cerrada.
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Durante el primer trimestre del 2026 no vencieron operaciones manteniéndose la posicion actual
18. Descripcion y namero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

Al cierre del primer trimestre del 2026, se colocaron 0 llamadas de margen por coberturas.
19. Revelacién de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

No hubo incumplimiento en los contratos.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Il. Informacion cuantitativa (siempre que el valor absoluto del valor razonable represente cuando menos el 5%
de los activos, pasivos o capital o 3% de ventas).

El valor absoluto del valor razonable de los instrumentos financieros derivados que tenemos contratados no representa
el 5% de los activos, pasivos o capital o el 3% de las ventas.

26. Para los IFD de negociacion o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la cobertura,
descripcion del método aplicado para la determinacion de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio
de los derivados, incluyendo la volatilidad.

Con la finalidad de informar los impactos que se tendrian a nivel estado de resultados y otros resultados integrales por
concepto del reconocimiento del valor razonable, se realizé un andlisis de sensibilidad para los impactos contables.

El andlisis de sensibilidad permite prever situaciones en las cuales se podria experimentar pérdidas extraordinarias en
la valuacién de los IFDs al cierre de marzo de 2026.Dicho analisis se elabord con base en movimientos adversos en el

tipo de cambio y la tasa de interés de un 10%, 25% y 50%.

27. Presentacion de un andlisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo
siguiente:

a) ldentificacion de los riesgos que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con derivados.

El riesgo que puede generar pérdidas en la emisora es el tipo de cambio délar-reales y la tasa de interés TIIE 28.

b) Identificacion de los instrumentos que originarian dichas pérdidas.

Al cierre del primer trimestre, el derivado que origina dichos efectos es el swap de tasa y swap de moneda.

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar situaciones
adversas para la emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron empleados para llevarlos a
cabo.
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Con las valuaciones realizadas por la Compafiia, se llevan a cabo las pruebas de sensibilidad. Este procedimiento
consiste en estresar la variable de referencia que tenga mayor impacto y que en determinado momento pudiera afectar
de manera significativa el resultado de los IFDs de la Compafiia. Es importante considerar que los swaps de tasa se
encuentran en relaciones de cobertura contable y/o financiera altamente efectivas, el efecto en resultados por
inefectividad seria minimo y mas bien, tendria la mayor parte de los efectos en el capital contable a excepcion de la
parte de los derivados no asignada como de cobertura donde se tendrén los efectos de valuacion y sensibilidad a nivel
de resultados.

Para este ejercicio solo se estresé el tipo de cambio spot (en el caso de los swaps de moneda) y la tasa de interés (en
los swaps de tasa IRS) ya que se considera que es el factor de riesgo que tiene un mayor impacto en las operaciones.

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada
escenario.

En la siguiente tabla se muestran las pérdidas potenciales del portafolio de derivados que se esperarian impactaran en
otros resultados integrales en caso de que los valores de los subyacentes de los derivados disminuyeran en 10%, 25%
y 50%. Cabe sefialar que las pérdidas potenciales bajo todos los escenarios representarian gastos para la Compafiia.):

Escenarios Escenario (Miles) Variacion (Miles)
Central -71,527
Probable -10% -149,080 -77,553
Remoto - 25% -286,184 -214 657
Estrés - 50% -516,145 -444 618

30. Para los IFD de cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes bajo el cual
las medidas de efectividad resultan suficiente.

Al 31 de marzo de 2026 las caracteristicas de los IFDs tales como; nocional, tasa de interés y fechas de vencimiento
cumplen con las caracteristicas para ser designados como instrumentos de coberturas por lo que no se espera que la
cobertura deje de ser altamente efectiva en ningun nivel de variacion.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Periodo

Actual
MXN
2026-03-31

834,000

Cierre Ao
Anterior

MXN
2025-12-31

933,000

Saldos en bancos

3,631,089,000

4,419,341,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

3,631,923,000

4,420,274,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 995,959,000 695,709,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 995,959,000 695,709,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

4,627,882,000

8,280,225,000

5,115,983,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

8,330,104,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

13,459,000

11,032,000

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

4,359,352,000

4,402,641,000

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

4,359,352,000

4,402,641,000

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 229,146,000 191,159,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas

12,882,182,000

2,412,165,000

12,934,936,000

2,733,995,000

Suministros de produccién circulantes 0 0

Total de las materias primas y suministros de produccion 2,412,165,000 2,733,995,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 2,134,369,000 1,438,059,000
Productos terminados circulantes 3,459,089,000 3,100,314,000
Piezas de repuesto circulantes 559,279,000 555,365,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 239,787,000 235,621,000
Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

8,804,689,000

8,063,354,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 390,353,000 388,192,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 390,353,000 388,192,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

0

Cierre
Anterior

MXN
2025-12-31
0

Anticipos de pagos no circulantes

106,173,000

109,856,974

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

o|o|o|lo|o|o

o|o|o|o|o|o

Otras cuentas por cobrar no circulantes

1,157,400,000

1,085,254,026

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

1,263,573,000

1,195,111,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 546,383,000 597,080,000
Inversiones en asociadas 10,000 10,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 546,393,000 597,090,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

2,040,217,000

2,001,419,000

Edificios

1,422,499,000

1,399,807,000

Total terrenos y edificios

3,462,716,000

3,401,226,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

12,845,946,000

12,742,776,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 390,571,000 427,444,000
Total vehiculos 390,571,000 427,444,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 0 0
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 0 0
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

1,526,529,000

1,564,975,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

18,225,762,000

18,136,421,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|o|o|o

3,087,131,000

2,941,935,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 325,826,000 311,164,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 25,300,000 25,598,000
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Concepto Cierre Periodo Cierre
Actual Anterior
MXN MXN
2026-03-31 2025-12-31

explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 80,987,000 80,987,000
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 91,400,000 127,504,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

3,610,644,000

3,487,188,000

Crédito mercantil

6,115,234,000

5,828,368,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

9,725,878,000

15,361,292,000

9,315,556,000

16,275,970,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

2,373,745,000

2,653,572,000

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

17,735,037,000

18,929,542,000

Créditos Bancarios a corto plazo 821,718,000 808,266,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 3,248,716,000 3,248,214,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 67,322,000 39,276,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

4,137,756,000

]
0 0

4,095,756,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o

8,963,261,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

8,973,092,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

9,260,034,000

9,258,833,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 4,626,000 12,754,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

18,227,921,000

18,244,679,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2026-03-31

Cierre
Anterior

MXN
2025-12-31

Otras provisiones a largo plazo 1,321,142,000 1,236,192,000
Otras provisiones a corto plazo 3,252,094,000 2,899,146,000
Total de otras provisiones 4,573,236,000 4,135,338,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversiéon (11,434,153,000) (12,262,380,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 684,865,000 717,292,000
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (154,089,000) (154,089,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados (10,903,377,000) (11,699,177,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 69,595,736,000 68,261,310,000
Pasivos 54,982,981,000 55,214,276,000
Activos (pasivos) netos 14,612,755,000 13,047,034,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 27,872,122,000 27,439,219,000
Pasivos circulantes 30,251,203,000 30,656,886,000
Activos (pasivos) circulantes netos (2,379,081,000) (3,217,667,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio Actual
MXN
2026-01-01 - 2026-03-31

0

Acumulado Afio Anterior
MXN
2025-01-01 - 2025-03-31

Venta de bienes

26,756,161,000

26,387,778,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

o|lojo|o|o|o

o|lojo|o|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

26,756,161,000

26,387,778,000

Intereses ganados 69,164,000 86,977,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 0 4,907,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 69,164,000 91,884,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 638,566,000 636,505,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 20,427,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0
Total de gastos financieros 658,993,000 636,505,000
Impuestos a la utilidad [sinopsis] ‘ ‘
Impuesto causado (27,451,000) 42,234,000
Impuesto diferido 470,919,000 427,712,000
Total de Impuestos a la utilidad 443,468,000 469,946,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

LA INFORMACION SOLICITADA SE INCLUYE EN EL APARTADO 813000 “NOTAS — INFORMACION FINANCIERA
INTERMEDIA DE CONFORMIDAD CON LA NIC 34”

Informacion arevelar sobre asociadas [bloque de texto]

I NVERSI ONES EN ASCCI ADAS
(M LES DE PESOCS)

NO DE MONTO TOTAL
NOVBRE DE LA EMPRESA ACTI VI DAD PRI NCI PAL ACG ONES | %0 DE COSTO DE VALOR

TENENCI A | ADQUI SI CI ON | ACTUAL
FUNDACI ON GRUPO LALA, ATENDER LAS NECESI DADES 0 60 10 10
A C. BASI CAS DE ALI MENTACI ON

Observaciones.

En e caso de Fundacion Grupo Lala, no se presenta el niUmero de acciones puesto que Lala participa como asociada, es decir, no existe capital
socia en las asociadas civiles.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [blogue de texto]

Activos clasificados como mantenidos para su venta

Los activos a largo plazo (y grupos de activos para su disposicién) clasificados como mantenidos para venta son valuados al menor
entre el valor en librosy el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos a largo plazo y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para venta si su valor en libros
sera recuperado a través de su venta'y no mediante su uso continuo. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la
venta es atamente probable y €l activo (o grupo de activos) esta disponible para su venta inmediata en su condicion actua y la
administracion debe estar comprometida con la venta, misma ser reconocida como venta finalizada en un plazo de un afio a partir de
lafecha de clasificacion.

La Entidad evalUa a cada fecha de cierre de periodo que se siga manteniendo un plan de ventay que las caracteristicas previamente
descritas sigan cumpliéndose cuando la venta ha demorado més alla de un afio.
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Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2025, la compafiia cumple con todas las restricciones y condiciones establ ecidas en sus contratos de
financiamiento.

Informacion arevelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

| NTEGRACI ON DEL CAPI TAL SOCI AL PAGADO
CARACTERI STI CAS DE LAS ACCI ONES

NUMERO DE ACCI ONES CAPI TAL SOCI AL
VALOR CUPON PORCI ON FIJA | PORCI ON MEXI CANCS LI BRE FIJO VAR ABLE
SERI ES | NOM NAL( $) VI GENTE VARI ABLE SUSCRI PCl ON
B 0 0| 2,426,932,914 0| 2,426,932,914 0 345, 837 0
TOTAL 2, 426,932,914 0| 2,426,932,914 0 345, 837 0

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA | NFORMACI ON:
2,426,932,914

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

NEGOCI OS CONJUNTOS
(M LES DE PESOS)

N MONTO TOTAL
NOVBRE DE LA EMPRESA ACTI VI DAD PRI NCI PAL ACCl ONES % DE COSTO DE VALOR
TENENCI A | ADQUI SI Cl ON ACTUAL
MANUFACTURA Y
ENVASES ELOPAK, S.A. DE C.V. | COVERCI ALl ZACI ON DE ENVASE 130, 050, 000 51 130, 050 548, 388
DE CARTON

45 de 56




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV
Clave de Cotizacion; LALA Trimestre: 1 Afo: 2026
LALA Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades

NEGOCI OS CONJUNTOS

TOTAL DE | NVERSI ONES EN ‘ ‘ ‘

‘ 548,388‘

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

LA INFORMACION SOLICITADA SE INCLUYE EN EL APARTADO 813000 “NOTAS — INFORMACION FINANCIERA
INTERMEDIA DE CONFORMIDAD CON LA NIC 34"
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

LA INFORMACION SOLICITADA SE INCLUYE EN EL APARTADO 813000 “NOTAS — INFORMACION FINANCIERA
INTERMEDIA DE CONFORMIDAD CON LA NIC 34"
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Propiedades, plantay equipo, neto

@)L as propiedades, plantay equipo, al 31 demarzo 2026, se integra como sigue

Disponible
Saldoinicial al 31 de Neto Altas, bajasy paralaventa Efecto de Saldofinal 31 de
diciembre de 2025 depreciacion (i) conversiéon mar zo de 2026
Costo:
Terrenos 2,001,419 (483) - 39,281 2,040,217
Edificiosy mejoras alocales
arrendados 1,399,807 8,899 - 13,793 1,422,499
Maguinariay equipo de 13,170,220
transporte (2,240) - 68,537 13,236,517
Mobiliario y otros 1,564,975 (39,831) - 1,385 1,526,529
Propiedades, plantay equipo,
neto $18,136,421 $(33,655) - $ 122,996 $ 18,225,762

b) Al 31 de marzo del 2026 y 31 de diciembre de 2025 se tiene un gasto por depreciacion de $433,927 y $1,631,605
respectivamente.

¢) Reclasificacion a activos clasificados como mantenidos para su venta:

i. Al 31 de diciembre de 2025 derivado del cierre de las operaciones en Estados Unidos de su planta en Colorado, la Entidad
clasifico algunos activos de propiedad, plantay equipo, como activos clasificados como mantenidos para su venta.

Deuda a cortoy largo plazo

Préstamos bancarios Moneda Tasadeinterés 2026 2025
JP Morgan con vencimiento abril 2026 Uss TERM SOFR 6M + 190 bps $35,933
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JP Morgan con vencimiento mayo 2026 USs$ TERM SOFR 6M + 125 bps $36,134 35,933
JP Morgan con vencimiento junio 2026 US$ TERM SOFR 6M + 125 bps 27,100 26,951
JP Morgan con vencimiento julio 2026 USs$ TERM SOFR 6M + 125 bps 36,133 -
$99,367 $98,817
A)A continuacion, se presentael detalle de ladeudaalargo plazo al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:
2026 Vencimiento
Porcién
Préstamos bancariosy deuda bur sétil Moneda Tasadeinterés Importe circulante A largo plazo
Deuda bursétil Cebur Lala 19 con vencimiento en noviembre
2026 $ TasaFija8.18% $3,248,716 $3,248,716 -
Préstamo bancario — BBV A Bancomer con vencimiento en
abril 2027 $ TIE 28 + 0.75% 3,100,000 - 3,100,000
Deuda bursétil Cebur Lala 20 con vencimiento en septiembre
2027 $ TasaFija7.54% 3,264,744 - 3,264,744
Deuda bursétil Cebur Lala 18 con vencimiento en febrero
2028 $ TasaFija9.17% 5,995,290 - 5,995,290
Préstamo bancario — Santander con vencimiento en enero
2030 $ TasaFija8.58% 1,729,583 - 1,729,583
Préstamo bancario — Scotiabank con vencimiento en abril
2030 $ TasaFija8.51% 994,000 - 994,000
Préstamo bancario — HSBC con vencimiento en mayo 2031 $ TasaFija8.60% 1,953,929 1,953,929
Préstamo bancario — Ucial sa con vencimiento en septiembre
2032 $ TasaFija8.81% 1,185,749 - 1,185,749
Préstamo bancario — Scotiabank — Lei 4131 con vencimiento
junio 2026 R$ 2.67% 722,351 722,351 -
Total deudalargo plazo $22,194,362 $3,971,067 $18,223,295
2025 Vencimiento
Porcion
Préstamos bancariosy deuda bur satil Moneda Tasadeinterés Importe circulante A largo plazo
Deuda bursatil Cebur Lala 19 con vencimiento en noviembre
2026 $ TasaFija8.18% $3,248,214 $3,248,214 -
Préstamo bancario — BBV A Bancomer con vencimiento en
abril 2027 $ TIIE 28 + 0.75% 3,100,000 - 3,100,000
Deuda bursétil Cebur Lala 20 con vencimiento en septiembre
2027 $ TasaFija7.54% 3,264,157 - 3,264,157
Deuda bursétil Cebur Lala 18 con vencimiento en febrero
2028 $ TasaFija9.17% 5,994,676 - 5,994,676
Préstamo bancario — Santander con vencimiento en enero
2030 $ TasaFija8.58% 1,732,646 - 1,732,646
Préstamo bancario — Scotiabank con vencimiento en abril
2030 $ TasaFija8.53% 993,625 - 993,625
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Préstamo bancario — HSBC con vencimiento en mayo 2031 $ TasaFija8.60% 1,958,393 1,958,393
Préstamo bancario — Ucialsa con vencimiento en septiembre
2032 $ TasaFija8.81% 1,188,428 - 1,188,428
Préstamo bancario — Scotiabank — Lei 4131 con vencimiento
junio 2026 R$ 2.67% 709,449 709,449 -
Total deudalargo plazo $22,189,588 $3,957,663 $18,231,925

b)El saldo de costos de emisién u obtencién de deuda netos de amortizaciones a 31 de marzo de 2026 y al 31 diciembre de 2025, se integra como sigue:

2026

Deuda bursétil Cebur Lala 19 con vencimiento en noviembre 2026
Deuda bursétil Cebur Lala 20 con vencimiento en septiembre 2027
Deuda bursétil Cebur Lala 18 con vencimiento en febrero 2028

Préstamo bancario — Santander con vencimiento en enero 2030

Préstamo bancario — Scotiabank con vencimiento en abril 2030

Préstamo bancario HSBC con vencimiento en mayo 2031

Préstamo bancario — UCIALSA con vencimiento en septiembre 2032

Tota

1,284
3,438
4,710

9,392
6,000

11,071

8,250

$44,145

2025

1,786
4,026
5,324

10,004
6,375
11,607
8,571

$47,693

L os vencimientos de deuda, bruta de costos de emisién u obtencion de deuda, a 31 de diciembre de 2025, son los siguientes:

Afio terminado al 31 dediciembre
2026
2027
2028
2030 - 2031

Capital contable

Capital
$4,071,718
6,368,181
6,000,000
5,897,975

$22,337,874

a)AI 31 de marzo de 2026 el capital social de la Entidad esta representado por 2,563,321,000 acciones ordinarias sin expresion de valor nominal, que representan €l capital fijo, delas
cuales 2,426,932,914 acciones estan suscritas y pagadas y la diferencia entre las acciones del capital autorizado y |as acciones suscritasy pagadas, se encuentra en tesoreria.

b) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 30 de abril de 2025, se aprobaron los resultados de la Compariia por €l gjercicio terminado €l 31 de diciembre de 2024.

C)En la Asamblea a la que se refiere el inciso anterior, se aprob6 un dividendo de $ 0.738 por accion, pagaderos en 4 exhibiciones de $ 0.1845 por accion, cada una. Los cuales se

pagaran en las siguientes fechas:

Fecha de Pago

Monto por Accién
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21 de mayo de 2025 $0.1845
20 de agosto de 2025 $0.1845
26 de noviembre de 2025 $0.1845
25 de febrero de 2026 $0.1845

Al 31 de marzo de 2026, la Emisora habia pagado las cuatro exhibiciones del dividendo.

El saldo acumulado de otras cuentas de capital que se integra por las partidas de utilidad o pérdidaintegral a 31 de marzo de 2026
€S CoMo Sigue:

a)pe acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la utilidad neta del afio habra de separarse un porcentaje para
incrementar lareserva legal de la Sociedad, hasta alcanzar un monto equivalente al 20% del capital socia histérico. Al 31 de
marzo de 2026, €l importe de la reserva legal asciende a $77,310 el cual equivale al 20% del capital social, por lo que no se
hizo aplicacion alguna por dicho concepto.

b)Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar
sujetos aun ISR adicional de hastael 10%, el cual debera ser retenido por la Entidad.

I nstrumentos financier osy administracion de riesgos financier os

indice de endeudamiento

El Consegjo de Administracion revisala estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como parte de estarevision, el Consgjo
de Administracion considera €l costo de capital y los riesgos asociados con cada uno de los tipos de capital; como parte de esta
revision, la administracion considera un indice de endeudamiento compuesto por la deuda neta y el capital, para determinar un

indice como se presenta a continuacion.

El indice de endeudamiento a final de cada uno de |los periodos es €l siguiente:

2026 2025
Efectivo y equivalentes $ 4,627,882 $5,115,983
Deuda 22,293,729 22,288,405
Deuda neta 17,665,846 17,172,422
Capital contable $ 14,612,755 $ 13,047,034
indice de deuda netay capital 120.9 % 131.6 %

Ladeudaincluye ladeudaalargo plazo y su porcion circulante. El capital contable incluye capital social, primaen emision de
acciones, utilidades retenidas y otros resultados integrales acumulados de la Entidad.

LaDireccion de Administracién y Finanzas revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular conforme alas necesidades
operativas de la Entidad.

Categorias de los activos y pasivos financieros
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Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de reconocimiento, bases de
medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento

de patrimonio se revelan en la Nota de Politicas contables materiales.

Los instrumentos financieros de la Entidad por categoria son los siguientes:

2026 2025
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes $4,627,882 $5,115,983
M edidos a costo amortizado
Clienteso $ 8,280,225 $ 8,330,104
Cuentas por cobrar con partes relacionadas 13,459 11,032
Otras cuentas por cobrar 229,147 191,159
Medidos a valor razonable con cambios a travésde
resultados:

$-

I nstrumentos financieros derivador ® $28,735
Pasivos financieros:
M edidos a costo amortizado:
Cuentas por pagar — proveedores $15,361,293 $16,275,970
Pasivo por arrendamiento @ 5,760,293 5,646,530
Cuentas por pagar con partes rel acionadas 2,373,745 2,653,572
Deuda alargo plazo y préstamos a corto plazo ® 22,293,729 22,288,405
Medidos a valor razonable con cambios através de
resultados:
Instrumentos financieros derivados ® $71,948 $52,030

()Las cuentas por cobrar a clientes no generan intereses debido a que son de corto plazo.
(DEI costo financiero de estos pasivos financieros medidos a costo amortizado y @ valor razonable con cambios a través de resultados se presenta
en el rubro de gastos financieros en los estados consolidados de resultados y otros resultados integral es.

Durante el 2026 y 2025, no se realizaron reclasificaciones de instrumentos financieros entre las distintas categorias.

Ciertas subsidiarias de la Entidad fungen como obligados solidarios ante algunos pasivos financieros.

Administracién de riesgos financieros

La Entidad esté expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros. riesgo de mercado, riesgo
cambiario, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de concentracién excesiva. Esta nota presenta la

exposicion de riesgos que tiene la Entidad y |as politicas y procesos para medir y administrar €l riesgo.

Riesgo de mercado
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Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principamente a riesgos financieros de tipos de cambio y de tasas de
interés.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de un programa
genera de administracién de riesgos. La Entidad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones a riesgos
financieros de activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera; asi como fuera de éste (compromisos en firmey
transacciones pronosti cadas altamente probables de ocurrir).

La administracién de instrumentos financieros y €l uso de instrumentos financieros derivados se rigen por las politicas de la Entidad
aprobadas por e Comité de Riesgos. No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado ni en la forma
en lacua dichos riesgos son manejados y medidos.

Riesgo de precio

La Entidad realiza operaciones que contemplan suministro de materias primas como la soyay €l aceite de palma, cuyos precios han
mostrado ciertos niveles de volatilidad. Por lo tanto, durante 2025, la Entidad celebré ciertos instrumentos financieros derivados
como parte de su estrategia de gestion del riesgo de precios. Al 31 de marzo de 2026, no hay saldo pendiente de los instrumentos
financieros derivados de materias primas.

Para propdsitos contables, la Entidad ha designado los instrumentos financieros derivados que se describen previamente como una
relaciéon de coberturas de flujo de efectivo para cubrir la fluctuacién de los precios de los consumos realizados en la operacién,
documentando formal mente dichas relaciones, estableciendo los objetivos, |a estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la
identificacion de los instrumentos de cobertura, las partidas cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la
evaluacion de la efectividad.

En laevaluacion de la efectividad de estas coberturas, la Entidad determind que son atamente efectivas debido a que los cambios en
el valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la
administracion. La prueba de efectividad prospectiva dio altamente efectiva, confirmando que existe una relacién econdmica entre
los instrumentos de cobertura y los instrumentos cubiertos. EI método utilizado por la Entidad es el de compensacion de flujos
utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en e valor razonable del instrumento de cobertura con
los cambios en €l valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Riesgo cambiario
La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera, principal mente dolares estadounidenses; en consecuencia, se
generan exposiciones a fluctuaciones en e tipo de cambio. Las exposiciones en €l tipo de cambio son manejadas dentro de los

parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward y swaps. Dicha exposicién surge principalmente por las
operaciones mexicanas que mantienen saldos en moneda extranjera.

Instrumentos financier os derivados para cubrir € riesgo de tipo de cambio:

Es politica de la Entidad suscribir contratos derivados de moneda extranjera para cubrir principa mente pagos a proveedoresy otros
gastos administrativos especificos en moneda extranjera entre 30% y 80% de la exposicidn generada.

Contratos forward y opciones de moneda extranjera
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Debido a que las entidades en México tienen el peso mexicano como moneda funcional y mantiene cuentas por pagar en US$, esta
expuesta al riesgo cambiario. Por |o tanto, la Entidad ha designado contratos forward como coberturas contables, donde la partida
cubierta esta representada por las compras de materia primay otros gastos administrativos en USS.

Al 31 dediciembre de 2025 y a 31 de marzo de 2026, |a Entidad no tenia contratos forwards vigentes.

Para propositos contables, la Entidad ha designado los derivados que se describe previamente como una relacion de cobertura de
flujo de efectivo para cubrir la fluctuacion cambiaria de los gastos realizados en moneda extranjera, documentando formal mente
dichas relaciones, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir €l riesgo, la identificacion de los
instrumentos de cobertura, las partidas cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacién de la
efectividad.

En la evaluacion de la efectividad de estas coberturas, la Entidad determind que son altamente efectivas debido a que los cambios en
e valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida cubierta son compensados en €l rango de efectividad establecido por la
Administracion. La prueba de efectividad prospectiva dio altamente efectiva, confirmando que existe una relacion econdmica entre
los instrumentos de cobertura y los instrumentos cubiertos. EI método utilizado por la Entidad es el de compensacion de flujos
utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura con
los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Swaps de moneda (“ CCS'’, por sus siglas en inglés)

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, |a Entidad mantiene contratos CCS de cobertura contable con €l objetivo de
mitigar €l riesgo de la exposicion al tipo de cambio y alatasa de interés derivada de una deuda en moneda extranjera. Los CCS se
contrataron en una entidad cuya moneda funcional es el real brasilefio, sin embargo, dicha entidad mantiene pasivos denominados en
ddlares que generan una fluctuacion cambiaria por la variabilidad del tipo de cambio US$/R$. Por lo tanto, la Entidad contraté un
CCSYy designd como partida cubierta la fluctuacion cambiariay latasa de interés, asi como del principa de la deuda.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

No hay sucesos ni transacciones significativas adicionales a los ya reportados como “ E ventos relevantes”

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Las paliticas contables adoptadas para la preparacion de estos estados financieros intermedios condensados son consistentes con las
aplicadas en |os estados financieros anuales auditados a 31 de diciembre de 2025, |os cuales fueron preparados de conformidad con
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las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS’ o “IAS’ por sus siglas en inglés) emitidas por €l IASB. No se han
realizado cambios significativos en dichas politicas durante el periodo intermedio terminado el 31 de marzo de 2026.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

447,560,000
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.738
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera
intermedia

Los estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados con cifras al 31 de marzo de 202 6 y por los periodos de tres meses
que terminaron en esa fecha y 31 de diciembre de 202 5, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad 34,
Reportes Financieros Intermedios (“IAS 34", por sus siglas en inglés), usando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion de los
Estados Financieros Anuales.

La preparacion de estos estados financieros intermedios de acuerdo con la IAS 34 requiere el uso de
estimaciones y supuestos criticos que afectan los montos reportados de ciertos activos y pasivos, asi como ciertos ingresos y gastos. También es
necesario que la administracién ejerza su juicio en la aplicacién de las politicas contables de la Compaifiia.
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Los estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados no incluyen toda la informacién
y revelaciones requeridas de los estados financieros anuales, y deberan leerse en conjunto con los Estados Financieros Anuales auditados de la
Compaiiia con cifras al 31 de diciembre de 2025,y 202 4 .

Estos estados financieros, fueron preparados de conformidad con las IAS 34 Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).
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