PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores a ser emitidos conforme a este Prospecto de Colocacion han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no
podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido
por las Leyes de otros paises.
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COMERCIALIZADORA DE LACTEOS Y DERIVADOS, S.A. DE C.V.

MONTO TOTAL AUTORIZADO CON CARACTER REVOLVENTE DE HASTA
$25,000°000,000.00 (VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION (“UDIS”) TOMANDO COMO REFERENCIA EL VALOR DE
LA UDI EN CADA FECHA DE EMISION, SIN QUE EL MONTO CONJUNTO DE LAS EMISIONES VIGENTES EN
CUALQUIER FECHA PUEDA EXCEDER DEL MONTO TOTAL AUTORIZADO

CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES HECHA AL AMPARO DEL PRESENTE PROGRAMA CONTARA CON SUS PROPIAS
CARACTERISTICAS. EL PRECIO DE EMISION, EL MONTO TOTAL DE LA EMISION, LA DENOMINACION DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES, EL VALOR NOMINAL, EL PLAZO, LA FECHA DE EMISION, REGISTRO Y LIQUIDACION, LA FECHA DE VENCIMIENTO, LA TASA
DE INTERES APLICABLE Y LA FORMA DE CALCULARLA, ASi COMO LA PERIODICIDAD DE PAGO DE INTERESES, ENTRE OTRAS
CARACTERISTICAS, SERAN DETERMINADAS POR COMERCIALIZADORA DE LACTEOS Y DERIVADOS, S.A. DE C.V. (LA “EMISORA”) CON
LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES RESPECTIVOS AL MOMENTO DE DICHA EMISION Y SE DARAN A CONOCER AL MOMENTO DE
CADA EMISION, OBSERVANDOSE, EN SU CASO, LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL PRESENTE PROSPECTO. PODRAN REALIZARSE
UNA O VARIAS EMISIONES DE CERTIFICADOS BURSATILES AL AMPARO DEL PROGRAMA SIEMPRE Y CUANDO EL SALDO INSOLUTO DE
PRINCIPAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES EN CIRCULACION NO EXCEDA EL MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA. EN
CADA SUPLEMENTO SE INCLUIRAN LAS CALIFICACIONES EMITIDAS POR UNA O MAS AGENCIAS CALIFICADORAS RESPECTO DE LA

EMISION A SER EFECTUADA.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Emisora:

Monto  Total
Programa:

Autorizado  del

Tipo de Valores Autorizados:

Tipo de Oferta:

Clave de Pizarra del Programa:

Plazo de Vigencia del Programa:

Mecanismo de Colocacion:

Plazo de Vigencia de cada Emisién

al amparo del Programa:

Valor Nominal:

Monto de las Emisiones:

Precio de Colocacion de los
Certificados Bursatiles:

Denominacion:

Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V.

Hasta $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, con
caracter revolvente. Lo anterior en el entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo
en circulacion al amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad de
$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Certificados Bursatiles de corto y largo plazo (los “Certificados Bursatiles”).

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados a través de ofertas
publicas nacionales primarias (las “Emisiones”).

LALAC

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de inscripcion
preventiva emitido por la Comisién.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa se colocaran a través del mecanismo de
construccién de libro o mediante subasta electronica, segin se defina en los documentos
correspondientes a cada Emision.

Cada Emisién de Largo Plazo tendra una vigencia de entre 1 (uno) y 30 (treinta) afios, segun dicho
plazo se determine en los documentos correspondientes a cada Emisién, contados a partir de la fecha
de la emision respectiva.

Cada Emisién de Corto Plazo tendra una vigencia de entre 1 (uno) y 364 (trescientos sesenta y cuatro)
dias, segun dicho plazo se determine en los documentos correspondientes a cada Emisiéon, contados
a partir de la fecha de la emisién respectiva.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno o 100
(cien) UDIs cada uno, asi como sus multiplos, segun se determine en los documentos correspondientes
a cada Emision.

El monto de cada Emision sera el que se determine en los documentos correspondientes a cada
Emisién, siempre y cuando las Emisiones, de forma individual o en su conjunto, no excedan del monto
total autorizado del Programa.

Sera determinado para cada Emisién y se establecera en los documentos correspondientes a cada
Emision.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa estaran denominados en Pesos o en UDls,
segun se defina en los documentos correspondientes a cada Emision.



Calificacion(es) otorgada(s) por la(s)
Calificadora(s):

Tasa de Interés:

Garantia:

Forma de Calculo de los Intereses:

Periodicidad
Intereses:

en el Pago de

Intereses Moratorios:

Amortizacion de Principal:

Amortizacion Anticipada Voluntaria:

Prima por Amortizacion Anticipada
Voluntaria:

Derechos que confieren a los
Tenedores:

Lugar y Forma de Pago:

Aumento en el Numero de
Certificados Bursatiles emitidos al
Amparo de cada Emision:

Calificacién a Certificados Bursatiles de largo plazo (cada Emision)

Cada Emisién de largo plazo que se realice al amparo del Programa sera calificada por al menos dos
agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias
calificadoras y la calificacion asignada a cada una de las Emisiones de Certificados Bursatiles de largo
plazo se indicara en el Suplemento informativo correspondiente.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de largo
plazo no constituyen una recomendacion de inversiéon y pueden estar sujetas a actualizaciones
o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores.

Calificacion a Certificados Bursétiles de corto plazo (Programa)
Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.:

La calificacion asignada de “HR+1”, significa que los Certificados Bursatiles de corto plazo ofrecen una
alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el més bajo
riesgo crediticio.

Calificacion otorgada por Moody's Local MX S.A. de C.V.:

La calificacion asignada de “ML A-1.mx”, significa que los Certificados Bursatiles de corto plazo tienen
la mayor capacidad para pagar obligaciones de deuda de corto plazo en comparaciéon con otras
entidades y transacciones locales.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emisiéon no constituyen
una recomendacion de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias calificadoras de valores.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en los
documentos correspondientes de cada Emision.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo que no cuentan
con garantia especifica alguna, ni se gravaran o afectaran activos de la Emisora como garantia o fuente
de pago de los Certificados Bursatiles, salvo que para una Emisién en particular se establezcan una o
mas garantias en los documentos correspondientes de cada Emision.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses sobre el monto insoluto de los mismos, desde su
fecha de emision y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen
intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija, variable o cupén cero, y el mecanismo para su
determinacion y calculo se fijara para cada Emision y se indicara en los documentos correspondientes
de cada Emision.

La periodicidad y fechas de pago de intereses, en su caso, se determinaran en los documentos
correspondientes para cada Emision.

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o intereses de Certificados Bursatiles, segin sea
el caso, se podran causar intereses moratorios, segun se determine en los documentos
correspondientes de cada Emision.

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en los
documentos correspondientes de cada Emision, en el entendido de que los Certificados Bursatiles
podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada total o parcial.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizaciéon anticipada
voluntaria en los documentos correspondientes de cada Emision.

Las Emisiones al amparo del Programa podran prever o no, el pago de una prima por concepto de
amortizacion anticipada voluntaria parcial o total, los términos y condiciones referentes a dicha prima
se estableceran, en su caso, en los documentos correspondientes de cada Emision.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los
intereses ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes de conformidad con lo
previsto en los documentos correspondientes a cada Emision.

El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran mediante
transferencia electrénica a través del Indeval de conformidad con el procedimiento establecido en los
documentos correspondientes a cada Emision.

Conforme a los términos de los documentos de cada Emisién, la Emisora tendra derecho a emitir y
ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los emitidos en cada Emision.



Recompra de los Instrumentos. La Emisora podra llevar a cabo, considerando entre otros factores, su situacion financiera, las
condiciones del mercado, asi como la liquidez que mantenga, operaciones de recompra de los
Certificados Bursatiles, emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo que se indique en los
documentos correspondientes a cada Emision. Las recompras se haran en igualdad de condiciones
para todos los Tenedores.

Recolocacién de los Instrumentos. La Emisora podra recolocar los Certificados Bursatiles recomprados en cualquier momento, siguiendo
la mecanica que se indique en los documentos correspondientes a cada Emision, en el entendido que
la recolocacion se realizara en igualdad de condiciones para todos los Tenedores.

Sobreasignacion: La Emisora podra otorgar una opcion de sobreasignacion para colocar Certificados Bursatiles
adicionales a los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de emisién respectiva. Los términos
de la sobreasignacion se describiran en los documentos correspondientes a cada Emisién, apegandose
en todo momento a las disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa.

Depositario: S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Obligaciones de Dar, Hacer y No Los Certificados Bursatiles tendran las obligaciones de dar, hacer y no hacer frente a los Tenedores de
Hacer los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa previstas en los documentos
correspondientes a cada Emision.

Causas de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles podran contar con causas de vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles emitidos al amparo del Programa, las cuales estaran previstas, en su caso, en los
documentos correspondientes a cada Emision.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Régimen Fiscal Aplicable: La presente contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por inversionistas
residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una descripcién
exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de adquirir o
disponer de los Certificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentran sujetos (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y 135 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario efectivos de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de cada Emision.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposiciéon de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversion en
los mismos.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier representante comun que lo
sustituya conforme a los documentos correspondientes a cada Emision.

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V,, Grupo Financiero Santander México, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, o cualquier otro que se determine en el Suplemento o Aviso
correspondiente a cada Emisién de largo plazo. Lo anterior, en el entendido de que Casa de Bolsa BBVA
México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, fungiran de igual manera como Intermediarios Colocadores,
respecto de los Certificados Bursatiles de corto plazo.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES

B BVA & Santander’

Casa de Bolsa

Scotiabank.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA México Grupo Financiero Santander México Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

El contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informacién y documentacién corresponden a la exclusiva responsabilidad de las
personas que la suscriben, y no implica certificacion ni opinién o recomendacion alguna de la Comision, de los Intermediarios Colocadores
o la Bolsa, sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la Emisora o la bondad de los valores.

Nuestra informacién financiera no podria ser comparable.



Debido a que el 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se cumplian con los requisitos para clasificar a Vigor como un negocio mantenido para
la venta, los activos y pasivos correspondientes a dicho segmento se presentan en las diferentes lineas del estado consolidado de
situacion financiero por lo que la a situacion financiera consolidada a dichos anos no es comparable con la situacion financiera
consolidada al 31 de diciembre de 2025.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en el prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las
leyes. La inscripcion en el Registro tendra efectos declarativos y no convalida los actos juridicos que sean nulos de conformidad con las leyes
aplicables, niimplican certificacion sobre la bondad de los valores inscritos en el mismo o sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la emisora.
En virtud de lo anterior, el contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informacion y documentacion corresponden a la exclusiva
responsabilidad de las personas que la suscriben, y no implica certificacion ni opinién o recomendacion alguna de la Comision, del intermediario
colocador o la bolsa de valores de que se trate, sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia de la emisora o la bondad de los valores.

El Prospecto del Programa y el Suplemento correspondiente a cada Emision, los cuales son complementarios estan a disposicién con los
intermediarios colocadores y podra consultarse en internet en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.lala.com.mx
(en el entendido que dicha pagina de internet no forma parte del Prospecto).

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa de Colocacién que se describe en el Prospecto, se encuentran inscritos
preventivamente con el No. 3885-4.19-2026-001 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la
Bolsa.

Oficio de Autorizacién para su difusion de la Comision No. 153/5230/2026 de fecha

Ciudad de México, México, a 21 de septiembre de 2026 17 de septiembre de 2026.


http://www.bmv.com.mx/
file://///192.168.0.52/Robles%20Miaja%20Abogados/Jorge%20Jimenez/Lala/PROGRAMA%20DEUDA%202024/PROSPECTO/www.gob.mx/cnbv
http://www.lala.com.mx/
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NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO, O CUALQUIER
OTRA PERSONA HA SIDO AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR,
CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO DEBERA
ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR COMERCIALIZADORA DE LACTEOS Y DERIVADOS, S.A. DE C.V.,,
NI POR LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES.



I. INFORMACION GENERAL.

A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES.

Salvo que se definan de otra forma en el presente, los términos con mayuscula inicial que se utilizan
en este Prospecto y que se listan a continuacion, tendran los significados siguientes, mismos que seran
igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos.

Los Términos con mayuscula inicial no definidos en el presente Prospecto tendran el significado
que se les atribuye en los Estados Financieros Auditados y en los Estados Financieros Intermedios.

Termino Definicion

“Auditor Externo” Galaz Yamazaki, Urquiza, S.C., afiliada a una Firma Miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, o cualquier otra persona que los
sustituya en sus funciones como auditor externo de la Emisora
conforme a la Ley del Mercado de Valores y de las Disposiciones.

“Agencias Calificadoras” Significa las sociedades denominadas: HR Ratings de México, S.A.
de C.V., Moody’s de México, S.A. de C.V., y/o cualquier sucesor de
las mismas, y/o aquellas autorizadas por la Comisiéon que en una
fecha determinada otorguen, mantengan o modifiquen una calificacién
correspondiente a las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa.

”

“Asamblea de Tenedores Las asambleas de Tenedores correspondientes a cada Emision.

“Bolsa”: Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., o en su
defecto cualquier bolsa de valores autorizada para operar con tal
caracter por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico conforme a
la legislacion aplicable.

“Certificados Bursatiles”: Los Certificados Bursatiles de corto y largo plazo que la Emisora emita
al amparo del Programa.

“Comision” o “CNBV”: Comision Nacional Bancaria y de Valores.
“Consejo de Administracion”: Consejo de Administracién de la Emisora.
“Dia Habil”: Significa cualquier dia que no sea sdbado o domingo o dia festivo, y

en el cual las instituciones de crédito del pais abran al publico, de
acuerdo con el calendario que al efecto publica la Comision.

“Disposiciones”: Significa las disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por
conducto de la Comisién, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido o
sean modificadas de tiempo en tiempo.

“Emision’: Cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles que se realice
al amparo del Programa.

“Emisora” o “COMLADE”; Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V.



Termino

Definicion

“Estados Financieros
Auditados”:

“Estados Financieros

Intermedios”:

“Indeval”:

“Intermediarios Colocadores”:

“México”:

“Moneda Nacional” o “M.N.” o
“Pesos”:

“Programa’:

“Prospecto”

“Representante Comun’:

“Suplemento”:

“Tenedores”:

“Titulo”:

“UDI 77..

Significa los estados financieros dictaminados por el Auditor Externo
correspondientes a los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de
2025 y 2024 y por los afios terminados en esas fechas; asi como al
31 de diciembre de 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas
fechas.

Significa los estados financieros intermedios al 30 de junio de 2026 y
por los periodos de seis meses terminados al 30 de junio de 2026 y
2025.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, o cualquier otro que se determine en
el Suplemento o Aviso correspondiente a cada Emision de largo plazo.
Lo anterior, en el entendido de que Casa de Bolsa BBVA México, S.A.
de C.V., Grupo Financiero BBVA México, y Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, fungiran de
igual manera como Intermediarios Colocadores, respecto de los
Certificados Bursatiles de corto plazo.

Estados Unidos Mexicanos.

Pesos, moneda de curso legal en México.

El presente programa de colocacion de Certificados Bursétiles, el cual
fue autorizado por la Comisién mediante oficio 153/5230/2026 de
fecha 17 de septiembre de 2026 al amparo del cual se emitiran los
Certificados Bursatiles.

El presente prospecto de colocacién de Certificados Bursatiles de
corto y largo plazo, establecido por la Emisora.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o
cualquier representante comun que lo sustituya conforme a lo
establecido en los documentos correspondientes a cada Emision.

Cada Suplemento del Prospecto que sea elaborado respecto de cada
Emisién de largo plazo.

Cada uno de los tenedores de los Certificados Bursatiles.

El o los titulos unicos al portador que amparen cada una de las
Emisiones.

Unidad de cuenta establecida mediante decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 1 de abril de 1995 y cuyo calculo para cada
dia lleva a cabo Banxico conforme al procedimiento publicado en el
mismo Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril de 1995.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]



B) RESUMEN EJECUTIVO.
Informacion General sobre la Emisora

Somos una empresa lider en alimentos y bebidas con un portafolio de marcas ampliamente
reconocidas y una posicién de liderazgo en la categoria de productos lacteos en Latinoamérica. Operamos
principalmente en México, nuestro mercado mas relevante, y mantenemos presencia en Estados Unidos y
Brasil', donde hemos reenfocado nuestra estrategia hacia un crecimiento rentable y la creacién de valor,
apalancando nuestras principales fortalezas competitivas.

Nuestro enfoque permanente en innovacion, calidad y desarrollo de productos nos ha permitido
construir relaciones de confianza con millones de consumidores y fortalecer una posicidon competitiva sélida
en los mercados donde participamos.

LALA® y Nutri® se encuentran entre las diez marcas de consumo mas elegidas por los hogares
mexicanos, ocupando el segundo y sexto lugar, respectivamente segin Kantar Worldpanel2. Asimismo,
LALA® mantiene una penetracion cercana al 98% de los hogares en México, consolidandose como una de
las marcas con mayor alcance y reconocimiento del pais. Asimismo, contamos con mas de 48 marcas en
las categorias de leches, yoghurts, quesos, cremas, postres, embutidos y jugos, entre otras. Con base en
nuestras ventas totales al 30 de junio de 2026, estimamos ser una de las principales compafiias de lacteos
en Latinoamérica

Al 30 de junio de 2026 contabamos con 24 plantas productivas, 146 centros de distribucion y mas
de 39,000 colaboradores en México, Brasil y Estados Unidos. Adicionalmente, nuestra flota superé las
6,000 unidades organizadas para la distribucién de mas de 600 productos que llegaron a mas de 578,000
de puntos de venta. Consideramos que la fortaleza de nuestras marcas, nuestro foco en innovacion,
nuestra capacidad de produccién y nuestra red de distribucion, constituyen nuestras principales ventajas
competitivas.

Al 31 de diciembre de 2025, generamos ventas netas de $95,842 millones de Pesos, utilidad de
operacion de $8,073 millones de Pesos y EBITDA de $11,568 millones de Pesos, comparado con nuestros
resultados al 31 de diciembre de 2024, donde generamos ventas netas de $89,910 millones de Pesos,
utilidad de operacion de $7,520 millones de Pesos y EBITDA de $10,786 millones de Pesos.

Al 30 de junio de 2026, generamos ventas netas de $48,020 millones de Pesos, utilidad de
operacion de $3,651 millones de Pesos y EBITDA de $5,467 millones de Pesos, comparado con nuestros
resultados al 30 de junio de 2025, donde generamos ventas netas de $47,473 millones de Pesos, utilidad
de operacion de $3,534 millones de Pesos y EBITDA de $5,232 millones de Pesos.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 nuestras ventas netas incrementaron 7% con
relacion al afo concluido el 31 de diciembre de 2024. Para mas informacién, ver “Comentarios y Analisis
sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera” del presente Prospecto.

Durante el periodo de 6 meses terminado al 30 de junio de 2026 nuestras ventas netas se
incrementaron 1.2% con relacién al mismo periodo terminado al 30 de junio de 2025. Para mas informacion,
ver “Comentarios y Analisis sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera” del presente
Prospecto.

" Durante la segunda parte del 2026, y una vez se haya materializado el establecimiento del Programa, si como de la Primera y
Segunda Emisién al amparo del Mismo, el segmento correspondiente a Brasil sera vendido a Grupo Lala.
2 Worldpanel Division. Brand Footprint 2025



Nuestra historia

Origen. Nuestras raices surgen de la unidon de esfuerzos de ganaderos que comenzaron
operaciones en los afios cuarenta en el norte de México, especificamente en La Laguna. En 1949, iniciamos
nuestras operaciones de recoleccién de leche y pasteurizacion. En la década de los sesenta, expandimos
nuestras operaciones al centro de México. En los anos setenta, nos expandimos al noreste y sur de México
y lideramos la conversién del envase de vidrio al de cartén, el cual ostentaba nuestra marca, representando
un cambio fundamental para la industria lactea en México.

Desarrollo. En la década de los ochenta introdujimos al mercado productos lacteos de alta
duracion en anaquel, a través de los procesos asépticos de Leche UHT, innovacion que permitio el
almacenamiento y la distribucion sin red refrigerada, y resultd en la consolidacion de la industria de lacteos
en México. En los noventa, se dio inicio a una nueva estrategia de expansion a través de la inversion en
comunicacion y publicidad, la modernizacion de empaques y la introduccion de nuevas presentaciones de
productos. Ademas, expandimos nuestras operaciones geograficamente hacia el occidente de México.

En este contexto de expansion, en julio de 2005 se constituyd formalmente Comercializadora de
Lacteos y Derivados, S.A. de C.V. en Gémez Palacio, Durango. Desde su constitucion, esta entidad se
convirtid en la principal subsidiaria operativa de Grupo Lala en México, centralizando la produccion,
distribuciéon y comercializacion de sus productos en el mercado nacional. En 2008, COMLADE abrié su
primera planta en los Estados Unidos, marcando el inicio de su expansion internacional.

En julio de 2024, COMLADE se consolidé como el eje central de las operaciones en México al
absorber mediante fusion a diversas subsidiarias. Con esta reestructura, se posicioné como el principal
vehiculo operativo de Grupo Lala en el mercado.

Crecimiento. A lo largo de nuestra historia hemos experimentado periodos de crecimientos
acelerados, tanto organicos, como via adquisiciones de negocios, incluyendo, por ejemplo, la compra de
activos de produccion y de marcas como Nutrileche® (redisefiada bajo el sello Nutri®), Mileche®, Los
Volcanes®, Gelatinas Art®.

De igual manera, hemos evolucionado de ser una pequefia empresa del norte de México, que
producia Unicamente Leche Pasteurizada, a ser una compania que comercializa un portafolio de productos
de marca y valor agregado en multiples categorias y regiones de México, Estados Unidos y Brasil

Esta evolucién nos ha permitido contar con operaciones en los mercados lacteos mas grandes en el
continente:

e México, donde contamos con la 22 y 62 marcas preferidas de alimentos a nivel nacional, LALA® y
Nutrileche®, respectivamente de acuerdo con Kantar Worldpanel;

e Estados Unidos, donde buscamos operaciones eficientes que nos permitan innovar y generar
rentabilidad en los nichos de valor agregado.

e Brasil, donde buscamos operaciones eficientes que nos permitan innovar y generar rentabilidad en
los nichos de valor agregado.

Nuestras Fortalezas
Consideramos que nuestras fortalezas nos posicionan favorablemente para capturar las
oportunidades de crecimiento en las categorias de alimentos y bebidas en general y, particularmente, en

el sector lacteo en los mercados en que operamos:

Excelencia en Ejecucion. Nuestra excelencia operacional manejada por la combinacion de
nuestras mejores practicas a lo largo de los paises en donde operamos nos ha permitido alcanzar



economias de escala, desde la recoleccion de la leche hasta la entrega del producto en los puntos de
venta, ofreciendo soluciones de punta a punta a lo largo de la cadena de suministro. Ademas, contamos
con una amplia diversificacion de proveedores en todas nuestras operaciones.

Operamos 24 plantas con tecnologia de ultima generacion a lo largo del continente, lo que nos
permite ofrecer productos con los mas altos estandares de calidad. Nuestras plantas tienen multiples lineas
de produccion y envasado, y en cada una de ellas, somos capaces de procesar multiples variedades de
productos y empaques. Nuestro crecimiento en plantas nos permite contar con eficiencia en produccion,
flexibilidad en envasados, y altos estandares de calidad.

Contamos con un modelo de distribucion directa, adaptado de acuerdo con las necesidades
particulares de cada canal, cliente y consumidor. Estimamos que nuestra red de distribucion refrigerada en
México es una de las mas grandes de la region, con mas de 6,000 camiones refrigerados propios. A esta
fecha, operamos 143 centros de distribucion estratégicamente localizados en México. En conjunto, nuestra
red de distribucion da servicio a mas de 578,000 de puntos de venta, lo que nos permite llegar a un gran
numero de clientes, diversificando de manera importante nuestros ingresos.

La entrega de productos lacteos refrigerados y bebidas pasteurizadas se efectua, por lo general,
en forma diaria, mientras que la entrega de productos no refrigerados (principalmente leche ultra
pasteurizada) se realiza dos o tres veces por semana. Consecuentemente, en México hacemos alrededor
de 1.5 millones de visitas semanales a nuestros clientes, posicionandonos entre los estandares mas altos
de la industria y permitiéndonos establecer relaciones de largo plazo con nuestros clientes.

Nuestras tecnologias de informacién son clave y se extienden a lo largo de toda la cadena de
suministro. Hemos implementado la tecnologia SAP, que nos ha permitido impulsar la productividad,
control, gestién, planeacion, estrategias de venta y procesos de compras. Continuamos invirtiendo en
tecnologia para proyectos de productividad y de negocio.

Escala y Presencia de Productos Lacteos. Ya que contamos con presencia en tres paises de
América, que tenemos marcas que estan posicionadas en los primeros lugares en todas las categorias, vy,
con base en las ventas acumuladas al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo de 6 meses terminados al
30 de junio de 2026, consideramos que somos una de las principales empresas de lacteos en
Latinoamérica.

Establecimos sistemas de control de calidad aplicados a nuestros proveedores de leche, lo que
nos permite asegurar un suministro presente y futuro de leche en las cantidades requeridas, con los mas
altos estandares de calidad, y bajo condiciones de mercado. Para mas informacion respecto a esta
proveeduria, ver seccion “Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés”.

Presencia en Mercados Atractivos con Alto Potencial de Crecimiento. Creemos que los
mercados en los que participamos presentan oportunidades de crecimiento muy atractivas para la industria
de alimentos y bebidas.

Con mas de 2.23 billones de dolares de Producto Interno Bruto nominal y mas de 133 millones de
habitantes, México es la segunda economia mas grande de Latinoamérica, y ha presentado un nivel de
crecimiento sostenido y estabilidad durante los ultimos afos.

Dado que México tiene una poblacion joven y creciente y que el crecimiento econémico esperado
en paises de Latinoamérica traera como resultado un aumento per capita en el ingreso, se estima que haya
un incremento en el consumo de productos lacteos. Estos factores nos permiten creer que hay un potencial
significativo de crecimiento sostenible a largo plazo en el sector.

Amplio Portafolio de Productos con Marcas Altamente Reconocidas. Principalmente, nuestras
ventas se generan de productos con marcas altamente reconocidas y, por lo tanto, consideramos que la

3 Fuente: Fondo Monetario Internacional.



fortaleza de nuestras marcas y la calidad de nuestros productos son claves para nuestro éxito y crecimiento
en el mercado. Consideramos que nuestras marcas tienen una buena imagen entre los consumidores y
que se asocian con atributos positivos como: alta calidad, frescura y nutricién. Esta sdlida reputacion de
marca y nuestra capacidad para identificar y satisfacer las necesidades y tendencias de consumo, nos ha
permitido ampliar exitosamente nuestra oferta de productos a nuevas categorias con amplia aceptacion del
consumidor.

Nuestro historial de innovacién constante en productos de marca, siempre ha sido enfocado en las
necesidades del consumidor y en responder a las tendencias de la industria, lo que nos ha permitido
alcanzar una posicion preferente respecto de nuestros consumidores, que nos permite capturar las
oportunidades de crecimiento, con una plataforma de expansién de nuestro portafolio de productos de la
mas alta calidad, disefiado para atender las necesidades de nutricion de los consumidores de todos los
segmentos socioecondmicos y rangos de edad, a través de nuestras diferentes marcas.

LALA® es la marca insignia de la Emisora y esta posicionada como la segunda marca de productos
de consumo masivo mas elegida en México de acuerdo con Kantar Worldpanel*; los consumidores
consideran a LALA® como una marca de prestigio y calidad, con una importante presencia en los canales
de distribucion tradicional a detalle, y moderno en comercio organizado.

Otra de nuestras marcas insignia es Nutri® una marca nacional enfocada en atender a los
segmentos de la poblacion de nivel socioecondmico medio y bajo, que es la sexta marca de productos de
consumo masivo mas elegida en México de acuerdo con Kantar Worldpanel®.

La fortaleza y éxitos de nuestras marcas nos ha permitido, y creemos que en el futuro nos permitira,
continuar penetrando los mercados existentes y acceder a nuevos mercados. Adicionalmente,
aprovechando el éxito de nuestras marcas insignia y nuevas marcas, tenemos una presencia creciente en
otras categorias de productos no lacteos, tales como postres, jugos, carnicos y margarinas.

Nuestro portafolio de productos comprende mas de 600 SKUs. Este portafolio esta disefiado para
atender las necesidades de los consumidores de todos los segmentos socioecondmicos y rangos de edad.

En particular, destacamos de nuestras marcas:

e [LALA® se considera una mega-marca al generar ventas por mas de tres mil millones de ddlares,
siendo considerada por los consumidores como una marca de prestigio y calidad, con una
importante presencia en los canales de distribucion tradicional a detalle y moderno en comercio
organizado.

e Nutri® se posiciona como una de las marcas mas relevantes en la categoria con un enfoque en la
base de la pirdmide poblacional, su propésito es garantizar que mas familias tengan acceso a una
buena nutricion.

e Lala 100: se posiciona como una marca enfocada en nutricidon superior, con un perfil diferenciado
gracias a su proceso de ultrafiltracion, que permite concentrar naturalmente mas proteina y ser 0%
lactosa. Es una opcion moderna y de alto valor para quienes buscan cuidar su alimentacion sin
sacrificar sabor, consoliddandose como un aliado para impulsar el bienestar y el rendimiento
cotidiano.

Asimismo, contamos con otras marcas con fuerte presencia regional y/o de nicho, incluyendo Boreal®,
Los Volcanes® y Gelatinas Art®, que nos permiten atender estratégicamente diferentes segmentos de
consumo y productos.

4 Fuente: Worldpanel Division. Brand Footprint 2025.
5 Fuente: Worldpanel Division. Brand Footprint 2025.



El espectro de marcas que hemos logrado integrar, que va desde marcas de valor, hasta marcas
premium, nos permite atender las necesidades y adaptarnos a nuestros clientes. Mientras que Nutri® nos
hace resistentes a impactos macroeconémicos, LALA® y Los Volcanes® nos dan presencia y potencial de
crecimiento en volumen y margenes en momentos de crecimiento econémico. Ademas, nos hemos
posicionado como una empresa con productos de la mas alta calidad, que ofrecen una opcién nutritiva y
saludable para consumidores de todas las edades y segmentos socioeconémicos.

La diversificacion de nuestro portafolio nos ubica tanto en categorias con alto crecimiento, asi como
en categorias con potencial de desarrollo. Por ejemplo, competimos en el mercado de bebidas a base de
semillas de plantas (almendra, nueces, avena, coco y arroz) a través de nuestra marca LALA Vita® by
Lala®. Competimos en Carnes Frias, un mercado con amplio crecimiento y relevancia en México,
compitiendo en los segmentos mas relevantes como el segmento medio, el mas importante en México, con
marcas como LALA Plenia®, que se ha convertido en un jugador relevante en jamones y salchichas
empaquetados ofreciendo carne 100% de pavo o cerdo, gran calidad en cada uno de nuestros productos,
empaques resellables y el mejor sabor. Adicionalmente competimos en el segmento base con Nutri Deli®,
en jamones y salchichas con gran presencia en Tradicional y Graneles, ofreciendo, sabor, valor, nutricion
y rendimiento a todos nuestros clientes con mucho foco en el canal tradicional donde la calidad de nuestro
producto resalta y tiene gran aceptacion por los consumidores. El modelo de COMLADE para el desarrollo
de cada categoria se orienta mucho en generar reconocimiento, valor y prueba de producto ofreciendo la
mejor calidad y productos ganadores, para asi poder garantizar un crecimiento acelerado, desarrollo de la
categoria y valor a los segmentos, ofreciendo propuestas de valor a clientes, consumidores y shoppers.

Plataforma Lider de Distribucion Refrigerada en América. Estimamos que nuestra red de
distribucion refrigerada es una de las mas importantes en México, Brasil y Estados Unidos. Al 30 de junio
de 2026, operabamos 146 centros de distribucion y una flotilla que asciende a mas de 6,000 camiones para
la distribucion refrigerada. En conjunto, nuestra red de distribucion da servicio a mas de 578,000 puntos de
venta. Consideramos que esta plataforma nos da una ventaja competitiva.

Crecimiento Rentable. La Emisora ha mostrado un desempefo sélido y consistente,
consolidandose como la unidad de negocio mas rentable dentro del grupo controlador. En el contexto de
un grupo empresarial que, desde el afio 2000, ha demostrado un crecimiento rentable sostenido, la Emisora
ha contribuido de manera relevante a dichos resultados, manteniendo una trayectoria operativa estable y
rentable. Asimismo, desde 2015, la administracién ha comunicado de manera continua al mercado la
evolucion del Grupo, reflejando la disciplina financiera y el enfoque en generaciéon de valor que nos
caracterizan.

Administracion Profesional y Experimentada. Nuestro equipo directivo es el responsable del
crecimiento y la transformacién constante de la Emisora, hasta este momento hemos logrado posicionarnos
como uno de los principales protagonistas en la industria de alimentos y bebidas en México. Nuestro equipo
directivo esta enfocado en la ejecucion con excelencia bajo los mas altos estandares, elevar la potencia y
el rol de nuestro portafolio en el mercado, mantener la productividad y una la disciplina operativa y financiera
eficientes y la captura de las oportunidades que surjan en el mercado.

Contamos con un equipo directivo, con sdlida experiencia en operaciones multinacionales, y un
liderazgo enfocado con una visidn estratégica y sustentable. Ver Secciéon V. "Administradores y
Accionistas" del presente Prospecto.

Nuestra cultura nos impulsa a reafirmar nuestro compromiso por producir alimentos frescos de la
mas alta calidad y crecer junto con nuestros colaboradores y aliados comerciales.

Capacidad de innovacion de productos y categorias que marcan tendencias. Analizamos
detalladamente las necesidades y preferencias del consumidor, conociendo asi su comportamiento,
preferencias y uso. Esto nos ha permitido mantenernos a la vanguardia de las tendencias que marcan a la
industria y capitalizar exitosamente las mejores practicas del mercado orientadas hacia la salud y el
bienestar. Asi, contamos con productos que atienden las distintas necesidades del consumidor
dependiendo de cada estilo de vida y enfocados en nutricion. seguimos innovando con productos bajos en



grasas saturadas, grasas trans, sodio y azucares afadidos, productos con proteina y alternativas para los
consumidores intolerantes a la lactosa.

Nuestro contacto cotidiano con nuestros consumidores actuales y potenciales nos permite conocer
sus comportamientos, tendencias, preferencias y usos, asi como el desempefio de nuestras marcas y
categorias de productos. Ademas, nuestro Centro de Investigacion y Desarrollo, de clase mundial, nos
permite desarrollar productos accesibles, nutritivos, saludables e indulgentes, dirigidos a los diferentes
segmentos donde competimos.

Tenemos una vasta experiencia en el lanzamiento exitoso de productos al mercado que nos ponen
a la vanguardia de las tendencias. Durante los ultimos afios, nuestros desarrollos mas importantes fueron
innovaciones en empaques y presentaciones, productos deslactosados y sin lactosa, productos con mas
proteina y calcio, etc. La reduccion de materiales y el redisefio de empaques para su reuso y facil reciclado
es el centro de nuestra estrategia de innovaciones en empaque que tiene como objetivo disminuir los
residuos generados por nuestros productos.

Compartimos nuestras practicas en los distintos paises en los que operamos, lo que nos permite
tener una visibn comun, internacional y a la vanguardia de las tendencias para trabajar en objetivos en
comun de desarrollo de productos.

Estrategia

Expandir Nuestra Nueva Oferta de Productos Aprovechando la Fortaleza de Nuestras
Marcas. Seguiremos invirtiendo en el desarrollo de productos y en innovacién, con la intencion de hacer
mas efectiva nuestra capacidad de respuesta a las preferencias y necesidades de los consumidores. Al
resaltar los beneficios nutritivos, el sabor y ventajas de lo que “es bueno para ti” de nuestros productos,
hemos logrado capitalizar exitosamente las tendencias del mercado orientadas hacia la salud y el bienestar.
Nuestra estrategia de productos esta basada en tres pilares principales:

e Innovacioén. Somos una companiia orientada al consumidor. Nuestras actividades de investigacion
y desarrollo tienen como objetivo responder de manera eficaz a las demandas de nuestros
consumidores para ofrecer productos accesibles, nutritivos, saludables y de alta calidad. Nuestro
Centro de Investigacion y Desarrollo de clase mundial nos permite desarrollar productos
accesibles, nutritivos, saludables e indulgentes, dirigidos a los diferentes mercados donde
competimos.

e Valor Agregado. Pretendemos continuar invirtiendo en investigacion y desarrollo, mercadotecnia,
comunicacion e infraestructura logistica, de manufactura y de tecnologias de la informacién, para
incrementar las ventas en productos de valor agregado. Tenemos una vasta experiencia en el
lanzamiento exitoso de productos al mercado.

e Expansion. Pretendemos continuar expandiendo la disponibilidad de nuestras marcas en
segmentos en los que hoy no participamos activamente, asi como en el mercado institucional o en
territorios donde tenemos una menor participacién de mercado relativa, que nos ofrecen mayores
oportunidades de crecimiento y fortalecimiento de la red de distribucién en las regiones en las que
tenemos presencia.

Apalancar Nuestra Plataforma de Distribuciéon Refrigerada. Nuestra plataforma de distribucion
es altamente eficiente. Actualmente nos permite llegar a mas de 578,000 puntos de venta, en una o varias
visitas semanales, dependiendo del tipo de cliente.

Nuestra masa critica y eficiencia nos permiten distribuir con un costo base por kilolitro menor que
la mayoria de los distribuidores y productores de alimentos y bebidas. Esta ventaja competitiva nos permite
enriquecer constantemente y crecer nuestro portafolio con productos y categorias de mayor valor y
rentabilidad que al mismo tiempo nos ayudan a optimizar nuestra base de costos. Por lo anterior,
continuaremos explorando nuevas opciones para aprovechar nuestro sistema de distribucion.



Incrementar Rentabilidad y Productividad de Nuestro Negocio. Continuamos explorando
oportunidades para potenciar nuestro crecimiento organico e inorganico. Nuestro foco esta principalmente
en dos marcas LALA® y Nutri®, las cuales generan economias de escala en nuestras inversiones de
capital, mercadotecnia, gasto en puntos de venta e investigacién y desarrollo. El volumen de produccion y
la eficiencia de nuestra infraestructura logistica y de manufactura nos permite adquirir materia prima en
condiciones muy competitivas, asi como mantener un bajo costo por unidad producida.

Nuestras inversiones privilegian fuertemente un mayor retorno sobre el capital invertido.
Exploramos mercados y productos antes de comprometer nuestros recursos. Planeamos expandir y
escalar nuestras capacidades de manufactura y logistica con disciplina financiera. Tenemos un enfoque
constante en mejorar el uso de nuestra red refrigerada y aprovechar y mejorar el potencial de nuestra
infraestructura tecnoldgica.

Adquisiciones Estratégicas. No obstante que en la actualidad el foco de la compafiia esta puesto
en seguir creciendo en México de manera organica y consolidar el negocio de Estados Unidos,
capitalizando nuestras inversiones, consideramos que la industria de alimentos y bebidas ofrece
oportunidades de consolidacién a nivel global, particularmente en el sector lacteo, que presenta altos
niveles de fragmentacién en algunos paises. En este sentido, estamos permanentemente evaluando
oportunidades que nos permitan ampliar nuestra red de distribucién en mercados existentes y categorias
de productos adyacentes. Tenemos como objetivo acelerar la mejora del retorno sobre el capital invertido
como consecuencia del enfoque en la asignacion de capital y en reducir nuestro apalancamiento.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]



C) FACTORES DE RIESGO.

Al evaluar la posible adquisiciéon de los Certificados Bursatiles, los posibles Tenedores deben
analizar y evaluar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto y los factores de riesgo
que pudieran afectar a los Certificados Bursatiles y a la Emisora. Los riesgos e informacién en el Prospecto
deberan ser cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversién con
relacién a los Certificados Bursatiles. Los siguientes son los riesgos a los que se considera que la Emisora
y sus operaciones estan sujetos; sin embargo, estos no son los unicos riesgos a los que la Emisora esta
sujeta en la actualidad y que, en el futuro, la Emisora y sus operaciones podrian estar sujetos a nuevos
riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada de forma distinta.

Cabe la posibilidad de que otros riesgos que actualmente no son del conocimiento de la Emisora o
que ésta no considera que sean significativos, de concretarse en el futuro, podrian tener un efecto adverso
en el negocio o las operaciones de la misma. El negocio, la situacion financiera, la liquidez y los resultados
de la Emisora, asi como la capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursétiles podran verse afectados negativamente y en forma significativa por cualquiera de estos riesgos.

Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones

Participamos en mercados altamente competitivos en donde una mayor competencia podria
afectar adversamente nuestro negocio.

La industria de productos lacteos en México y Estados Unidos se caracteriza por una competencia
intensa y una creciente presion sobre los margenes de utilidad. La industria lactea tiene un numero
importante de competidores regionales, nacionales e internacionales, algunos de los cuales tienen recursos
financieros sustancialmente mayores a los nuestros. No tenemos la certeza de poder ser capaces de
igualar las potenciales reducciones en los precios como resultado de la presién de la competencia.
Adicionalmente, una competencia mayor podria reducir nuestra participacion de mercado o forzarnos a
reducir los precios de nuestros productos o a incrementar los gastos de promocién, lo cual podria afectar
nuestros resultados de operacion. Las ventajas competitivas en este mercado se encuentran
principalmente en torno a la calidad e innovacién de los productos y empaques, servicio al cliente,
estrategia de sostenibilidad, reconocimiento y lealtad a las marcas, actividades de promocidn,
disponibilidad del producto y acceso a puntos de venta minorista, entre otros factores relevantes.

Nuestros competidores podrian incrementar su posicion competitiva mediante la introduccion de
nuevos productos o productos similares que podrian disminuir el consumo de nuestros productos, lo que
podria afectar nuestra capacidad de venta, resultando en una disminucion de nuestros ingresos futuros. Si
no somos capaces de mantener nuestra estructura de precios y mantener el ritmo respecto de las iniciativas
de productos y procesos productivos de nuestros competidores, nuestros resultados de operacion y
situacion financiera se podrian ver afectados negativamente.

No podemos asegurar que nuestras operaciones no se veran afectadas en el futuro por mayor
competencia nacional o internacional.

Un incremento en el consumo de marcas libres puede afectar negativamente nuestro
negocio.

Dentro de la venta al menudeo se ofrecen constantemente productos de “marcas libres” que
compiten con los nuestros. El interés de los consumidores de adquirir nuestros productos dependera de
nuestra capacidad de ofrecer productos que atraigan a los consumidores al precio correcto. También es
importante que nuestros productos se perciban como de un valor superior al de otras alternativas mas
econdémicas. En caso de que la diferencia en calidad, innovacion y/o diferenciacion de empaques entre
nuestros productos y aquellos de “marcas libres” disminuya, o se perciba como menor, nuestros
consumidores podrian dejar de consumir nuestros productos, afectando negativamente nuestra situacion
financiera y resultados de operacion.
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Si no somos capaces de prever o reaccionar a los cambios en la demanda del consumidor,
podriamos perder clientes y nuestras ventas podrian disminuir.

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad de identificar y satisfacer las necesidades
del consumidor, asi como de nuestra capacidad para anticiparnos y responder de manera oportuna a sus
demandas y preferencias cambiantes respecto de nuevos productos. Nuestros productos estan dirigidos a
una amplia gama de consumidores cuyas preferencias no se pueden predecir con certeza y estan sujetas
a cambio. Si juzgamos mal el mercado de nuestros productos o no reaccionamos de manera adecuada,
nuestras ventas y resultados financieros pueden disminuir significativamente. En el caso de que nuestros
competidores estén en mejores condiciones para anticiparse a las tendencias del mercado, nuestra
participacion de mercado podria disminuir.

Especificamente, creemos que los consumidores se preocupan cada vez mas por los aspectos de
salud, medio ambiente, buenas practicas y responsabilidad social asociados a los productos que
consumen. Si no somos capaces de responder a dichos cambios en preferencia, la demanda de nuestros
productos podria disminuir, lo cual afectaria negativamente nuestra situacion financiera, liquidez y
resultados de operacion.

Asimismo, nuestro éxito depende, en parte, de nuestra capacidad de mejorar nuestro portafolio de
productos mediante la adicién de nuevos productos en categorias de alto crecimiento y rentabilidad, asi
como de incrementar nuestra participacion de mercado en nuestras lineas de productos existentes y con
base en mejores practicas de sostenibilidad. La introduccion de nuevos productos requiere un proceso de
investigacion y desarrollo extensivo, asi como de ciertas iniciativas de comercializacion.

Podriamos realizar adquisiciones estratégicas, las cuales podrian tener un impacto adverso
en nuestros negocios y en nuestra situacion financiera.

Nuestra habilidad para crecer a través de adquisiciones depende, entre otras cosas, de nuestra
capacidad de identificar, negociar, completar e integrar las adquisiciones adecuadas, asi como de obtener
el financiamiento requerido. Estos esfuerzos pueden ser costosos y consumir mucho tiempo, alterar
nuestros negocios cotidianos y distraer a la administracion.

No sabemos si podremos completar exitosamente adquisiciones que consideramos atractivas o si,
respecto a aquellas que completemos, podremos integrarlas de manera exitosa dentro de nuestras
operaciones o mantener al personal clave o proveedores importantes de las empresas adquiridas.
Pudiéramos no ser capaces de integrar con éxito las operaciones que adquirimos, incluyendo su personal,
sistemas de tecnologia informatica, contabilidad, distribucion, operaciones y procedimientos generales de
operacion.

Si no logramos obtener financiamiento en condiciones aceptables o integrar las adquisiciones con
éxito, nuestro negocio podria verse perjudicado. Ademas, la integracion de cualquier empresa adquirida, y
sus resultados financieros, pueden afectar negativamente nuestros resultados. Por ejemplo, podriamos
volvernos responsables por pasivos inesperados que no fuimos capaces de identificar en el curso de la
auditoria, en relacién con adquisiciones anteriores o cualquier adquisicién futura. No podemos asegurar
que los derechos de indemnizacion que hemos obtenido en el pasado, u obtendremos en el futuro, seran
ejecutables de manera satisfactoria en cantidad, términos o duracion, para poder contrarrestar por completo
los posibles pasivos asociados con el negocio o propiedades adquiridas. Cualquiera de estos pasivos,
individualmente o en conjunto, podria tener un efecto negativo en nuestro negocio, situacion financiera y
resultado de operaciones. A pesar de que hemos realizado un nivel prudente de investigacion en nuestras
adquisiciones pasadas y que continuaremos realizandolo en las futuras, relativo al negocio que pudiéramos
adaquirir, a la luz de las circunstancias de cada transaccion, existe un riesgo inevitable relativo a la situacion
de dichos negocios. Hasta el momento en que, de hecho, asumamos control de los bienes y operaciones
del negocio a adquirir, podriamos ser capaces de comprobar el valor real o de conocer los posibles pasivos
de los negocios que adquiramos y sus operaciones.
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La terminacion de ciertas coinversiones (joint arrangements) o contratos de licencia pudiera
afectar adversamente nuestro negocio.

Somos parte de alianzas estratégicas y contratos de asociacion (joint arrangements), conforme a
los cuales tenemos alianzas con socios nacionales o extranjeros para la fabricacién o distribucién de algun
producto en México o en el extranjero. Consideramos que estas alianzas representan un beneficio
importante para nuestro negocio, aunque no podemos asegurar que las mismas continuaran ofreciéndonos
los mismos beneficios. Por otra parte, comercializamos ciertos productos al amparo de contratos de
licencia. Igualmente, la terminacién de dichas alianzas o licencias podria tener un impacto negativo en
nuestro portafolio de marcas y en nuestras ventas.

No existe seguridad de que alguna de dichas alianzas o licencias no se dé por concluida conforme
a sus propios términos. Si bien la terminacion de alguna de dichas alianzas podria resultar en liquidez para
nosotros (por la enajenacién de nuestra participacion o de cualquier otra manera), no podemos asegurar
que la inversién de los recursos obtenidos generara retornos similares.

Asimismo, no existe seguridad respecto a la formacién de futuras alianzas estratégicas con socios
actuales o potenciales que nos permitan desarrollar mejor nuestras actividades o nuevas tecnologias. El
desarrollo de nuestro negocio en forma independiente podria ser distinto a aquel que se ha implementado
con base en alianzas. Los mencionados riesgos podrian tener efectos negativos sobre nuestra liquidez o
resultados.

El desempeno de nuestras subsidiarias podria afectar adversamente nuestro negocio,
situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Nuestras operaciones, ingresos, activos, contratos, permisos, autorizaciones, proyectos y flujos de
efectivo dependen, en parte importante, del desemperio de nuestras subsidiarias. Por lo anterior, cualquier
afectacién adversa en el desempefio operativo, financiero, regulatorio, contractual o comercial de dichas
subsidiarias, incluyendo contingencias, incumplimientos contractuales, pérdida de clientes o proveedores,
restricciones de liquidez, revocacion o falta de renovacién de permisos, licencias, autorizaciones o
concesiones, o cualquier evento que impida o dificulte el adecuado desarrollo de sus actividades, podria
afectar directamente nuestro negocio, situacion financiera, liquidez, flujos de efectivo y resultados de
operacion.

Adicionalmente, la capacidad de nuestras subsidiarias para transferir recursos a la Emisora puede
estar sujeta a restricciones legales, regulatorias, fiscales, contractuales, financieras u operativas. En caso
de que dichas subsidiarias no generen recursos suficientes o no puedan transferirlos oportunamente a la
Emisora, podriamos vernos afectados en nuestra capacidad para financiar nuestras operaciones, cumplir
con nuestras obligaciones, incluyendo aquellas al amparo de los Certificados Bursatiles, o ejecutar nuestra
estrategia de negocios.

Podriamos no ser capaces de implementar una estrategia de crecimiento exitosamente o de
administrar nuestro crecimiento eficazmente.

La implementacién exitosa de nuestro programa de expansion, podria implicar inversiones y gastos
considerables antes de generar ingresos significativos y depende de una serie de factores, incluyendo la
contratacién y capacitacion de personal calificado, el nivel de competencia existente y futura, la
disponibilidad de capital adicional, nuestra capacidad para implementar nuestros conceptos de ventas con
éxito en nuevos mercados, asi como de condiciones macroeconémicas favorables y condiciones propicias
en los mercados financieros en México y Estados Unidos, o en ofros mercados en los que pudiéramos
incursionar. No podemos asegurar que las operaciones futuras generaran ingresos y flujos de efectivo
comparables con los generados por nuestras operaciones existentes.

En el caso de que no seamos capaces de administrar e implementar eficazmente nuestra estrategia

de crecimiento e inversion, dicha incapacidad podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacién
financiera y resultados de operacion.
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Una porcién significativa de nuestro negocio esta concentrada geogrdficamente, y las
condiciones o eventos adversos en dichas regiones podrian afectarnos negativamente.

Nuestras operaciones y activos principales se concentran, en su mayoria, en México. Los riesgos
climaticos fisicos y crénicos como desastres naturales, terremotos, incendios, inundaciones, sequias,
incremento de temperatura, escasez de agua, cortes de energia, huracanes, condiciones econémicas
adversas, riesgos de transicion o el aumento en la competencia en estas zonas, podria tener efectos
adversos sobre nuestra situacion financiera y los resultados de nuestras operaciones. Amenazas de salud
publica y otras enfermedades altamente transmisibles, afectan los patrones de los consumidores, lo cual
podria afectar nuestras operaciones en los mercados donde participamos.

El desarrollo de otros paises podria tener un efecto adverso en la economia mexicana y en
nuestro negocio, situacién financiera y resultado de operaciones.

La economia mexicana podria ser, en algun grado, afectada por la economia y condicién de
mercado de otros paises. A pesar de que la condicibn econémica en ofros paises puede ser
significativamente diferente de la condicién econémica en México, acontecimientos negativos en otros
paises puede tener un efecto adverso en México por la alta correlacién a los acontecimientos globales de
las economias emergentes.

Adicionalmente, en anos recientes la condicion econoémica en México se ha correlacionado en
mayor proporcién la condicion econdmica de Estados Unidos, como resultado del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada o (T-MEC o USMCA) y el aumento de la actividad econoémica entre ambos
paises. Por lo tanto, condiciones adversas en la economia de Estados Unidos, la entrada en vigor e
implementacién del T-MEC y otros eventos relacionados podrian tener un efecto adverso en la economia
mexicana. No podemos asegurar que eventos en otras economias emergentes, en Estados Unidos, o en
cualquier otro pais no tendran un efecto adverso en nuestro negocio, situacién financiera o resultados de
operacion.

Eventos geopoliticos y comerciales recientes han demostrado la vulnerabilidad de las economias
interconectadas ante decisiones unilaterales en materia de politica comercial. Por ejemplo, durante la
administracion del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, se implementaron politicas que incluyeron
la imposicién de aranceles reciprocos en el contexto de una disputa comercial con diversas economias,
incluyendo China. Estas medidas generaron incertidumbre en los mercados financieros globales y
afectaron cadenas de suministro internacionales, incluyendo aquellas en las que participa México. Si bien
algunas de estas medidas han sido modificadas o revertidas, persiste el riesgo de que decisiones similares
en el futuro, ya sea por parte de Estados Unidos u otros actores relevantes, puedan tener efectos adversos
en el comercio internacional, la inversion extranjera directa y, en consecuencia, en la economia mexicana
y en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestras operaciones dependen de la disponibilidad de una cantidad significativa de
energia y combustible para fabricar, almacenar, transportar y vender productos.

Los costos de energia y combustible estan influenciados por circunstancias politicas y econémicas,
tanto nacionales e internacionales y han experimentado volatilidad recientemente y a lo largo del tiempo.
La volatilidad en los costos de combustible y energia podrian afectar negativamente nuestros resultados
de operacion.
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Alta dependencia de materias primas.

Un alto porcentaje del suministro de leche se produce en la regién de La Laguna. Una interrupcién
0 escasez en el suministro de leche o cualquier otra materia prima, pudiera resultar en que no seamos
capaces de operar nuestras instalaciones productivas a la capacidad requerida. Si esta escasez fuera
severa, podria afectar en forma importante nuestra produccién, situacion financiera y resultados de
operaciones.

Si bien la Emisora considera que existen alternativas de abasto de leche y leche en polvo que se
pueden usar como productos sustitutos en ciertos casos, no se puede asegurar que cualquier problema en
el suministro de este material no genere retrasos en el ciclo comercial de la Emisora, que pudieren afectar
la situacion operativa, financiera o los resultados de esta. Ademas, en virtud de los altos estandares que
requerimos para la calidad de nuestras materias primas y para las labores de soporte y control de los
establos proveedores, podria ser dificil encontrar proveedores sustitutos que cumplan con nuestros
estandares.

Nuestro negocio requiere abastecimiento continuo de leche. Nuestro crecimiento podria verse
limitado, si el abastecimiento de leche es insuficiente para cubrir nuestra demanda. Nuestros proveedores
actuales podrian no ser suficientes para atender nuestra demanda en el futuro. Ademas, podriamos no
llegar a acuerdos satisfactorios con productores locales de leche. Un abastecimiento inadecuado de leche
podria comprometer nuestros planes de expansion y, potencialmente resultar en un aumento de nuestros
costos o bien, impactar la calidad de nuestros productos afectando negativamente nuestra situacion
financiera y resultados de operacion.

El aumento en el precio o escasez de las materias primas aumentaria el costo de ventas y
tendria un efecto negativo sobre nuestros resultados de operacién.

Nuestras materias primas mas importantes son la leche, materiales de empaque y otros
ingredientes. Los precios de las materias primas se contratan segun los precios de mercado y su
disponibilidad. Estos precios se ven afectados, entre otros aspectos, por la imposicion de aranceles,
cambios adversos al régimen fiscal de nuestros proveedores, restriccion a importaciones y la fluctuacion
en las divisas. Ademas, estamos sujetos a satisfacer todas nuestras necesidades a través de proveedores
que cumplan los estandares maximos de calidad que requerimos, lo que limita el nimero de proveedores
con los que contamos.

No podemos garantizar que los precios de las materias primas en los mercados nacionales o
internacionales no tendran incrementos adicionales en el futuro. Si no somos capaces de trasladar a
nuestros clientes el aumento en el precio de las materias primas, incrementaria nuestro costo de venta, lo
cual tendria un efecto adverso sobre nuestras finanzas.

La produccion de leche esta influenciada por numerosos factores que no estan bajo nuestro control,
incluyendo sin limitar, los siguientes:

e factores estacionales, considerando que las vacas lecheras generalmente producen mas
leche bajo clima templado que bajo clima calido. El calor intenso puede disminuir los
niveles de produccion esperados;

e factores ambientales, considerando que el volumen y la calidad de la leche producida por
vacas lecheras esta relacionada de manera muy cercana con las practicas de manejo
pecuarias, bienestar animal y su alimentacion; y

e politicas gubernamentales respecto a la agricultura y medio ambiente, considerando que
los apoyos, subsidios y asistencia técnica, asi como otras politicas gubernamentales,
tienen un efecto directo en la viabilidad de ganaderos y establos, el numero de vacas
lecheras y las cantidades de leche que son capaces de producir.

Una interrupcion, aumento de precio o escasez en el abastecimiento de leche o cualquier otra
materia prima relacionada, como granos, agua, energia eléctrica u otras, podria resultar en un incremento
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inesperado de los costos de produccion, de empaque y de distribucion, y podriamos no ser capaces de
incrementar proporcionalmente nuestros precios para compensar estos incrementos de costos, por lo tanto,
podriamos sufrir una reduccién en nuestros margenes de utilidad.

Igualmente, dependemos de diversos combustibles para llevar a cabo nuestras operaciones. Por
ejemplo, nuestros camiones de distribucion requieren de gasolina, diésel y energia eléctrica para entregar
nuestros productos. Por estas razones, incrementos futuros significativos en los precios de dichos
combustibles y materias primas, tal como los que se han presentado en tiempos recientes, o una escasez
importante de los mismos, podrian afectar negativamente nuestra situacion financiera, resultados de
operacion y liquidez.

Riesgos asociados al cambio climatico y eventos naturales como huracanes, sequias, epidemias
que afecten al ganado y en menor medida, actividad sismica en ciertas regiones, asi como cualquier otro
desastre natural podrian impactar nuestras operaciones ocasionando pérdidas, dafios a activos,
limitaciones en la capacidad productiva o incrementos en costos de produccién, tanto en nuestras
instalaciones como en las de nuestros proveedores.

En particular, la disponibilidad de agua en la regién de La Laguna, donde se concentra una parte
relevante de nuestro abastecimiento de leche, es limitada. Una disminucién en este recurso podria afectar
la disponibilidad de insumos y generar incrementos significativos en su costo, impactando negativamente
nuestra rentabilidad.

Eventos fuera de nuestro control como, por ejemplo, epidemias, pudieren afectar al ganado de
nuestros proveedores de leche, lo que podria afectar de manera significativa nuestra capacidad de
abastecimiento y, por lo tanto, de produccion. Ademas, sustituir a los proveedores en caso de epidemia o
eventos similares, de ser posible dicha sustitucién, podria causar costos muy altos para nosotros y afectar
adversamente nuestros procesos, asi como interrumpir nuestras operaciones. Mas aun, una epidemia que
afecte al ganado podria resultar en restricciones gubernamentales en la produccién e importaciéon y
exportacion, de ser el caso, de productos lacteos en, hacia y desde México, o impactar las preferencias del
consumidor, lo cual podria afectar negativamente nuestra situacion financiera y resultados de operacion.

Dependemos en gran medida de nuestra relaciéon con puntos de venta minoristas que, de
tener dificultades o darles preferencia a otros productos, podrian afectar nuestra situacion
financiera. Ademads, la consolidacion de vendedores minoristas podria afectar nuestros margenes
operativos y de utilidades.

Comercializamos nuestros productos en mas de 578 mil puntos de venta. Dichos puntos de venta,
a su vez, venden nuestros productos a los consumidores. Un deterioro significativo en el negocio de
nuestros clientes principales podria afectar negativamente la venta de nuestros productos. Algunos de
estos puntos de venta también venden productos lacteos que compiten con nuestros productos por espacio
en la tienda y compras de los consumidores.

Los supermercados, clubes de precios y distribuidores de alimentos han experimentado
consolidaciones en afios recientes y esperamos que dichas consolidaciones continten. Dichas
consolidaciones han tenido como resultado clientes mas grandes y sofisticados con un mayor poder
adquisitivo y de negociacién y han aumentado la importancia de grandes puntos de venta minoristas. Como
resultado, nos hemos vuelto dependientes de distribuidores clave, que tienen amplios poderes de
negociacion. Adicionalmente, algunos de estos clientes estan integrados verticalmente y han reasignado
espacios claves de los anaqueles, actualmente ocupados por nuestros productos a productos de sus
marcas privadas. Estos clientes de mayor escala son capaces también de operar con inventarios reducidos,
resistir aumentos de precios y demandar precios menores, mayores programas de promociéon y SKUs
especiales. Si no tenemos la capacidad para responder a estos efectos de consolidacién, nuestro volumen
de ventas podria disminuir, o podriamos tener que aumentar nuestra inversion en mercadeo o bajar
nuestros precios. Cualquiera de estas acciones podria afectar nuestra situacion financiera y resultados.
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Si cualquiera de nuestros clientes mas importantes enfrentara dificultades financieras, nuestros
resultados y/o nuestra habilidad para lograr el pago de cuentas por cobrar podrian también verse afectada
negativamente. Si alguno de nuestros clientes significativos fuese adquirido, aumentando el grado de
concentracion del sector, podria reducir nuestras ventas netas y nuestra rentabilidad.

La pérdida de uno o mas clientes significativos podria impactar negativamente nuestras
ventas y nuestro desarrollo financiero.

La pérdida de cualquier cliente significativo podria impactar negativamente nuestras ventas netas
y nuestra rentabilidad. Generalmente no celebramos contratos de compraventa con nuestros clientes, y
cuando los celebramos, por lo reqular pueden ser terminados unilateralmente por ellos. La pérdida de una
parte sustancial de nuestro volumen de ventas relativo a un cliente significativo tendria un efecto
materialmente adverso sobre nosotros.

Cualquier interrupcién significativa de nuestros sistemas informaticos, en la cadena de
suministro o la red de distribucién podria afectarnos negativamente.

La operacion de la compafiia se habilita con multiples sistemas informaticos para operar el negocio.
Podriamos experimentar eventos que impacten la disponibilidad de estos generando alguna interrupcion.
Cualquier interrupcion significativa o desaceleracion de nuestros sistemas pudiera provocar retrasos en la
operacion, y en ultima instancia, podria causar que nuestras ventas disminuyeran.

Nuestras operaciones dependen de la continuidad de nuestra cadena de suministro y red de
distribucién. Para esta ultima dependemos de una flotilla refrigerada de mas de 6,000 camiones de ventas
y mas de 800 tractocamiones para la distribucion primaria al 30 de junio de 2026. Las interrupciones en la
capacidad de produccién y/o red de distribucion, debido a factores que no dependen de nosotros,
incluyendo clima, desastres naturales, incendios, falta de electricidad, terrorismo, pandemias, huelgas,
disputas o problemas operacionales de nuestros operadores de camiones, principales proveedores,
distribuidores y prestadores de servicios de almacenamiento o transporte, u otras razones, podrian afectar
la capacidad de produccion o distribucién de nuestros productos. En la medida en que no seamos capaces
de mitigar los riesgos anteriores o sus consecuencias, se podrian afectar nuestras operaciones o situacion
financiera.

Otras personas podrian intentar apropiarse de nuestras marcas y avisos comerciales. La
reputacion de nuestras marcas y otros derechos de propiedad intelectual son clave para nuestro
negocio.

Somos titulares de marcas y avisos comerciales utilizados en el etiquetado, comercializacién y
venta de nuestros productos. Consideramos que nuestras marcas, avisos comerciales y demas activos
intangibles que forman parte de nuestra propiedad intelectual son importantes para continuar con nuestro
éxito. Pretendemos proteger dichas marcas, nhombres y avisos comerciales ejerciendo nuestros derechos
conforme a la legislacién aplicable en materia de marcas y derechos de autor. Al 30 de junio de 2026 se
cuenta con alrededor de 5,800 solicitudes y marcas registradas, no obstante, no podemos garantizar que
todos nuestros signos distintivos se puedan proteger exitosamente en estas y otras jurisdicciones, por lo
que el uso correcto de las marcas es sumamente importante.

Cualquier violacién a nuestros derechos de propiedad intelectual o la negativa para otorgarnos el
registro de dichos derechos en jurisdicciones extranjeras, podria resultar en que tuviéramos que dedicar
nuestro tiempo y recursos, para proteger estos derechos a través de litigios o de cualquier forma, lo que
podria ser costoso, consumir tiempo o requerir algun re-etiquetado o reempaquetado de productos. El no
lograr proteger nuestros derechos de propiedad intelectual por cualquier razon, podria tener un resultado
adverso en nuestras operaciones y condicion financiera. Aun cuando pretendemos defender nuestros
derechos de propiedad intelectual, podriamos no ser capaces de hacerlo o bien, su defensa podria
hacernos incurrir en gastos significativos.
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La gran mayoria de nuestras ventas netas derivan de ventas de productos comercializados bajo
nuestros signos distintivos. Las marcas, avisos y nombres comerciales son activos fundamentales para
nuestro negocio.

Mantener la reputacion de nuestras marcas, es esencial para que seamos capaces de atraer y
mantener vendedores, consumidores y socios, y es crucial para nuestro éxito futuro. La incapacidad de
mantener la reputacion de nuestras marcas podria tener un impacto negativo en nuestro negocio,
resultados de operacion y situacion financiera. Si no somos capaces, o damos la impresién de no ser
capaces, de manejar situaciones que pudieran representar un riesgo a nuestra reputacion, nuestro negocio
podria verse afectado. Dichas situaciones incluyen, entre otras, el manejo de conflictos de interés
potenciales, requisitos legales y regulatorios, condiciones de seguridad en nuestras operaciones, aspectos
éticos, lavado de dinero, privacidad, mantenimiento de registros, practicas de venta y comercializacion y la
identificacion adecuada de riesgos legales, de reputacion, crédito, liquidez y de mercado, inherentes a
nuestros negocios.

Un deterioro en las relaciones con nuestros empleados podria impactar nuestro negocio y
reputacioén

Nos esforzamos por mantener buenas relaciones con nuestros empleados, y otras partes
interesadas en las relaciones laborales para poder llevar a cabo nuestras actividades de negocio con éxito.

Cualquier deterioro de estas relaciones laborales, incluidas huelgas, paros u otros tipos de
conflictos con los empleados podria afectar negativamente nuestras operaciones. Las huelgas, los
conflictos, los paros u otras acciones de caracter laboral podrian perturbar nuestras actividades de negocio,
dafiar nuestra reputacion y afectar negativamente nuestras relaciones con los clientes, situacion que podria
tener un efecto material adverso en nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

Aunado a lo anterior, cualquier reestructura o reorganizacion corporativa que consigamos llevar a
cabo puede tensar las relaciones con los empleados y sus representantes. La imposibilidad de negociar
los salarios y otras condiciones laborales clave que sean razonables y justas desde el nuestro punto de
vista, de manera que se eviten acciones individuales o colectivas laborales, podria tener un efecto material
adverso en las actividades, la situacion financiera y en los resultados de las operaciones.

Nuestra incapacidad de mantener buenas relaciones con sindicatos podria tener un efecto
adverso en nuestros resultados de operacion.

La mayoria de nuestros colaboradores son miembros de un sindicato. A la fecha, hemos mantenido
buenas relaciones con dichos sindicatos y aun cuando consideramos que continuaran siendo buenas,
podrian surgir disputas laborales. Estas disputas podrian resultar en huelgas u otros conflictos laborales
que podrian afectar nuestras operaciones y/o incrementar nuestros costos de operacion, lo cual podria
dafiar las relaciones con los clientes y afectar adversamente nuestro negocio y resultados de operacion.

Un aumento en el costo de mano de obra podria tener un efecto adverso en el resultado de
nuestras operaciones.

Si los costos de mano de obra aumentan, los resultados de nuestras operaciones podrian verse
negativa y significativamente afectados. Una menor disponibilidad de mano de obra, presiones
inflacionarias o cambios legislativos, podrian incrementar nuestros costos laborales, lo cual tendria un
efecto significativo adverso en nuestra situacion financiera y resultados.

Nuestros costos laborales incluyen las prestaciones otorgadas a nuestros colaboradores.
Otorgamos diversos planes de compensacion a nuestros colaboradores, incluyendo pensiones, salud,
retiro y otros beneficios. El costo anual de dichas prestaciones puede variar significativamente cada afio y
es afectado de manera importante por diversos factores, tales como cambios en las tasas de retorno
actuales o esperadas en los activos objeto de dichos planes, cambios en la tasa ponderada promedio de
descuento utilizada para calcular obligaciones, la tasa de inflacién de los servicios de salud y el resultado
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de la negociaciéon de los contratos colectivos, especialmente debido a que estos deben ser revisados
anualmente, en lo que concierne a los salarios y cada dos afios respecto de otras condiciones laborales.

Respecto de este factor de riesgo, asi como el inmediato anterior; actualmente, el poder legislativo
en México esta discutiendo diversas propuestas de reforma laboral, dependiendo de los términos en los
que llegue a ser promulgada, podria tener efectos en nuestras principales relaciones laborales y, en
consecuencia, en el costo de mano de obra y en nuestras operaciones y resultados.

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad de retener cierto personal clave.

Nuestro éxito y estrategia de negocio depende de nuestros ejecutivos y colaboradores clave. En
particular, nuestros funcionarios de primer nivel tienen experiencia considerable y conocimiento de la
industria. La pérdida de cualquiera de ellos, o nuestra incapacidad para atraer y retener suficientes
funcionarios calificados adicionales, podria afectar negativamente nuestra capacidad para implementar
nuestra estrategia de negocios.

El éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar
y conservar personal calificado de ventas, mercadotecnia y administracién, entre otros. La competencia
por dicho personal calificado es intensa. Nuestros negocios podrian verse afectados negativamente si no
podemos atraer el personal necesario.

Podriamos no ser capaces de obtener los recursos necesarios para financiar nuestras
necesidades de capital de trabajo o erogaciones de capital o para implementar nuestra estrategia
de crecimiento.

Dependemos de la disponibilidad de financiamiento para nuestras necesidades de capital de
trabajo y la implementacion de nuestra estrategia de crecimiento. Las lineas de crédito que tenemos
contratadas con algunos bancos mexicanos y extranjeros nos han permitido financiar nuestra estrategia de
crecimiento hasta la fecha. Para implementar nuestros planes de expansion y modernizacion, pudiéramos
requerir capital adicional. Pretendemos apoyarnos en el efectivo generado internamente por nuestras
operaciones, y si es necesario, contrataremos deuda bancaria y emitiremos valores en los mercados
nacionales e internacionales. No podemos asegurar que seremos capaces de generar flujos de efectivo
suficientes de las operaciones o de obtener financiamientos en condiciones favorables, o de cualquier otra
manera. Del mismo modo, no podemos asegurar que Seremos capaces de continuar obteniendo
financiamiento de fuentes preexistentes, o de otras fuentes, o en condiciones comparables a nuestros
financiamientos existentes. Si no somos capaces de continuar obteniendo financiamiento en condiciones
favorables, podriamos enfrentar mayores costos financieros o ser incapaces de instrumentar nuestra
estrategia de crecimiento segun lo previsto, lo que afectaria adversamente nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion.

Nuestras lineas de crédito contienen restricciones que pudieran limitar nuestra capacidad
para operar nuestros negocios, y en caso de incumplimiento, nuestros créditos podrian vencer
anticipadamente.

Nuestras lineas de crédito existentes contienen un nimero significativo de obligaciones de hacer y
no hacer que nos imponen requisitos o restricciones financieras y de otra indole, incluyendo, pero no
limitado a:

e Entregar a la acreditante informacion financiera.

e Permitir al personal autorizado del acreditante efectuar inspecciones en los libros de
contabilidad.

o Notificar por escrito al acreditante, bajo ciertas circunstancias, en caso de realizar alguna
adquisicion de activos.

e No contratar nuevos pasivos con costos financieros, cuyos pagos de capital e intereses
pudieran afectar las obligaciones del pago de ciertos créditos.
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e No realizar, bajo ciertas circunstancias, fusiones o escisiones con otras empresas
(exceptuando empresas afiliadas y subsidiarias, bajo ciertas condiciones).

e No vender activos inmobiliarios, excepto ventas que sean en el curso ordinario del negocio
o que dicha venta tenga como fin el destinar los recursos a la amortizacién o pago parcial
o total de ciertos créditos.

e No decretar, pagar, o de cualquier forma repartir dividendos a los accionistas a partir de
que ocurra, y mientras continde, alguna causal de vencimiento anticipado al amparo de
ciertos créditos.

La capacidad para implementar nuestros planes de expansion, incluyendo nuestra capacidad para
obtener financiamiento adicional en términos y condiciones aceptables, podria verse afectada como
consecuencia de las restricciones financieras incluidas en nuestras lineas de crédito. No obstante que
pretendemos cumplir con estas restricciones, podriamos no ser capaces de hacerlo en el futuro y, en caso
de que ocurra un evento de incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia o
consentimiento de nuestros acreedores, para evitar la terminacion de nuestras lineas de crédito.
Adicionalmente, una parte de nuestra deuda esta sujeta a incumplimiento cruzado. Si se presentare un
incumplimiento de un instrumento de deuda, podria dar lugar a un incumplimiento en otro instrumento de
deuda y, por lo tanto, provocar la aceleracion del vencimiento de dicha deuda. En caso de que ocurra
cualquier incumplimiento de esta naturaleza, los acreedores pueden optar por declarar el vencimiento
inmediato de todos los créditos, junto con los intereses y comisiones devengadas. Si no logramos cumplir
con nuestras obligaciones y nuestros acreedores dan por terminados anticipadamente nuestros contratos,
nuestra situacion financiera y los resultados de operacion pudieran verse afectados de forma adversa.

Podriamos incurrir en deuda adicional en el futuro que podria afectar nuestra situacion
financiera y nuestra capacidad para generar suficiente efectivo para satisfacer nuestras
obligaciones de pago.

En el futuro, podriamos incurrir en deuda adicional que podria tener los siguientes efectos:

e Limitar nuestra capacidad para pagar nuestras deudas.

e Incrementar nuestra vulnerabilidad a condiciones econdmicas y de la industria en general.

e Requerir que dediquemos una parte importante de nuestro flujo de efectivo al pago de
deuda, lo cual puede ponernos en desventaja respecto de otros competidores con menos
deuda.

e Limitar nuestra flexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en nuestro negocio y

en la industria.

Afectar nuestra capacidad para implementar planes de expansion.

Limitar el efectivo disponible para pago de dividendos.

Limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos adicionales.

Incrementar el costo de los financiamientos adicionales.

Si no implementamos exitosamente nuestros esfuerzos de marketing, si estos no logran
generar el trafico esperado o si los programas de marketing de nuestros competidores son mas
efectivos que los nuestros, nuestros ingresos o resultados de operaciones podrian verse afectados
negativamente.

El trafico de clientes y la demanda de nuestra mercancia pueden verse influenciados por nuestros
esfuerzos de marketing. Aunque utilizamos diversos canales para generar trafico de clientes, incluida la
television lineal en formato tradicional, streaming de video, audio, exteriores, medios digitales/sociales y
dispositivos moviles, algunos de nuestros competidores pueden invertir mas que nosotros en sus
programas de marketing o utilizar diferentes canales. que nosotros, lo que puede proporcionarles una
ventaja competitiva. Ademas, es posible que no podamos desarrollar o implementar estrategias de manera
efectiva en los canales de redes sociales/digitales en rapida evolucion. Si nuestros esfuerzos de marketing
no son tan exitosos o rentables como se anticipd, nuestros ingresos y resultados de operaciones podrian
verse afectados negativamente.
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Nuestra informacién financiera no podria ser comparable.

Debido a que el 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se cumplian con los requisitos para clasificar
a Vigor como un negocio mantenido para la venta, los activos y pasivos correspondientes a dicho segmento
se presentan en las diferentes lineas del estado consolidado de situacion financiero por lo que la a situacion
financiera consolidada a dichos afios no es comparable con la situacién financiera consolidada al 31 de
diciembre de 2025.

La adopcién de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera traer un efecto
material adverso en nuestros resultados de operacion.

La Compafiia ha revisado los impactos de las nuevas Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) y mejoras emitidas no vigentes en el periodo de reporte y no
se visualizan impactos significativos por su adopcién. Sin embargo, nuevas normas contables, aplicables
a los periodos anuales subsecuentes al 1 de enero de 2026, pudieran ser emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board, “IASB” por sus siglas
en inglés. Para mas informacion ver la secciéon “Comentarios y Analisis de la Administraciéon Sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera — Pronunciamientos Normativos Emitidos Recientemente”
de este Prospecto.

Los riesgos y la responsabilidad sanitaria relacionados con la industria alimenticia podrian
afectar nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Estamos expuestos a riesgos que afectan a la industria alimenticia en general, incluyendo riesgos
de contaminacién, preocupaciones sobre asuntos nutricionales y de salud e ingredientes modificados
genéticamente, demandas por responsabilidad civil, alteracion de sus productos por terceros, el costo y
disponibilidad de seguros contra responsabilidad civil y la interrupcién del negocio por la recoleccién
forzada de productos. Podriamos ser parte de demandas y procedimientos legales si se reclama que el
consumo de cualquiera de nuestros productos causa dafio o enfermedad. Una retirada obligatoria de
productos o una resolucion en nuestra contra en cualquiera de dichos procedimientos legales podrian
afectar nuestra situacion financiera, liquidez y resultados de operacion. Cualquiera de estos riesgos, sean
verdad o rumor, incluyendo publicidad negativa de dichos riesgos, concerniendo a nuestros productos o a
los de nuestros competidores, podria causar la desconfianza de los consumidores en la seguridad y calidad
de dichos productos, lo cual podria reducir el consumo de los productos de dicha categoria, afectando
adversamente nuestra situacion financiera, liquidez y resultados de operacion.

Mantenemos sistemas disefiados para monitorear los riesgos de seguridad en nuestros productos
durante todas las etapas del proceso de produccion. Sin embargo, dichos sistemas, asi como sus politicas,
podrian no ser eficaces para mitigar dichos riesgos. Cualquier contaminacién de nuestros productos podria
tener un efecto significativo adverso en nuestra situacién financiera, liquidez y resultados. Ademas,
cualquier pérdida de confianza del consumidor en nuestros productos o ingredientes pudiera ser dificil y
costosa de superar y podria afectar negativamente nuestros resultados.

Los cambios en materia regulatoria e impuestos podrian afectar adversamente nuestro
negocio

Estamos sujetos a las leyes aplicables en cada uno de los mercados en los que operamos. Las
areas principales en las que estamos sujetos a la legislacién aplicable son: medio ambiente, materia laboral,
autotransporte, fiscal, salud y competencia econémica.

La adopcion de nuevas leyes, reglamentos, Normas Oficiales Mexicanas o una interpretacion o
medidas de aplicacion mas estricta de las mismas en los paises en los que operamos, podrian aumentar
nuestros costos de operacioén o imponer restricciones a nuestras operaciones, o implementar medidas que
podrian generar interrupciones en nuestras operaciones, lo cual podria afectar adversamente nuestra
condicion financiera, negocio y resultados de operacion. En particular, las normas en materia de medio
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ambiente se estan volviendo mas estrictas en los paises en los que operamos. Actualmente cumplimos
con estos estandares; sin embargo, no podemos asegurar que estaremos en posibilidad de cumplir en un
futuro con dichos estandares en caso de que cambien y se vuelvan mas estrictos. Cambios adicionales en
las actuales regulaciones podrian resultar en un incremento en los costos relacionados con el cumplimiento
de dichas obligaciones, un incremento en las tasas de los impuestos a los que estemos sujetos, un
incremento en los costos de materia prima o un aumento en los precios de nuestros productos, lo cual
podria traer volatilidad en la industria de lacteos y tener un efecto adverso sobre nuestros resultados de
operacion futuros o sobre nuestra situacion financiera.

Limites en el comercio exterior o un incremento en los requisitos podrian afectar nuestro
negocio.

Limites al comercio exterior en México podrian afectar nuestras operaciones. México es una de las
economias mas grandes del mundo y tiene relaciones comerciales practicamente con todas las naciones.
La red de tratados de libre comercio de México es una de las mas importantes del mundo. Sin embargo,
conforme a las leyes mexicanas y los tratados comerciales aplicables, el gobierno federal puede imponer
restricciones comerciales por una diversidad de razones, ya sea con medidas arancelarias o no
arancelarias, restringiendo, limitando o prohibiendo el comercio internacional de mercancias. Dichas
medidas afectarian negativamente nuestras operaciones dado que importamos un porcentaje considerable
de nuestros insumos.

La implementacion en México de una politica de control de precios de nuestros productos
podria afectar nuestro modelo de negocios.

Segun lo dispuesto en las leyes mexicanas, algunos productos basicos como la gasolina, estan
sujetos a monopolios del estado en cuanto al abastecimiento y la iniciativa privada se encarga de la
distribucién. La leche, asi como otros alimentos, fueron clasificados como producto basico en la década de
los afios 1970s y, como tal, podria estar sujeta a normatividad de precios por parte del gobierno. El control
de precios sobre la leche podria afectar adversamente nuestras operaciones de manera significativa y no
podemos predecir si las autoridades mexicanas impondran este tipo de control en el futuro debido a las
condiciones econémicas que afecten al pais.

Cambios en la normatividad en materia de salud, en materia ambiental y en materia fiscal
tanto en México como en otros paises en los que operamos podrian impactar negativamente
nuestro negocio.

Nuestras operaciones en México estan sujetas a diversas leyes, reglas, reglamentos, normas
oficiales de higiene y normatividad de calidad, asi como a la supervision de diversas autoridades, tales
como la Secretaria de Salud, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, la
Procuraduria Federal del Consumidor y la Secretaria de Economia, en relacién con la produccion,
empaque, almacenamiento, distribucién y publicidad de nuestros productos.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos en materia de calidad e higiene en los paises en los que
operamos. Las politicas y normas gubernamentales en México y Estados Unidos, podrian afectar
negativamente el suministro, la demanda y los precios de nuestros productos, limitar nuestra capacidad
para llevar a cabo nuestras operaciones y podria afectar nuestra situacion financiera, liquidez y resultados.

Asimismo, si estuviéremos obligados a cumplir con cambios significativos en la normatividad en
materia de salud en cualquiera de los paises en los que operamos, podriamos estar sujetos a incrementos
significativos en costos de operacion y a implementar medidas que podrian generar interrupciones en
nuestras operaciones. Un incremento en la regulacion de la industria alimenticia, incluyendo las propuestas
para mejorar la seguridad de los alimentos, la imposiciéon de requisitos relacionados con la salud o la
regulacion de ingredientes importados podria afectar nuestros costos, rentabilidad y utilidades netas.
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Adicionalmente, nuestro negocio esta sujeto a regulacion ambiental, misma que cambia
constantemente. Nueva legislacion en cualquier pais en el que operemos puede significar un aumento en
inversién y gastos en equipo que podria afectar el resultado de nuestras operaciones.

Nuestros productos estan sujetos a diversos impuestos en la mayoria de los paises en los que
operamos. No podemos garantizar que alguna de las autoridades gubernamentales en los paises donde
operamos no impondréa nuevos impuestos o aumentara en un futuro los impuestos existentes sobre los
productos

Cualquier cambio en la legislacioén fiscal que resulta en la imposicion de nuevos impuestos o
incrementos en los impuestos existentes sobre nuestros productos, dividendos, seguridad social o que
afecten al consumo, podrian tener un efecto adverso relevante en nuestro negocio, condicién financiera,
proyecciones y resultados de operacion.

En el supuesto de que no cumplamos con las disposiciones legales en materia de
prevencioén de la corrupcioén, los sobornos y el lavado de dinero, podriamos hacernos acreedores a
multas significativas y nuestro prestigio y operaciones verse afectadas en forma adversa.

Operamos en diversos paises y estamos sujetos a complejos marcos regulatorios cuya aplicacion
es cada vez mas estricta. Nuestras practicas de gobierno corporativo y los procesos que utilizamos para
cerciorarnos del cumplimiento de las disposiciones legales a las que estamos sujetos podrian ser
insuficientes para impedir la violaciéon de las leyes, los reglamentos y las normas de contabilidad o gobierno
corporativo aplicables. Podriamos vernos afectados por violaciones de nuestro cédigo de conducta,
politicas para prevenir la corrupcion y protocolos de conducta empresarial, asi como por instancias de
conducta fraudulenta y practicas corruptas o deshonestas por parte de nuestros empleados contratistas u
otros representantes. La falta de cumplimiento de las leyes y medidas de regulacién aplicables podria darfiar
nuestro prestigio, exponernos a multas o sanciones significativas y afectar en forma adversa nuestras
operaciones.

Tenemos operaciones con personas fisicas y morales que son afiliadas o partes
relacionadas.

Participamos en transacciones con personas fisicas y morales afiliadas o relacionadas con la
Emisora. En México, compramos la mayoria de la leche que utilizamos en la produccién, a ganaderos que
pueden considerarse personas relacionadas.

A este respecto, la legislacion mexicana aplicable a compafiias con valores cotizados en el
mercado de valores, asi como nuestros estatutos sociales, establecen distintos procedimientos disefiados
para asegurar que las operaciones celebradas con personas relacionadas, afiliadas y nuestras subsidiarias
se apeguen a los términos de las condiciones de mercado vigentes para ese tipo de operaciones,
incluyendo, cuando resulta aplicable, la aprobacién de nuestro Consejo de Administracién. Es probable que
continuemos celebrando operaciones con personas relacionadas, incluyendo con ganaderos que pueden
considerarse personas relacionadas, nuestras subsidiarias y afiliadas.

Para mas informacién sobre operaciones con partes relacionadas, ver la seccién |V. de este
Reporte Anual "Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés”.

Condiciones externas podrian afectar nuestra produccion de envases.

Actualmente estamos cercanos a ser autosuficientes en la produccién de envases de carton para
producto fresco, utilizados para envasar una gran parte de los productos lacteos y bebidas pasteurizadas
que producimos, logrando una importante integracion vertical en nuestros procesos productivos y
eficiencias en costo. En caso de que nuestra produccién propia de envases disminuyera y/o resultara mas
costosa por causas ajenas a nosotros tales como escasez de insumos, dificultades técnicas y aumento en
costos, tendriamos que adquirir los envases de terceros, lo cual podria afectar adversamente nuestros
procesos productivos y, por tanto, nuestras operaciones. Asimismo, dificultades de entendimiento con
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nuestros socios en Lala-Elopak (controladora de Envases Elopak), pudieran afectar adversamente nuestra
capacidad de producciéon de envases de cartdén para producto fresco.

Estamos sujetos a riesgos relativos a la dependencia en las condiciones climaticas para el
consumo de nuestros productos.

Algunos de nuestros ingresos y actividades muestran fluctuaciones estacionales, resultando en
flujos de efectivo dispares a lo largo del afio y requerimientos de capital de trabajo, también dispares. Esta
estacionalidad requiere que ajustemos su produccién en anticipacion a las variaciones en la demanda. E/
consumo de algunos de nuestros productos también depende de las condiciones climaticas. No podemos
asegurar que podamos continuar administrando nuestro negocio estacional exitosamente o que los
cambios en las condiciones climaticas no tengan efectos negativos en nuestro negocio.

Adicionalmente, estas condiciones climaticas pueden afectar a nuestra cadena de valor y poner en
riesgo nuestras operaciones si los grupos de interés relacionados a dicha cadena de valor no logran
incorporar una estrategia sélida para atender los riesgos fisicos agudos y cronicos a los que pueden estar
expuestos.

Nuestro negocio esta directamente relacionado al medio ambiente y, por lo tanto, es susceptible a
los efectos del cambio climatico. Esto puede tener efectos adversos en los ciclos naturales del agua, la
tierra, la biodiversidad y el ecosistema, afectando nuestra cadena de suministro y la disponibilidad de
materias primas. EI cambio climatico puede afectar nuestras operaciones y las de nuestros proveedores,
lo que podria, afectar nuestros resultados y situacion financiera.

Investigaciones médicas adversas relacionadas a la leche pudieran afectar la demanda por
nuestros productos.

Periédicamente se dan a conocer investigaciones médicas y de ofra naturaleza que fomentan
preocupaciones respecto a lo saludable de la leche de vaca para la dieta humana. Pudiera publicarse una
investigacion o hacerse algun anuncio negativo, con o sin fundamento, respecto a lo saludable de la leche
de vaca que pudiera, a su vez, disminuir la demanda por productos lacteos, afectando negativamente
nuestros resultados de operacion y situacién financiera.

La disminucion en la confianza del consumidor y los cambios en los habitos de consumo
podrian tener un efecto adverso significativo sobre nuestros resultados operativos.

Estamos expuestos a ciertos factores econémicos, politicos y sociales en México y en los demas
paises en los que operamos, que estan fuera de nuestro control y que podrian afectar la confianza y los
habitos de consumo de los consumidores. Entre otros factores, estamos expuestos a variaciones positivas
0 negativas en los niveles de empleo y salarios, que pueden afectar el ingreso per capita de nuestros
consumidores y, en consecuencia, el desempefrio de nuestras ventas.

Las ventas de nuestros productos estan relacionadas con los cambios en el poder adquisitivo de
nuestros clientes y las condiciones econémicas. Otros factores, incluyendo las fluctuaciones en las tasas
de interés, costos de mano de obra, entre otras condiciones que estan mas alla de nuestro control, también
podrian afectar adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores. Los cambios importantes en
la economia general que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros consumidores,
afectarian o beneficiarian a su vez nuestros ingresos.

Estamos sujetos a riesgos relacionados con nuestro uso de la Inteligencia Artificial

generativa, una tecnologia nueva y emergente, que se encuentra en las primeras fases de uso
comercial.
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Evaluamos continuamente el uso de la Inteligencia Artificial en nuestros procesos de negocio. En
los dltimos afios, esta tecnologia ha sido objeto de un creciente escrutinio. Al encontrarse en las primeras
etapas de su uso comercial, presenta una serie de riesgos inherentes a su uso, incluyendo consideraciones
éticas, re-evaluaciones respecto de la fuerza laboral necesaria, percepcion publica y problemas de
reputacion, proteccion de la propiedad intelectual, cumplimiento normativo y problemas de privacidad y
sequridad de datos, todo lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de
operaciones y situacion financiera. Ademas, nuevas leyes, directrices y decisiones en este ambito pueden
limitar nuestra capacidad de utilizar la Inteligencia Artificial o disminuir su utilidad. No podemos predecir la
evolucioén futura de esta tecnologia ni sus repercusiones en nuestro negocio y nuestro sector. Si no somos
capaces de adaptarnos con éxito a los nuevos desarrollos relacionados con la Inteligencia Artificial, asi
como a los riesgos y retos asociados a ella, esto podria tener un efecto material adverso en nuestro
negocio, posicién financiera o resultados de operacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de
informacién podria causar un efecto adverso en nuestro negocio.

Los ataques cibernéticos y las afectaciones a redes y sistemas, incluyendo la introduccién de virus
informaticos, codigos maliciosos, denegacién de servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones o
accesos no autorizados a los sistemas de las compafiias, han incrementado en frecuencia, rango y potencia
en los Ultimos afos. Las acciones preventivas que tomamos para reducir el riesgo de sufrir incidentes
cibernéticos y proteger nuestra red e informacién podrian ser insuficientes para detener un ataque
cibernético masivo en el futuro. Los costos asociados con un posible ataque cibernético masivo en nuestros
sistemas incluyen el incremento en los gastos asociados con el reforzamiento de medidas de seguridad
cibernética y la disminucion de pérdidas relacionadas con la interrupcion de nuestros servicios, litigios y
dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién
podrian causar fallas en nuestros equipos o interrumpir nuestras operaciones. Dichas fallas, incluso cuando
se presenten durante un periodo de tiempo breve, podrian causar pérdidas significativas. Ademas, las
pérdidas potenciales derivadas de eventos relacionados con ataques cibernéticos y afectaciones a nuestra
red podrian superar la cobertura que amparan nuestros seguros.

Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucién, sin nuestro
consentimiento, de informacioén valiosa y datos confidenciales del ecosistema de negocio, provocando
fallas y exposicion de datos.

Informacién negativa o errénea en redes sociales podria afectar nuestra reputacion de forma
adversa.

Recientemente ha habido un importante aumento en el uso de redes sociales y plataformas
similares, incluyendo weblogs (blogs), sitios web de redes sociales y otras formas de comunicacion a través
de Internet que permiten que cualquier persona tenga acceso a una amplia audiencia de consumidores y
otras personas interesadas. Informacién negativa o errénea relacionada con nosotros, o que nos afecte, o
afecte a alguna de nuestras marcas podria ser publicada en estas plataformas en cualquier momento. Esta
informacion podria dafiar nuestra reputacion sin concedernos la oportunidad de reparar o corregir la
situacion, lo que podria ocasionar un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados de operacion.

Nos encontramos sujetos a las disposiciones contenidas en la Ley de Propiedad Industrial

Las marcas que operamos representan una ventaja competitiva, y estan sujetas a las disposiciones
especificas contenidas en la Ley de Propiedad Industrial. Estas disposiciones estan sujetas a cambios
frecuentes, los cuales generalmente tienen una tendencia a hacerlas mas estrictas. Si bien se han
presupuestado gastos de capital y de operacion futuros para mantener el cumplimiento con dicha ley, no
se puede asegurar que los mismos seran suficientes ante un cambio o aplicacion futura de ley mucho mas
estricto que el actual. Por lo tanto, no podemos asegurar que los costos de cumplir con esta ley o las
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disposiciones relacionadas con esta materia, vigentes y futuras, o derivadas de una interpretacién mas
estricta o distinta de dicha ley, y la responsabilidad en la que se pudiera incurrir por incumplimiento de la
misma, no afectaran adversamente nuestras operaciones, resultados de operacion, flujo de efectivo o
situacion financiera.

Riesgos por incumplimiento a la Ley Federal de Proteccién al Consumidor

A pesar de las estrictas medidas que tomamos para proteger a nuestros clientes y del enfoque
continuo en la mejora de su experiencia con el fin de mantener altos niveles de satisfaccion, existe el riesgo
que alguno de nuestros establecimientos incumpla o se encuentre en incumplimiento con la Ley Federal
de Proteccion al Consumidor, como parte de sus relaciones diarias con clientes. En caso de incumplimiento,
la Procuraduria Federal del Consumidor podria iniciar procedimientos en nuestra contra, asi como
imponernos sanciones, tales como multas o clausuras a establecimientos, los cuales podrian afectar
nuestros resultados operativos.

La incapacidad para proteger los Datos Personales en Posesiéon de los Particulares
obtenidos derivado de nuestras operaciones podria afectarnos de manera adversa.

Como parte de nuestras operaciones y funcionamiento de sistemas regularmente nos encontramos
en posesion de datos personales de nuestros clientes, situacion que requiere que protejamos la seguridad
y acceso a dichos datos personales, asi como los deberes de confidencialidad y seguridad de la informacion
personal recibida por parte de los titulares de dichos datos personales. Nuestros procesos, procedimientos
y sistemas incluyen mecanismos para, entre otros, obtener el consentimiento de los titulares previo a la
utilizacién de cualquier dato personal proporcionado por ellos mismos. No obstante, el contar con datos
personales en posesion de particulares pudiera incrementar el costo de operaciones, aumentar nuestro
riesgo por concepto de responsabilidad civil y causarnos un efecto material adverso.

La incapacidad para gestionar adecuadamente nuestro inventario, puede tener un efecto
adverso en nuestra rentabilidad y resultados de operacién.

Existe el riesgo de que podamos enfrentar dificultades en la venta de productos suficientes, lo que
podria resultar en un exceso de inventario. Un exceso de inventario puede llevar a mayores costos de
almacenamiento, productos obsoletos, necesidad de descuentos significativos para liquidar productos, y
pérdida de valor de los bienes almacenados, afectando negativamente nuestra rentabilidad.

Por otro lado, también existe el riesgo de que podamos enfrentar una falta de inventario debido a
una planificacién inadecuada, problemas en la cadena de suministro, o cambios inesperados en la
demanda del consumidor. La falta de inventario puede resultar en la incapacidad de satisfacer las
necesidades de nuestros clientes, lo que podria llevar a la pérdida de ventas, disminucién de la satisfaccion
del cliente, y dafio a nuestra reputacion en el mercado.

Ambas situaciones, ya sea el exceso o la falta de inventario, pueden afectar significativamente
nuestra eficiencia operativa y nuestros resultados financieros. La incapacidad para gestionar
adecuadamente nuestro inventario podria derivar en costos adicionales y una disminucion de la
rentabilidad, lo cual podria impactar material y adversamente nuestra posicién financiera y nuestra
capacidad para competir eficazmente en el mercado.
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El nivel de endeudamiento de la Emisora ha incrementado durante los ultimos afios y podria
seguir incrementando en el futuro.

Derivado de los planes de refinanciamiento y alojamiento de la deuda de la Emisora, asi como la
reestructura relacionada a la venta del segmento de Brasil, la cual se tiene prevista que concluya durante
la segunda parte del 2026, una vez que se lleve a cabo el establecimiento del Programa y la primera y
segunda emisién al amparo del mismo, nuestro nivel de endeudamiento ha aumentado en comparacion
con ejercicios anteriores y se espera que el mismo siga aumentando en el futuro.

Un mayor endeudamiento podria aumentar nuestros costos financieros, limitar nuestra liquidez y
flexibilidad financiera y afectar nuestra capacidad para realizar inversiones, implementar nuestros planes
de crecimiento u obtener financiamiento adicional, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Riesgos Relacionados con los Mercados en que Operamos

Condiciones econémicas adversas en México podrian afectar en forma desfavorable nuestra
situacion financiera y los resultados de operacion.

Una gran parte de nuestras operaciones se llevan a cabo en México y dependen del desempefio
de la economia mexicana. Una crisis crediticia global y un entorno de recesion relacionado, podrian tener
consecuencias significativas en todo el mundo, incluyendo México, como son los incrementos en los costos
de financiamiento, menor demanda de nuestros productos, menores precios reales de nuestros productos
0 un cambio hacia productos de menor precio. Ademas, México ha experimentado periodos prolongados
de condiciones econdémicas adversas, crisis y periodos de deterioro econémico provocados por factores
internos y externos sobre los cuales no tenemos control. Dichos periodos se han caracterizado por la
inestabilidad en el tipo de cambio, inflacion elevada, altas tasas de interés, contracciéon econémica,
reduccion de los flujos de capitales internacionales, reduccion de liquidez en el sistema bancario y altas
tasas de desempleo. Ademas, en tiempos recientes, México ha sufrido de altas tasas de criminalidad que
podrian aumentar en el futuro. No podemos asegurar que dichas condiciones no tendran un efecto adverso
sobre nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Bajas en las tasas de crecimiento de la economia mexicana y periodos de aceleracion en la tasa
de inflacion o las tasas de interés, podrian resultar en una baja en la demanda de nuestros productos, un
precio real menor en los mismos o un cambio hacia productos de menor margen. Debido a que un gran
porcentaje de nuestros costos y gastos son fijos, no podriamos reducir costos y gastos rapidamente en
caso de ocurrir cualquiera de esos sucesos, y como consecuencia, nuestros margenes de utilidad podrian
verse afectados.

Actualmente, el gobierno mexicano no limita la capacidad de las empresas mexicanas o de las
personas fisicas para intercambiar Pesos a Doblares o a otras monedas (salvo ciertas restricciones
relacionadas con operaciones de compra, recepcion de depositos bancarios, pagos de créditos o servicios
y transferencia de fondos en Ddlares en efectivo), y México no ha tenido una politica de control de tipo de
cambio fijo desde 1994. El Peso ha sido sujeto de devaluaciones significativas respecto al Délar en el
pasado, y podria suftir fluctuaciones importantes en el futuro. Una severa depreciacion del Peso mexicano
pudiera resultar en una intervenciéon gubernamental, a efecto de instrumentar politicas restrictivas de control
del tipo de cambio, como ha ocurrido antes en Meéxico y en otros paises latinoamericanos. En
consecuencia, las fluctuaciones en el valor del Peso contra otras monedas pudieran tener un efecto adverso
en nuestro negocio y situacion financiera.

Si la economia mexicana no mejora o se deteriora, silas tasas de inflacion o de interés incrementan
de manera significativa, o si la economia mexicana se ve desfavorablemente afectada de cualquier otra
forma, nuestro negocio, situacion financiera o resultados de operacion podrian verse afectados de manera
sustancial y adversa.
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Los recientes cambios en los poderes ejecutivo y legislativo en México y los Estados Unidos
y posibles cambios en las politicas de comercio exterior, podrian tener un efecto adverso en nuestro
negocio.

Los acontecimientos de orden politico en Meéxico afectan de forma significativa nuestras
operaciones. No podemos predecir si los posibles cambios en las politicas gubernamentales podrian
afectar en forma adversa la situacion econémica en México o el sector en el que operamos.

El gobierno federal ha ejercido, y continta ejerciendo influencia significativa sobre la economia
mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas gubernamentales federales con respecto a la
economia, asi como hacia empresas estatales controladas, financiadas o con influencia gubernamental
podrian tener un impacto significativo sobre entidades del sector privado en general y sobre nosotros en
particular, y sobre las condiciones del mercado, precios y retornos en valores mexicanos. En el pasado, el
gobierno mexicano ha intervenido en la economia local y ocasionalmente ha efectuado cambios
significativos en las politicas y reglamentos, lo que podré suceder en el futuro. Los esfuerzos para controlar
la inflacién y otras reglamentaciones y politicas han involucrado, entre otras medidas, aumentos en tasas
de interés, cambios en politicas fiscales, controles de precios, devaluaciones de la moneda, controles de
capital, limites a importaciones y otras acciones. Nuestro negocio, situacién financiera y resultados de
operacion se pueden verse afectados negativamente por los cambios en las politicas o reglamentaciones
gubernamentales que involucren o afecten nuestra administracién, nuestras operaciones y nuestro régimen
impositivo. No podemos garantizar que los cambios en las politicas gubernamentales federales no
afectaran negativamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

En México, en septiembre y octubre de 2024 tomaron posesion de sus cargos nuevos titulares del
Poder Ejecutivo y miembros del Congreso. Esta nueva configuracion de los poderes ejecutivo y legislativo
ha iniciado procesos de cambios significativos en la Constitucion y leyes secundarias, los cuales contindan
en proceso de plena implementaciéon. No podemos predecir el alcance, el impacto o la fecha de estos
cambios, una vez que sean totalmente implementados, en nuestros negocios y/o en las percepciones de
inversionistas y calificadoras. Tampoco podemos garantizar que otros acontecimientos futuros en el
entorno econémico y politico de México no tendran un impacto adverso en nuestras actividades, situacion
financiera, resultados de operacién, Folleto Informativos futuros, nuestra liquidez y/o los precios de
mercado y/o la liquidez de nuestros valores.

Asimismo, a inicios de 2025 una nueva administracion tomé el cargo en los Estados Unidos de
Ameérica. La posible adopcion de politicas comerciales u ofras medidas desfavorables para México por
parte de dicha administracién podrian constituir un riesgo adicional para nuestras actividades y negocio.
Entre dichas medidas se encuentran revisiones al T-MEC, programada para julio de 2026, impuestos
fronterizos, tarifas adicionales o mas elevadas, asi como otras medidas y cambios en politicas,
regulaciones y/o comercio, que podrian afectar el comercio entre México y los Estados Unidos.

Los cambios en las politicas y tratados comerciales, la imposicion de tarifas a escala global, las
percepciones de que dichos cambios podrian ocurrir y, en general, las decisiones futuras del gobierno de
los Estados Unidos con respecto a las leyes y politicas en materia de comercio exterior y a las relaciones
comerciales con otros paises, podrian tener un impacto negativo en la economia mexicana y en nuestro
negocio. Dichos cambios podrian afectar en forma adversa a las cadenas de suministro e influir en el apetito
de off-shoring de las empresas para trasladar sus operaciones de manufactura con requerimientos
intensivos de mano de obra a jurisdicciones como México. Asimismo, podrian reducir los niveles de
actividad comercial entre México y los Estados Unidos o provocar una desaceleracion en las inversiones
directas de los Estados Unidos en México.

Esto también podria tener un impacto negativo en la competitividad de México como central
manufacturera y exportadora y podria afectar la demanda de nuestros servicios. En particular, debido a
que muchos de nuestros clientes se dedican a actividades de manufactura y produccion industrial a nivel
global, incluyendo la exportacién de productos de México a los Estados Unidos, la imposicion de
restricciones al comercio exterior podria tener un efecto adverso en los niveles de actividad manufacturera
y comercial, asi como en industrias que dependen del comercio y la manufactura, tales como la industria
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logistica. Lo anterior podria afectar negativamente nuestras actividades, situacion financiera y resultados
de operacion.

A la fecha no existe certeza sobre a las politicas comerciales que adoptara el gobierno de los
Estados Unidos ni sobre su el impacto potencial en nuestras actividades, situacion financiera, resultados
de operacioén, Folleto Informativos futuros, liquidez y/o los precios de mercado y/o la liquidez de nuestros
valores. Cualquier escalamiento en las tensiones comerciales, guerra comercial o noticia o rumor respecto
al escalamiento de una posible guerra comercial podria tener un efecto adverso significativo en nuestras
actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

Las futuras decisiones de los gobiernos de México y los Estados Unidos podrian tener un impacto
negativo en la economia mexicana o generar inestabilidad politica. Es imposible predecir con exactitud el
alcance de dicho impacto.

La situaciéon econémica, politica y social en América Latina y los Estados Unidos, puede
afectar en forma adversa las operaciones de la Emisora.

El desempefio financiero de la Emisora se puede ver afectado en forma significativa por la situacion
econbmica, politica y social de los mercados donde opera. En el pasado, muchos paises de América
Latina—incluyendo México— han sufrido importantes crisis econémicas, politicas y sociales que podrian
repetirse en el futuro. La Emisora no puede predecir silos cambios de administracién daran lugar a reformas
en las politicas gubernamentales y, en su caso, si dichas reformas afectaran sus operaciones. Las
operaciones de la Emisora pueden verse especialmente afectadas por las condiciones imperantes en
México, que representa su mayor mercado. Los factores de caracter econémico, politico y social que
podrian afectar el desempefrio de la Emisora incluyen:

e la fuerte influencia del gobierno sobre la economia de cada pais;

las fluctuaciones significativas del crecimiento econémico;

los altos niveles de inflacion;

las fluctuaciones cambiarias;

la imposicion de controles cambiarios o restricciones para la transferencia de recursos al
exterior;

los aumentos en las tasas de interés a nivel local;

los controles de precios;

los cambios en las politicas gubernamentales en materia econémica o fiscal;
el establecimiento de barreras comerciales;

los cambios inesperados en la regulacion, y

la inestabilidad politica, social y econémica en general.

La existencia de condiciones econémicas, politicas y sociales desfavorables en América Latina, los
Estados Unidos, el Caribe o Europa puede inhibir la demanda de los productos que ofrece la Emisora,
afectar la capacidad de ésta mantener o incrementar su rentabilidad o su participacion de mercado, o
afectar los esfuerzos de la Emisora para efectuar adquisiciones en el futuro, todo lo cual puede tener un
importante efecto adverso en la misma. Ademas, las percepciones en cuanto a riesgo en los paises en los
que opera la Emisora pueden afectar negativamente los valores de la Emisora y pueden restringir el acceso
de ésta a los mercados financieros internacionales.

Nuestro negocio es altamente dependiente de las economias de los paises en que
operamos.

El consumo de productos lacteos en México varia segun el ingreso per capita de la poblacion,
especialmente con respecto a productos de mayor valor agregado, tales como los postres y el yoghurt. La
demanda de nuestros productos se vio afectada adversamente por los cambios negativos y prolongados
en la economia mexicana. El éxito de nuestro negocio esta sujeto, en gran medida, a los ciclos de las
economias de los paises en que operamos. Desaceleraciones en la economia de los paises en los que

28



operamos podrian impactar directa y adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores. El
entorno econoémico en el que operamos esta fuera de nuestro control. Los cambios en la economia de los
paises en que operamos pudieran afectar adversamente a nuestro negocio, resultado de operaciones,
perspectivas y situacion financiera.

Altas tasas de interés en México podrian incrementar nuestros costos de financiamiento.

Entre 2022 y 2023, los bancos centrales aumentaron agresivamente las tasas para controlar la
inflacion. Desde 2024, algunos han comenzado a reducirlas, pero las tasas atin se mantienen por encima
de los niveles prepandémicos. La mayor parte de nuestros pasivos se denominan en Pesos y de ser
necesario se continuaria contrayendo deuda denominada en Pesos para nuestros proyectos del Grupo. En
la medida en que contraigamos deuda denominada en Pesos en el futuro, estamos expuestos a los
movimientos en la tasa TIIEF ya que parte de este tipo de deuda toma como referencia esta tasa para el
pago de intereses. Por ello un aumento en las tasas de interés en México podria incrementar nuestros
costos financieros en Pesos, esto podria tener un efecto adverso sobre nuestra situacién financiera y
utilidades.

Condiciones econémicas y politicas en México y otros paises en los que operamos podrian
afectar de manera adversa nuestro negocio.

Los disturbios politicos y sociales que pudieran suscitarse en México podrian afectar
significativamente la politica econémica mexicana y, por lo tanto, nuestra operacién. Si bien México ha
disfrutado de un ambiente politico relativamente estable en los Ultimos afios, cualquier inestabilidad politica
en México podria tener un efecto adverso sobre nuestro negocio, resultados de operacion y condicion
financiera. Lo mismo podria ocurrir con cualquier otro pais donde actualmente operamos o decidiéramos
operar en el futuro.

Ademas de México, tenemos operaciones en Estados Unidos. La demanda de consumo, las
preferencias, los precios reales y los costos de las materias primas se ven fuertemente influenciados por
las condiciones macroeconomicas y las politicas de los otros paises donde operamos. Estas condiciones
varian en cada pais y no se pueden correlacionar con las condiciones de nuestras operaciones en México
o Estados Unidos.

Una depreciacion futura o la imposicion de controles cambiarios de divisas en cualquiera de los
paises en los que tenemos operaciones, podrian tener un efecto adverso sobre nuestra posicion financiera
y huestros resultados.

Los gobiernos de los paises en los que operamos ejercen una influencia significativa sobre diversos
aspectos de sus economias. No podemos asegurar que los acontecimientos politicos o sociales en
cualquiera de los paises en los que tenemos operaciones, y sobre los cuales no tenemos control, no tendran
un efecto adverso en nuestra situacién econémica, en el negocio, nuestra condicién financiera o nuestros
resultados de operacion. La inestabilidad social y politica en dichos paises u otros desarrollos sociales o
politicos en los mismos podrian afectarnos adversamente.

Nuestras operaciones internacionales nos exponen a riesgos de fluctuaciones cambiarias.

Al 30 de junio de 2026, aproximadamente el 96.5% de nuestra deuda consolidada total esta
denominada en Pesos; sin embargo, podriamos en el futuro contraer deuda adicional en monedas
extranjeras. La depreciacion del Peso contra otras monedas incrementa el costo, en Pesos, del principal e
intereses del endeudamiento, lo que podria resultar en pérdidas cambiarias. Debido a que la mayoria de
nuestros ingresos se denominan en Pesos, tal incremento tnicamente podria compensarse parcialmente
con el aumento de ingresos que resulte de la fluctuacion de los tipos de cambio.

La violencia en México podria afectar adversamente nuestro negocio.
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En los dltimos afios, México ha experimentado un incremento sustancial en la violencia relacionada
con el trafico de drogas. Dicho incremento en la violencia ha tenido un impacto adverso en la actividad
econbémica mexicana en general. Asimismo, la inestabilidad social en México o el desarrollo social y politico
en, o afectando a, México podria afectarnos de manera adversa, incluyendo nuestra capacidad para operar
el negocio que desarrollamos, ofrecer nuestros servicios y nuestra capacidad para obtener financiamiento.
No podemos asegurar que los niveles de violencia en nuestro pais, sobre los que no tenemos control
alguno, no se incrementaran o disminuiran, y no tendran efectos adversos adicionales en la economia
mexicana o en nosotros.

La tasa de inflacion en los mercados en que operamos podria tener un efecto adverso en
nuestras inversiones.

Un incremento en la tasa de inflacion en los paises en los que operamos puede afectar
adversamente nuestro negocio, condicién financiera y resultados al afectar adversamente el poder
adquisitivo de nuestros clientes y el costo de la materia prima.

Nuestros resultados pueden verse afectados negativamente por interrupciones graves o
eventos catastroficos.

La industria de alimentos y bebidas en la que operamos esta expuesta a eventos externos, tales
como desastres naturales, terremotos, incendios, inundaciones, cortos de energia y huracanes,
condiciones econdémicas adversas, amenazas de salud publica imprevistos (incluyendo pandemias,
epidemias y otras enfermedades altamente transmisibles tales como el brote a nivel global del Coronavirus
(“COVID-19”). Estos eventos pueden irrumpir o restringir nuestra capacidad operativa o financiera y afectar
adversamente nuestro negocio y resultados operativos.

Ademas, los desastres naturales, los incrementos en los actos delictivos o los brotes de una
pandemia podrian tener un efecto adverso sobre nuestra industria en los mercados en los que operamos,
lo cual podria impactar negativamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados operativos.

No podemos garantizar que no nos veremos afectados por esos eventos, o algun otro evento
similar que no hayamos previsto, o que la cantidad de cobertura de seguro, en su caso, sera adecuada en
caso de que surjan dichas circunstancias. Ademas, cualquiera de dichos eventos podria causar un
incremento importante en nuestras primas de seguro, lo cual afectaria adversamente nuestro negocio,
resultados operativos o condicion financiera.

Los cambios recientes en México a las leyes laborales y la imposibilidad de mantener
nuestras relaciones con los sindicatos pueden tener un efecto adverso en nuestro negocio,
condicion financiera, resultados de operaciones y perspectivas

En 2019, se reformé la Ley Federal del Trabajo y otras regulaciones relacionadas en materia de
Justicia laboral, derecho de los empleados a sindicalizarse, contratos colectivos de trabajo. De conformidad
con dichas reformas, entre otras, se crearon nuevas autoridades laborales y tribunales, se implementaron
nuevos procedimientos de conciliacion y arbitraje y se emitieron o reformaron disposiciones relacionadas
con la libertad de asociacion y organizacién de los empleados, acuerdos de negociacion colectiva y normas
contra la discriminacién laboral. En 2021 se reformé la legislacién laboral mexicana para modificar el
régimen de subcontratacién laboral u outsourcing. En 2023 se reformé la legislacion laboral mexicana para
modificar los dias a los que los trabajadores tienen derecho a tomar vacaciones. La Emisora no puede
asegurar que estos cambios no afectaran negativamente su negocio, condiciéon financiera, resultados de
operaciones y perspectivas. Actualmente existen diversas propuestas de reforma a la ley laboral,
propuestas por diferentes bancadas, discutiéndose en el Congreso de la Unioén, cuya aprobacién podria
impactar negativamente en nuestros resultados y perspectivas.

Riesgos Relacionados con los Certificados Bursatiles

Efectos en caso de concurso mercantil o liquidacion
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En caso de la declaracion de insolvencia de la Emisora en términos de la Ley de Concursos
Mercantiles, los Tenedores de los Certificados Bursatiles seran considerados, en cuanto a su preferencia,
en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Emisora. Ciertos créditos
en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de
acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos
a favor de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los
acreedores comunes de la Emisora, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados Bursatiles.
Asimismo, los créditos con garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta
por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Emisora a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso, si las obligaciones de la Emisora
se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (fomando en consideracion el valor de
la UDI en la fecha de declaracion), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas
obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de la Emisora
denominadas en Pesos o UDIs cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion referida.

Pago del principal y riesgo de la Emisora

Los inversionistas que adquieran los Certificados Bursatiles asumiran por ese hecho el riesgo de
crédito de la Emisora. Los Certificados Bursatiles son valores quirografarios, por lo que no existe garantia
especifica de su pago a menos que se especifique lo contrario para cada Emisién en especifico.

Volatilidad en la tasa de interés

Los Certificados Bursétiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en cada
una de las emisiones correspondientes. Derivado de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo asociado
a los movimientos en los niveles de las tasas de interés en el mercado y los efectos sobre los rendimientos
en los Certificados Bursétiles que dichos movimientos provoquen en las tasas de interés en el mercado en
determinados momentos.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados Bursétiles y
es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez que estos sean emitidos. Los inversionistas deberan
estar preparados para mantener la titularidad de los Certificados Burséatiles hasta su vencimiento y tomar
todos los riesgos derivados de los mismos. El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles podria
estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones de
mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconémicas en México y la situacién financiera
de la Emisora. En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados
Bursétiles podria verse afectada negativamente.

Calificacién de cada Emision puede estar sujeta a revision o reduccion

Las calificaciones crediticias otorgadas por las Agencias Calificadoras con relacion a los
Certificados Bursétiles respecto de cada Emisiébn podran estar sujetas a revisibn por diferentes
circunstancias relacionadas con las propias Emisiones, o cualquier otro asunto que, en la opinién de las
Agencias Calificadoras, pueda tener incidencias sobre la posibilidad de pago de los mismos. En caso de
que la calificacion otorgada por las agencias calificadoras sea modificada en forma negativa o se reduzca
o retira la calificacién otorgada, esto podria tener un efecto importante adverso sobre el valor de mercado
de los Certificados Bursétiles. Los inversionistas deberan evaluar cualquier consideracion que se sefiale
en las calificaciones respectivas.

Emisiones con amortizacion unica al vencimiento de los Certificados Bursatiles.
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Es posible que algunas Emisiones al amparo del Programa prevean la amortizacioén tnica de
principal al vencimiento de los Certificados Bursétiles, por lo cual los posibles Tenedores deberan
considerar que podria representar un riesgo mayor para ellos en comparacioén con valores que cuenten con
vencimientos parciales, ya que se requeriria mayor cantidad de recursos, en un momento determinado,
para llevar a cabo su pago.

Riesgo de que ciertas emisiones de Certificados Bursatiles pudieran no causar intereses
moratorios.

Si la Emisora decidiere en alguna de sus emisiones de Certificados Bursatiles no incluir un apartado
de intereses moratorios en caso de incumplimiento en el pago del principal y/o intereses, esto podria
significar una desventaja para los inversionistas que decidan adquirir este tipo de valores, por lo cual se les
sugiere la lectura de todos los documentos relativos a cualquiera de las Emisiones de Certificados
Bursaétiles que lleve a cabo la Emisora al amparo del presente Programa.

Riesgo de incumplimiento de la presentacién de informacién requerida

En términos del articulo 104 y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, la Emisora, en
su caracter de emisora de los Certificados Bursatiles, esta obligada a presentar a la Comisién y a la Bolsa
determinada informacién. Los Titulos correspondientes estableceran las obligaciones de la Emisora
durante la vigencia de los Certificados Bursatiles en relacién con la presentacién y revelaciéon de
informacién requerida conforme a la legislacién aplicable, sin embargo, no se puede asegurar que la
Emisora cumpla oportunamente dicha obligacién, asi como las multas y consecuencias negativas
derivadas de dicho incumplimiento.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursétiles

Ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, pueden garantizar
que el régimen fiscal actualmente aplicable a Certificados Bursatiles no sufra modificaciones en el futuro
que pudiesen afectar el tratamiento fiscal aplicable a (i) los intereses generados por los Certificados
Bursatiles (incluyendo retenciones mayores), (i) las operaciones que realicen con los Certificados
Bursétiles, y (iii) los propios Tenedores. Por otro lado, al no existir certeza sobre las reformas que
eventualmente pudiera sufrir el régimen fiscal aplicable a instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Representante Comun, pueden asegurar
que de ser aprobadas, estas reformas, tendran o no un efecto material adverso sobre el rendimiento neto
que generen los Certificados Bursatiles. Para mayor informacion ver la seccidon “Régimen Fiscal” de este
Prospecto.

Las practicas de divulgacién de informacion en México podrian ser diferentes de aquellas
revelaciones realizadas usualmente por emisoras de valores en otros paises, incluyendo los
Estados Unidos.

Uno de los objetivos principales de las leyes de valores de los Estados Unidos, México y otros
paises es el de promover la divulgaciébn completa y razonable de toda la informaciébn empresarial
importante, incluyendo la informacién financiera. Sin embargo, es posible que las emisoras en México
publiquen informacién diferente o que la informacion no se dé a conocer publicamente en la misma medida
en que la dan a conocer las emisoras en paises con mercados de capital altamente desarrollados,
incluyendo los Estados Unidos.

De igual manera, los estandares de contabilidad financiera y los requisitos de divulgacion en México
difieren de los de los Estados Unidos. En particular, actualmente preparamos nuestros estados financieros
de conformidad con IFRS. Los elementos de los estados financieros de una sociedad preparados de
conformidad con las normas de contabilidad aplicables en México podrian no reflejar su situacién financiera
o los resultados de sus operaciones en la misma forma en que podrian reflejarse si dichos estados
financieros hubieran sido preparados conforme a las U.S. GAAP.
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Podriamos vernos afectados por cualquier disminucion de las calificaciones crediticias de
México.

Las agencias calificadoras de valores evaltian continuamente el riesgo crediticio de México y las
calificaciones otorgadas a los instrumentos de deuda emitidos o garantizados por el gobierno federal con
base en diversos factores que incluyen las tendencias macroeconémicas, el entorno fiscal y presupuestal
y las métricas de deuda del pais. Si las agencias calificadoras reducen las calificaciones crediticias
otorgadas a México, también podrian reducir las calificaciones otorgadas a los valores emitidos por la
emisora, lo cual podria tener un efecto negativo en los costos de financiamiento de ésta, y en el precio de
mercado de sus valores.

Estamos expuestos a pérdidas derivadas de procesos judiciales y regulatorios.

Enfrentamos riesgos derivados de procedimientos legales y regulatorios, que podrian exponernos
a pérdidas, multas y otras penalidades.

Periédicamente, estamos sujetos a ciertas investigaciones regulatorias y procedimientos legales.
civiles y fiscales, y somos parte de ciertos procedimientos legales y arbitrales en el curso ordinario de
nuestro negocio, en relacién con nuestro negocio, relaciones laborales, y otros asuntos comerciales y
fiscales. Dichas reclamaciones y procedimientos son y han sido analizados y cuantificados, asi como
revelados y reservados, en su caso, conforme consideremos necesarios, tomando en cuenta el punto de
vista de nuestros auditores y sujetandonos la opiniobn de expertos independientes cuando hemos
considerado aplicable. En vista de la dificultad inherente a la prediccién del resultado de los procedimientos
legales particularmente cuando los reclamantes pretenden el pago de dafios o perjuicios por sumas
cuantiosas o indeterminadas, o cuando los asuntos plantean cuestiones juridicas novedosas, involucran
un gran numero de partes o estan en su etapa probatoria, no podemos asegurar cual sera el resultado de
dichos procedimientos pendientes o cuales seran las eventuales pérdidas, multas u otras penalidades
relacionadas con dichos procedimientos. Consideramos que hemos creado provisiones adecuadas a los
costos que anticipamos incurrir en relaciéon con reclamaciones y procedimientos; sin embargo, no podemos
garantizar que la resolucioén final de dichos asuntos no excedera significativamente el monto de las reservas
actualmente constituidas. En consecuencia, el resultado de un asunto en particular podria ser de relevancia
para nuestros resultados de operacion durante un periodo determinado.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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D) OTROS VALORES.

Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa seran inscritos en el Registro
Nacional de Valores a cargo de la Comision y los mismos estaran listados en la Bolsa.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y la Circular Unica de Emisoras,
la Emisora presentara de manera completa y oportuna a la Comisioén y a la Bolsa, la informacion periédica
de caracter trimestral y anual correspondiente, asi como la informacioén respecto de cualesquiera eventos
relevantes que lo afecten. La Emisora debera entregar en su momento en forma completa y oportuna los
reportes que la legislaciéon mexicana le requiere sobre eventos relevantes e informacién periddica.

Excepto por los valores descritos anteriormente, a la fecha, la Emisora no cuenta con otros valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores o listados en otros mercados.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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E) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO.

Toda la documentacion presentada como parte del Programa podra ser consultada por los
inversionistas a través de (i) la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. en sus oficinas ubicadas en
Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, o en su pagina
de Internet: www.bmv.com.mx; (ii) en la pagina de Internet de la Comision www.gob.mx/cnbv; asi como (iii)
en la pagina de Internet de la Emisora: www.lala.com.mx.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de este prospecto de colocacion, asi
como de sus anexos, refiriéndose al area de Relacidn con Inversionistas, a la atenciéon de Luz Estela
Palomares Gueta, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Calzada Carlos Herrera Araluce nimero 185,
Parque Industrial Carlos A. Herrera Araluce, C.P. 35079, Gémez Palacio, Durango, teléfono 5814 7120, o
via correo electrénico a la direccion luz.palomares@grupolala.com.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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Il. EL PROGRAMA.

A) CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Cada Emisién de Certificados Bursatiles hecha al amparo del presente Programa contara con sus
propias caracteristicas. El precio de emisién, el monto total de la Emisién, la denominacion de los
Certificados Bursatiles, el valor nominal, el plazo, la fecha de emision, registro y liquidacion, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla, asi como la periodicidad de pago de
intereses, entre otras caracteristicas, seran determinadas por Comercializadora de Lacteos y Derivados,
S.A. de C.V. con los Intermediarios Colocadores respectivos al momento de dicha Emision y se daran a
conocer al momento de cada Emision, observandose, en su caso, los limites establecidos en el presente
Prospecto. Podra realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa
siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el
monto total autorizado del programa. En cada Suplemento se incluiran las calificaciones emitidas por una
o0 mas Agencias Calificadoras respecto de la Emision a ser efectuada.

Autorizaciones del Programa.

La inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores de los Certificados Bursétiles a ser
emitidos al amparo del Programa fue autorizada por la Comision mediante oficio numero 153/5230/2026
de fecha 17 de septiembre de 2026, y los Certificados Bursatiles se encuentran inscritos preventivamente
en el Registro Nacional de Valores bajo el nimero 3885-4.19-2026-001.

Emisora.
Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V

Domicilio de la Emisora.

Calzada Carlos Herrera Araluce numero 185, Parque Industrial Carlos A. Herrera Araluce, C.P.
35079, Gomez Palacio, Durango.

Monto Total Autorizado del Programa.

Hasta $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDls,
con caracter revolvente. Lo anterior en el entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo
en circulacion al amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad de
$5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Tipo de Valores Autorizados.

Certificados Bursatiles de corto y largo plazo (los “Certificados Bursatiles”).

Tipo de Oferta.

Los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa seran colocados a través de ofertas
publicas nacionales primarias (las “Emisiones”).

Clave de Pizarra del Programa.

‘LALAC”
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Plazo de Vigencia del Programa.

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de autorizacién del
oficio de inscripcion preventiva emitido por la Comision.

Mecanismo de Colocacioén.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa se colocaran a través del mecanismo
de construccion de libro o mediante subasta electronica, segin se defina en los documentos
correspondientes a cada Emision.

Plazo de Vigencia de cada Emision al amparo del Programa.

Cada Emision de Largo Plazo tendra una vigencia de entre 1 (uno) y 30 (treinta) afios, segun dicho
plazo se determine en los documentos correspondientes a cada Emision, contados a partir de la fecha de
la emision respectiva.

Cada Emision de Corto Plazo tendra una vigencia de entre 1 (uno) y 364 (trescientos sesenta y
cuatro) dias, segun dicho plazo se determine en los documentos correspondientes a cada Emision,
contados a partir de la fecha de la emision respectiva.

Monto de las Emisiones.

El monto de cada Emision sera el que se determine en los documentos correspondientes a cada
Emision, siempre y cuando las Emisiones, de forma individual o en su conjunto, no excedan del monto total
autorizado del Programa.

Valor Nominal.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno o
100 (cien) UDIs cada uno, asi como sus multiplos, segun se determine en los documentos correspondientes
a cada Emision.

Precio de Colocacion de los Certificados Bursatiles.

Seréa determinado para cada Emisién y se establecera en los documentos correspondientes a cada
Emision.
Denominacioén.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa estaran denominados en Pesos o en
UDIs, segun se defina en los documentos correspondientes a cada Emision

Calificacion(es) otorgada(s) por la(s) Calificadora(s).
Calificacién a Certificados Bursatiles de largo plazo (cada Emision)

Cada Emision de largo plazo que se realice al amparo del Programa sera calificada por al menos
dos agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México. EI nombre de las agencias
calificadoras y la calificaciéon asignada a cada una de las Emisiones de Certificados Bursatiles de largo
plazo se indicara en el Suplemento informativo correspondiente.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a las emisiones de
largo plazo no constituyen una recomendaciéon de inversion y pueden estar sujetas a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de
las agencias calificadoras de valores.
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Calificacion a Certificados Bursatiles de corto plazo (Programa)
Calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.:

La calificacién asignada de “HR+1”, significa que los Certificados Bursatiles de corto plazo ofrecen
una alta capacidad para el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el
mas bajo riesgo crediticio.

Calificacion otorgada por Moody's Local MX S.A. de C.V.:

La calificacion asignada de “ML A-1.mx”, significa que los Certificados Bursatiles de corto plazo
tienen la mayor capacidad para pagar obligaciones de deuda de corto plazo en comparacion con
otras entidades y transacciones locales.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emisiéon no
constituyen una recomendaciéon de inversidn y pueden estar sujetas a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias
calificadoras de valores.

Garantia.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa son quirografarios, por lo que no
cuentan con garantia especifica alguna, ni se gravaran o afectaran activos de la Emisora como garantia o
fuente de pago de los Certificados Bursatiles, salvo que para una Emisidn en particular se establezcan una
0 mas garantias en los documentos correspondientes de cada Emision.

Tasa de Interés:

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en los
documentos correspondientes de cada Emision.

Forma de Calculo de los Intereses.

Los Certificados Bursétiles devengaran intereses sobre el monto insoluto de los mismos, desde su
fecha de emisiéon y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen
intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija, variable o cupdn cero, y el mecanismo para su
determinacion y calculo se fijara para cada Emision y se indicara en los documentos correspondientes de
cada Emision.

Periodicidad en el Pago de Intereses

La periodicidad y fechas de pago de intereses, en su caso, se determinaran en los documentos
correspondientes para cada Emision.

Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago de principal y/o intereses de Certificados Bursatiles, segun
sea el caso, se podran causar intereses moratorios, segun se determine en los documentos
correspondientes de cada emision.
Amortizacion de Principal.

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indique en los

documentos correspondientes de cada Emision, en el entendido de que Certificados Bursatiles podran
contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada total o parcial.
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Amortizaciéon Anticipada Voluntaria.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada
voluntaria en los documentos correspondientes de cada Emision.

Prima por Amortizacion Anticipada Voluntaria.

Las Emisiones al amparo del Programa podran prever o no, el pago de una prima por concepto de
amortizacion anticipada voluntaria parcial o total, los términos y condiciones referentes a dicha prima se
estableceran, en su caso, en los documentos correspondientes de cada Emision.

Derechos que confieren a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago del principal, de los
intereses ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes de conformidad con lo
previsto en los documentos correspondientes a cada Emision.

Aumento en el numero de Certificados Bursatiles.

Conforme a los términos de los documentos de cada Emision, la Emisora tendra derecho a emitir
y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los emitidos en cada Emision.

Ley Aplicable y Jurisdiccion.

Los Certificados Bursatiles seran regidos e interpretados de conformidad con las leyes aplicables
de México. La jurisdiccion de los tribunales competentes sera la Ciudad de México.

Lugar y Forma del Pago.

El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran mediante
transferencia electrénica a través del Indeval de conformidad con el procedimiento establecido en los
documentos correspondientes a cada Emision.

Depositario.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Posibles Adquirentes.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer.

Los Certificados Bursétiles tendran las obligaciones de dar, hacer y no hacer frente a los Tenedores
de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa previstas en los documentos
correspondientes a cada Emision.

Causas de Vencimiento Anticipado.
Los Certificados Bursatiles podran contar con causas de vencimiento anticipado de los Certificados

Bursatiles emitidos al amparo del Programa, las cuales estaran previstas, en su caso, en los documentos
correspondientes a cada Emision.
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Asamblea de Tenedores.

Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso,
por las disposiciones del Titulo, la Ley del Mercado de Valores y en lo previsto y/o en lo conducente en la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y la Ley General de Sociedades Mercantiles de manera
supletoria, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes
y disidentes.

La asamblea de Tenedores (la “Asamblea de Tenedores”) se reunira siempre que sea convocada
por el Representante Comun cuando este Ultimo lo estime necesario o conveniente, a solicitud de la
Emisora o de los Tenedores que individual o conjuntamente representen por lo menos el 10% (diez por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, quienes podran solicitar al Representante Comun que
convoque a la asamblea de Tenedores, especificando en su peticiéon los puntos que en la asamblea
deberan tratarse. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se reluna
dentro del término de un mes a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comuin no
cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de los
Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periddico de amplia circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion
a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la
asamblea deberan tratarse, asi como la hora y el lugar en el que la Asamblea de Tenedores se reunira, sin
que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia, salvo que esté representado el
100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto.

Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
siguiente parrafo se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados en ella, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion con
derecho a voto y sus decisiones seran validas, cuando sean aprobadas por el voto favorable de los
Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursétiles en circulacién con derecho a voto que
se encuentren representados en dicha asamblea. Si la Asamblea de Tenedores se reune en virtud de
segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en siguiente parrafo, se
considerara legalmente instalada con cualesquiera que sea el numero de los Certificados Bursatiles en ella
representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por el voto favorable de los Tenedores que
representen la mayoria de los Certificados Bursatiles que se encuentren representados en dicha asamblea.

Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar los siguientes asuntos se considere
legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, se requerira que esté representado en la Asamblea
de Tenedores cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por el voto favorable de los Tenedores que representen
al menos la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto que se
encuentren representados en dicha asamblea, en los siguientes casos: (1) cuando se trate de revocar la
designacion del Representante Comun y/o nombrar a cualquier otro representante comun que lo sustituya
en sus funciones; (2) cuando se trate de consentir o autorizar que la Emisora deje de cumplir con cualquiera
de sus obligaciones contenidas en el Titulo que documenta la presente Emisién o cuando se trate de otorgar
prérrogas o esperas a la Emisora respecto de los pagos de principal e intereses conforme al Titulo o
dispensar el cumplimiento de sus obligaciones; (3) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los
términos de los Certificados Bursatiles salvo que la modificacién en cuestion sea para: (i) salvar cualquier
omision o error evidente en la redaccion del Titulo; (ii) corregir o adicionar cualquier disposicién al Titulo
que resulte incongruente con el resto de las disposiciones del mismo, y/o (iii) satisfacer cualquier
requerimiento, condiciéon o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicidon legal aplicable;
casos en los cuales no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el entendido de que, en dichos
casos, la Emisora debera informar a Indeval por escrito, a la CNBV a través del STIV-2 y a la Bolsa a través
del SEDI, o por los medios que estas determinen, con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a
que se pretenda llevar a cabo el respectivo canje del Titulo, precisando la fecha del canje y las
modificaciones realizadas al Titulo, en cuyo caso, el Representante Comun confirmara por escrito a Indeval
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que dichas modificaciones no limitan o afectan de manera alguna los derechos de los Tenedores por
tratarse de uno o mas de los supuestos sefialados en este numeral. Los Tenedores, en virtud de la
adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comun a llevar a cabo, sin
celebracion de una asamblea de Tenedores, las modificaciones a que se refiere este parrafo; (4) cuando
se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en
la seccion denominada “Causas de Vencimiento Anticipado” del Titulo; o (5) cuando se trate de aprobar
cualquier convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito a que se refiere el articulo 161 Bis de la
Ley de Concursos Mercantiles (incluyendo cualquier convenio concursal que incluya quitas respecto de los
montos adeudados al amparo de los Certificados Bursatiles u otras modificaciones a los mismos), en el
entendido que fuera de lo establecido en este parrafo, el otorgamiento de quitas se ejerce como derecho
individual o en asamblea de Tenedores totalitaria donde se vote de forma unanime y, en el entendido,
ademas que las reglas para las convocatorias a, y los quérums de, dichas asambleas seran las establecidas
en el Titulo en lugar de las contempladas en el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos Mercantiles. Si la
Asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera de
los asuntos sefialados en este parrafo, se considerara legalmente instalada con cualesquiera que sea el
numero de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto en ella representados y sus
decisiones seran validas si son tomadas por el voto favorable de los Tenedores que representen la mayoria
de los Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto que se encuentren representados en dicha
asamblea.

Para concurrir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comun las constancias de depésito que expida Indeval, acompafiadas, en su caso, del listado de titulares
que al efecto expida el intermediario financiero correspondiente, respecto de los Certificados Bursatiles de
los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asamblea por apoderado (que cuente con facultades suficientes para ello
0 sea acreditado con carta poder firmada ante dos testigos) o por cualquier otro medio autorizado por la
legislacion aplicable, incluyendo mandato general o especial con facultades suficientes.

En ningun caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles
que el Emisor o sus subsidiarias hubieren adquirido en el mercado, en cuyo caso, tanto el Emisor como
sus subsidiarias, deberan hacerlo del conocimiento del Representante Comun y los escrutadores, en o con
anterioridad a la Asamblea de Tenedores de que se trate, a efecto de que los Certificados Bursatiles
correspondientes no se consideren para integrar el quorum de instalacion y votaciéon en la Asamblea de
Tenedores de que se trate, sin responsabilidad para el Representante Comun ni los escrutadores, en el
caso de que dichas personas no lo hagan de su conocimiento y los mismos participen en la Asamblea de
Tenedores.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los Tenedores concurrentes y por los
escrutadores. Las actas, asi como demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las
Asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante
Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quorum de instalacién en las Asambleas de Tenedores, se tomara como
base el numero de Certificados Bursatiles en circulacion con derecho a voto. La Asamblea de Tenedores
sera presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como
les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles de los que sean titulares, computandose un voto
por cada Certificados Bursatiles en circulacion.

En caso de que el orden del dia contenga puntos para los cuales sea necesario un quérum especial
de instalacion de conformidad con esta seccidn y éste no sea reunido, se podra considerar la Asamblea de
Tenedores validamente instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos asuntos respecto de los
cuales el quérum si sea reunido y excluir los asuntos que no rednan el quérum requerido.
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Los Tenedores que, en lo individual o en su conjunto, tengan 25% (veinticinco por ciento) o mas
de los Certificados Bursatiles representados en la Asamblea de Tenedores de que se trate, tendran el
derecho de solicitar al Representante Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto
del cual dichos Tenedores no se consideren suficientemente informados.

Respecto de aquellos Tenedores que se retiren de una Asamblea de Tenedores que hubiere sido
debidamente instalada o que no concurran a la reanudacion de una Asamblea de Tenedores que haya sido
aplazada en los términos que autoriza la legislacion aplicable, el secretario de dicha Asamblea de
Tenedores asentara en el acta respectiva, el retiro o ausencia de dichos Tenedores, y los Certificados
Bursatiles de dichos Tenedores no seran considerados para el quérum de instalacion ni votacion respecto
de los puntos pendientes a tratar en dicha asamblea de Tenedores; en el entendido, que en todo momento
deberan cumplirse con los quérums de instalacion y votacion previstos en el Titulo para el desahogo de los
puntos de que se trate, y en la medida que no se cumplan los mismos, se procedera, en su caso, a efectuar
una posterior convocatoria para adoptar cualquier resolucion respecto de los puntos correspondientes.

No obstante, lo estipulado en la presente seccion, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulaciéon con derecho a voto
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito, mismas que deberan ser notificadas por escrito a la
Emisora y al Representante Comun.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta
de los Tenedores, en términos del presente Titulo o de la legislacién aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo ausentes y disidentes.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con los articulos 220, ultimo parrafo y 223, fraccion | de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.

Las asambleas generales de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebraran en el domicilio
que se especifique en la convocatoria correspondiente.

Fuente de los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de los Certificados
Bursétiles

La fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Bursatiles sera determinada para
cada Emision, segun se sefiale en el Suplemento y Titulos correspondientes.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores tiene efectos declarativos y no convalida los actos
juridicos que sean nulos de conformidad con las leyes aplicables, ni implica certificacién sobre la bondad
de los valores inscritos en el mismo sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia del Emisor. En virtud de
lo anterior, el contenido, exactitud, veracidad y oportunidad de la informacién contenida en el Suplemento
o en el Prospecto del Programa corresponden a la exclusiva responsabilidad de las personas que los
suscriben, y no implica certificacion ni opinién o recomendacién alguna de la CNBV, los Intermediarios
Colocadores o la BMV, sobre la solvencia, liquidez o calidad crediticia del Emisor o la bondad de los valores.

Recompra de los Instrumentos.

La Emisora podra llevar a cabo, considerando entre otros factores, su situacién financiera, las
condiciones del mercado, asi como la liquidez que mantenga, operaciones de recompra de los Certificados
Bursatiles, emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo que se indique en los documentos
correspondientes a cada Emision. Las recompras se haran en igualdad de condiciones para todos los
Tenedores.

Recolocacion de los Instrumentos.
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La Emisora podra recolocar los Certificados Bursatiles recomprados en cualquier momento,
siguiendo la mecanica que se indique en los documentos correspondientes a cada Emision, en el entendido
que la recolocacion se realizara en igualdad de condiciones para todos los Tenedores.

Sobreasignacion.

La Emisora podra otorgar una opcioén de sobreasignacion para colocar Certificados Bursatiles
adicionales a los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de emisién respectiva. Los términos de
la sobreasignacién se describiran los documentos correspondientes a cada Emision, apegandose en todo
momento a las disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa.

Régimen Fiscal.

La presente contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles por
inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende ser una
descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision de
adquirir o disponer de los Certificados Bursatiles.

Los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentran sujetos (i) para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y
135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en
el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario efectivos de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia de cada Emision.
Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicion de
instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de realizar cualquier inversién en los
mismos.

Representante Comun.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier representante comun
que lo sustituya conforme a los documentos correspondientes a cada Emision.

Intermediarios Colocadores.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, o cualquier otro que se determine en el Suplemento o Aviso
correspondiente a cada Emision de largo plazo. Lo anterior, en el entendido de que Casa de Bolsa BBVA
México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat, fungiran de igual manera como Intermediarios Colocadores, respecto de
los Certificados Bursatiles de corto plazo.

Autorizacion corporativa para el establecimiento del Programa.

Por medio del Acta de Asamblea de Accionistas de fecha 04 de mayo de 2026, misma que conté
con un quérum de instalacién de y de votacion del 100%, donde se aprobd, entre otros, de manera unanime;
(i) la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores de los Certificados Bursatiles; (ii) el
establecimiento del Programa; (iii) la emisién de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa, y (iv)
la autorizacion de la oferta publica de los mismos.
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B) DESTINO DE LOS FONDOS.

El destino de los fondos de las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa se
establecera en el Titulo y en el Suplemento correspondiente.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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C) PLAN DE DISTRIBUCION.

El Programa contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México,
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Intermediarios
Colocadores, asi como cualquier otro intermediario colocador que sea designado con tal caracter para cada
emision al amparo del Programa, para que ofrezcan los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo
del Programa bajo la modalidad de mejores esfuerzos. Lo anterior, en el entendido de que Casa de Bolsa
BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, fungiran de igual manera como Intermediarios Colocadores, respecto
de los Certificados Bursatiles de corto plazo. Para cada Emision el o los Intermediarios Colocadores
respectivos celebraran un contrato de colocacion con la Emisora. También, para cada Emision, el o los
Intermediarios Colocadores respectivos podrian celebrar algin contrato de subcolocacién con otras casas
de bolsa para formar un sindicato colocador.

Los Certificados Bursatiles podran ser colocados conforme a un plan de distribucién que tendra
como objetivo primordial tener acceso a una base diversificada de inversionistas y representativa del
mercado institucional mexicano e internacional, integrado principalmente por Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros y Fianzas; Fondos de Inversion; Fondos de Pensiones, Jubilaciones y Primas de
Antigiiedad; Sociedades de Inversion de Fondos para el Retiro de conformidad con la legislacion que los
rige. Asimismo, dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo del Programa, también podran colocarse con otros inversionistas, tales como inversionistas
considerados como de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado
mexicano.

Los Certificados Bursatiles de largo plazo se podran colocar mediante oferta publica utilizando el
método de asignacién directa a tasa Unica o de precios diferenciados, segun se determine para cada
Emision, mientras que los Certificados Bursatiles de corto plazo, se podran colocar mediante proceso de
subasta o asignacion directa.

Al tratarse de una oferta publica, cualquier persona que desee invertir en los valores objeto de la
emision, tendran la posibilidad de participar en el proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros
inversionistas, asi como de adquirir los valores, salvo que su régimen de inversion no lo permita.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, la Emisora podrd, junto con los
Intermediarios Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales,
contactar por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con
esos inversionistas.

Asimismo, los Intermediarios Colocadores deberan tomar las medidas pertinentes a efecto de que
las practicas de venta de los Certificados Bursatiles se realicen conforme a la normatividad aplicable, a sus
politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversion, perfil de riesgo y productos en
los que puede invertir su clientela.

El plan de distribucién especifico de cada Emisién de largo plazo realizada al amparo del Programa
sera descrito en el suplemento informativo correspondiente de conformidad con la legislacion aplicable.

Respecto de las Emisiones de Corto Plazo a través del mecanismo de subasta, cualquier persona
que pueda invertir en los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, tendra la oportunidad de participar en la
colocacioén de los mismos conforme a lo descrito en este Prospecto y en la Convocatoria respectiva. Todos
los posibles inversionistas que participen en dicho proceso de subasta participaran en igualdad de
condiciones y la asignacion de los Certificados de corto plazo se realizara en cumplimiento con los
lineamientos establecidos en las bases de subasta respectivas, las cuales deberan de haber sido
aprobadas por la Comisién, y dadas a conocer a través de la Convocatoria respectiva. Adicionalmente,
respecto de los Certificados Bursatiles de corto plazo, los Intermediarios Colocadores no enfocaran sus
esfuerzos en colocar los Certificados Bursatiles de Corto Plazo entre personas integrantes del mismo Grupo
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Empresarial al que pertenece dicho Intermediario Colocador (segun el término “Grupo Empresarial” se
define en la Ley del Mercado de Valores). En el caso que alguna persona integrante del Grupo Empresarial
al que pertenece el Intermediario Colocador respectivo pretenda adquirir Certificados Bursatiles de Corto
Plazo, dicha persona participara en el proceso de colocacion en igualdad de condiciones con los demas
inversionistas potenciales y la asignacion de los Certificados Bursatiles de corto plazo se realizara en
cumplimiento con los lineamientos establecidos en las bases de subasta respectivas.

Los Intermediarios Colocadores mantienen y continuaran manteniendo relaciones de negocio con
la Emisora y sus afiliadas. Dichas relaciones de negocios se llevan a cabo en condiciones de mercado
(incluyendo los servicios que los Intermediarios Colocadores le prestaran a la Emisora por la colocacion de
los Certificados Bursatiles al amparo del Programa).

En relacion con los Certificados Bursatiles de corto plazo el o los intermediarios colocadores
mantienen y continuaran manteniendo relaciones de negocio con la Emisora y sus afiliadas. Dichas
relaciones de negocios se llevan a cabo en condiciones de mercado (incluyendo los servicios que el o los
intermediarios colocadores le prestaran a la Emisora por la colocacion de los Certificados Bursatiles de
corto plazo al amparo del Programa) por lo que no consideran que exista algun conflicto de interés derivado
de su participacién como intermediarios en las ofertas de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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D) GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA.

Los principales gastos relacionados con el establecimiento del Programa suman un total
aproximado de $6,439,208 pesos, mismos que seran cubiertos por la Emisora con recursos propios. Los
principales gastos relacionados con el establecimiento del Programa corresponden a los siguientes

conceptos y montos estimados:

CONCEPTO MONTO IVA TOTAL
Comision

Estudio y Tramite* $32,528 N/A $32,528
Asesores Legales

Bufete Robles Miaja, S.C. $1,200,000 $192,000 $1,392,000
Auditor Externo

Honorarios $3,250,000 $520,000 $3,770,000
Representante Comun

Honorarios $140,000 $22,400 $162,400
Calificadoras corto plazo

HR Ratings de México, S.A. de C.V. $440,000 $70,400 $510,400
Moody’s Local MX, S.A. de C.V. $493,000 $78,880 $571,880
TOTAL GASTOS DEL PROGRAMA $5,555,528 $883,680 $6,439,208

Los gastos relacionados con cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles de corto y largo
plazo conforme al Programa seran informados en el suplemento informativo y/o en los avisos

correspondientes a cada Emision.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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E) ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA.

La estructura de capital de la Emisora y el efecto generado por las Emisiones que se realicen al amparo
del Programa seran descritos en el Suplemento correspondiente.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]

48



F) FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN.

La Emisora designa a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, como
representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles y, mediante su firma en el Titulo
acepta dicho cargo y las obligaciones y facultades que por tal motivo se le confieren.

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, en la Ley del Mercado de Valores y en las Disposiciones, asi como en el
Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo o en la legislacion aplicable, el
Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores
instalada conforme lo dispuesto en dicho Titulo (para efectos de que no haya lugar a dudas, el
Representante Comun no representa a los Tenedores de forma individual sino de manera conjunta). El
Representante Comun tendra entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

i) Lafacultad de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos obtenidos por la colocacion de los
Certificados Bursatiles, conforme lo establecido en el Titulo;

ii) Suscribir como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles en el Titulo,
para hacer constar la aceptacién de su cargo, en términos de la fraccién XllI del articulo 64 de la
Ley del Mercado de Valores;

iii) Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en
conjunto, 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud de
la Emisora, asi como designar a la persona que actue como secretario y escrutador de las
mismas;

iv) Representar al conjunto de los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier otra persona o
autoridad competente, conforme a lo establecido en el Titulo.

v) Suscribir en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores, cuando
asi corresponda, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

vi) Efectuar los calculos y publicaciones establecidas a su cargo, en términos del Titulo;

vii) En su caso, notificar por escrito a Indeval, a la CNBV (a través del STIV-2) y a la Bolsa (a través
del SEDI) o de los medios que éstas determinen, cuando tenga conocimiento de alguna Causa
de Vencimiento Anticipada y en cuanto sean declarados vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles, conformidad con la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” del
Titulo; y

viii) Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores, para el pago a estos
ultimos de los intereses moratorios, en su caso, las demés cantidades pagaderas conforme al
Titulo y, la amortizacién correspondiente.

ix) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen, conforme al
Titulo, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las
Disposiciones y de los sanos usos y practicas bursatiles, en todos los casos con las precisiones,
aclaraciones, limitaciones y convenios expresos que se efectuan en el Titulo.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacién y documentacién que
la Emisora y demas personas le hubieren proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma
de las obligaciones por parte de la Emisora establecidas en el Titulo (excepto de las obligaciones de indole
contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los
Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar a la
Emisora, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios a la Emisora
en relacion con los Certificados Bursatiles, la informacion y documentacion que sea necesaria para verificar
el cumplimiento de las obligaciones de la Emisora a que se refiere el parrafo anterior. Al respecto la
Emisora, sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios a la Emisora
en relacion con los Certificados Bursétiles estaran obligadas a entregar dicha informaciéon y documentacion,
asi como a requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que proporcionen al
Representante Comun la informacién y documentacion que este requiera y en los plazos que éste solicite
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para verificar el cumplimiento de sus obligaciones, conforme al parrafo anterior, en el entendido, que el
Representante Comun podra hacer dicha informacién del conocimiento de los Tenedores sin que tal
revelacion se considere que infringe obligacidon de confidencialidad alguna, en cuyo caso, los Tenedores
estaran obligados a tratar dicha informacién de manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto
de la misma (siempre que no sea de caracter publico y se haya identificado como tal).

De igual forma, el Representante Comun, podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas y
para los fines sefalados en esta seccion, una vez al afio, siempre y cuando sea en dias y horas habiles y
le hubiere entregado un aviso a la parte correspondiente con 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revisién respectiva, en el entendido de que si se trata de un
asunto urgente, segun lo estime de esa manera el Representante Comun, la notificacién debera realizarse
con por lo menos 1 (un) Dia Habil de anticipacion a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o
revision correspondiente.

El Representante Comun no sera responsable por actos dolosos, negligentes, de la mala fe o ilegales
(incluyendo actos fraudulentos) por parte de la Emisora ni de las personas que suscriban los documentos
de la Emision o presten servicios a éste. El Representante Comun no sera responsable si ha actuado de
buena fe, conforme a la legislaciéon aplicable, con base a la informacién disponible en el momento que
corresponda.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacién solicitada y en los tiempos sefialados
en la presente seccion, o tenga conocimiento de cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas
en el Titulo por parte de la Emisora, tendra la obligacién de solicitar a la Emisora que se haga del
conocimiento del publico inversionista, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las
obligaciones de la Emisora, en el entendido que en caso de que la Emisora omita divulgar el evento
relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el
Representante Comun, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

El Representante Comun solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacion recibida,
por lo que no sera responsable por la autenticidad, integridad ni la veracidad de la documentacién e
informacion que, en su caso, llegue a proporcionarle la Emisora y demas personas que deban
proporcionarle informacién en términos del Titulo, incluyendo, sin limitar, avallos, estados financieros,
relaciones patrimoniales, poderes o cualquier otro documento relacionado con la Emision que requiera el
Representante Comun y que no sea formulado directamente por este ultimo.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la Asamblea de
Tenedores 0, en su caso, esta Ultima ordenar que se contrate a cargo de la Emisora y, en su defecto, en
caso de que la Emisora no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con los
recursos suficientes para ello, a cargo de los Tenedores, de terceros especializados en la materia de que
se trate, que considere conveniente o necesario para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones
de revision establecidas en el Titulo y en la legislacion aplicable, en el entendido de que el Representante
Comun estara sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores y, en
consecuencia, podra confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven
a cabo tales especialistas, segun lo determine la Asamblea de Tenedores. En caso de que la Asamblea de
Tenedores no apruebe la contratacion, el Representante Comun solamente respondera de los actos que
le son directamente imputables en términos del Titulo y de las disposiciones legales aplicables, en el
entendido que si la Asamblea de Tenedores aprueba la contratacién pero la Emisora o los Tenedores,
segun corresponda, no anticipan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se
estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo
2577 del Codigo Civil Federal y sus correlativos en los Codigos Civiles de las entidades federativas de
México, con relacién a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, en el entendido que el Representante Comun no estara obligado a erogar ningun
tipo de gasto u honorario ni anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros
especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta
de recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean proporcionados.
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El Representante Comun debera rendir cuentas del desempeiio de sus funciones cuando le sean
solicitadas por la Asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la
rendicion de cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comdun
por si o informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de
contratar a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comun solamente podra renunciar a su nombramiento en términos del articulo 216
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y en todo caso dicha renuncia no sera efectiva
hasta que un representante comun sustituto haya sido nombrado por los Tenedores y dicho representante
comun sustituto haya aceptado su nombramiento. Asimismo, el Representante Comun podra ser removido
o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el entendido que dicha remocién solamente
surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun sustituto haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo. La designaciéon de un nuevo representante comun
Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucién de crédito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de
los Tenedores, en términos del presente o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran
aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas
a los Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad o al momento
de surtir efectos su sustitucion.

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario

o cantidad alguna con cargo a su patrimonio, a fin de cumplir con las funciones que le corresponden
conforme al Titulo que ampara los Certificados Bursatiles.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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G) NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA.

A continuacion, se incluye una relacion de las personas que tuvieron una participacién relevante
en la prestacion de servicios de asesoria y/o consultoria para la evaluacion legal o financiera de la Emisora
y la realizacién de los tramites para el establecimiento del Programa:

la Emisora

',@ Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A.

'A de C.V.

los Intermediarios Colocadores

B BVA Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo

Casa de Bolsa Financiero BBVA México

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
& Santander Financiero Santander México

. Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
SCO'l'labank@ Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

los Auditores Externos

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., afiliada a

DeIOItte una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

Limited
el Representante Comun
MON EX Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero

Las Calificadoras de corto plazo

MOODY’S Moody's Local MX S.A. de C.V.
LOCAL

] Credit HR Ratings de México, S.A. de C.V.

el Asesor Legal Independiente

ROBLES MIAJA
ABOGADOS Bufete Robles Miaja, S.C.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econémico directo en la Emisora o
acciones de la misma.

Toda la documentacion presentada como parte del Programa podra ser consultada por los

inversionistas a través de (i) la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. en sus oficinas ubicadas en
Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, o en su pagina
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de Internet: www.bmv.com.mx; (ii) en la pagina de Internet de la Comisién www.gob.mx/cnbv ; asi como
(iii) en la pagina de Internet de la Emisora: www.lala.com.mx.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de este prospecto de colocacion, asi
como de sus anexos, refiriéndose al area de Relacion con Inversionistas, a la atencion de Luz Estela
Palomares Gueta, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Calzada Carlos Herrera Araluce niumero 185,
Parque Industrial Carlos A. Herrera Araluce, C.P. 35079, Gémez Palacio, Durango, teléfono 5814 7120, o
via correo electrénico a la direccion luz.palomares@grupolala.com.
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lll. LA EMISORA.

A) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA.

COMLADE fue constituida en Torreén, Coahuila, el 14 de julio de 2005, bajo la denominacién
“Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V. conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, con una duracion de 99 afios.

Nuestro domicilio social se ubica en la ciudad de Torreén, Estado de Coahuila y nuestras
principales oficinas se localizan en Calzada Carlos Herrera Araluce niumero 185, Parque Industrial Carlos
A. Herrera Araluce, C.P. 35079, Gomez Palacio, Durango, teléfono +52 871-729-31-00.

Iniciamos nuestras operaciones en el 2005, en La Laguna, como subsidiaria de Grupo LALA, S.A.B.
de C.V., con el objetivo de funcionar como su subsidiaria operativa.

A lo largo del tiempo, la Emisora ha ido integrando bajo su control directo distintas actividades y
negocios relevantes, consolidando asi su papel dentro de la estructura corporativa. A continuacién, se
describen los principales hitos del desarrollo del grupo empresarial que actualmente se encuentran bajo el
control directo de la Emisora.

En 1966 se cred Transportadora de Lacteos Laguna, S.A. de C.V., una compafiia de transportes,
para recolectar y mantener a temperatura baja la leche que se adquiria de los establos. Un afio después,
ampliamos nuestras operaciones constituyendo la division central México de Pasteurizadora Laguna, S.A.
de C.V. Con esta division, LALA comenzé a procesar y distribuir directamente Leche Pasteurizada, en lo
que hoy se define como la Zona Centro del pais.

En 1971 se da otro paso hacia la integracién vertical al constituirse Envases Especializados de la
Laguna, S.A. de C.V., cuyo objeto es producir envases de cartén utilizando el proceso patentado por Pure-
Pak para satisfacer nuestras necesidades de envase, asi como para la venta a terceros.

La expansion geografica en México continia cuando en 1972 se adquiere Pasteurizadora
Acapulco, S.A. de C.V., empresa propietaria de una planta con la que atendimos la demanda de productos
lacteos del Puerto de Acapulco, Guerrero, asi como de las ciudades cercanas de la region, definiéndose
esta area como Zona Pacifico Sur. Asimismo, en 1978, se fusiona Pasteurizadora Nazas S.A. de C.V., con
sede en la ciudad de Gémez Palacio, Durango, para procesar y comercializar productos lacteos en lo que
se define como Zona Noreste del pais.

Un afio después se crea Enfriadora y Transportadora Agropecuaria, S.A. de C.V., con la finalidad
de aumentar la capacidad de recolectar, enfriar y transportar la leche proveniente de los establos.

En 1983 constituimos Lala Derivados Lacteos, S.A. de C.V., con el objetivo estratégico de ampliar
nuestra oferta de productos e introducir productos de valor agregado para nuestros consumidores.

En 1986 incursionamos en el mercado de la Leche Ultrapasteurizada, con la apertura de la planta
de Ultra Lala, S.A. de C.V.

Para reforzar nuestra presencia en la Zona Norte, en 1992 adquirimos Pasteurizadora de Durango,
S.A. de C.V., ubicada en la ciudad de Durango. Durante ese mismo afio, adquirimos una planta propiedad
del Gobierno del Estado de Guerrero, localizada en Acapulco. Dicha planta, mas moderna y eficiente,
sustituyd a la planta que anteriormente operaba en Acapulco.

En 1994, comenzamos una nueva etapa en nuestro crecimiento y se da inicio a una nueva
estrategia de mercadeo. Renovamos nuestra imagen, impulsando a la Emisora hacia una nueva estrategia
comercial, sustentada por una fuerte campafa publicitaria en medios masivos a nivel nacional, asi como
por la renovacion de las presentaciones de nuestros productos, con la modernizacién de sus empaques.
En 1995, se continda con la innovacion al ofrecer distintos tipos de leche e incrementar los sabores que
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ofrecemos de yoghurt. Hasta la fecha, los esfuerzos de mercadotecnia han continuado, actualmente
enfocados en reforzar el elevado reconocimiento de nuestras marcas, mediante una presencia constante
en medios publicitarios y promociones.

Constituimos Tecnopak en 1997, para lograr mayor flexibilidad y eficiencia en el abasto de
empaque de plastico de la Emisora. Esta empresa nos ayuda a satisfacer la demanda en este tipo de
presentacion de productos y con ella, creamos la plataforma para ser autosuficientes en nuestros
requerimientos de envases de plastico.

En 1997, la planta de envases de carton cambia su denominacion de Envases Especializados de
la Laguna, S.A. de C.V. por la de Envases Elopak, motivada por la venta del 49% de las acciones de Lala
Elopak (controladora de Envases Elopak, nuestra empresa de distribucion de cartén) a la empresa Elopak
a.s. (ver “Envases”. Ver Seccion— “Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”).

En mayo de 1997 nos expandimos hacia Jalisco para abastecer leche y bebidas pasteurizadas a
esta region, misma que actualmente se define como Zona Occidente.

En el afio 2000 adquirimos la marca “Leche Queen®” en La Laguna y de forma paralela se compra
la fabrica que producia “Leche Suprema®” en Mazatlan.

En 2003 adquirimos los activos de Grupo Latinlac, S.A. de C.V., incluyendo plantas de leche
localizadas en Aguascalientes, Hidalgo y Veracruz, con marcas reconocidas, incluyendo Nutrileche®,
Mileche®, Plenilac®, Baden®, Los Volcanes® y Vitalac®, asi como plantas de quesos y sus derivados,
ubicadas en Gémez Palacio, Durango, y Naranjos, Veracruz, la cual producia quesos frescos bajo la marca
Los Volcanes®. La adquisicion incluyd 22 centros de distribucion en México. Ademas, se adquirieron
activos de la empresa Grupo Prolac, S.A. de C.V. Ese mismo afo, se fortalece la red de distribucién propia,
incursionando en los estados de Veracruz, Tabasco y Yucatan.

En 2004 se inicia la distribucion directa al mercado de Chiapas y Baja California.

A partir de su constitucion en 2005 y como resultado de la consolidacion progresiva de operaciones
dentro del grupo empresarial, la Emisora ha capitalizado el legado, experiencia y capacidades operativas
desarrolladas a lo largo del tiempo. Con base en esta evolucidn, la Emisora ha continuado alcanzando
objetivos relevantes en la expansion, integracién y fortalecimiento de las operaciones que controla. A
continuacion, se presentan los principales hitos histéricos del grupo empresarial, correspondientes al
periodo posterior a 2005.

En 2005 construimos la Planta Tecate, en Baja California, que produce Leche Pasteurizada y
bebidas, y se inaugura la fabrica de yoghurt y de valor agregado en Irapuato, que consideramos es una de
las mas modernas del mundo en su tipo.

Durante 2008 adquirimos nuestra primera planta manufacturera en Estados Unidos y la compafiia
Gelatinas Art en México, para ampliar nuestra oferta de postres. En 2012 inauguramos las instalaciones
del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion LALA en La Laguna, el cual nos permite fortalecer el
desarrollo tecnolégico y la innovacién en alimentos a nivel nacional, lo que nos da la posibilidad de
incrementar nuestro posicionamiento frente al consumidor.

En 2017 se apertura el Centro de Tecnologia e Innovacion de carnes frias en Tizayuca, Hidalgo.

De igual forma, en 2017, se incorporé la empresa Vigor de Brasil al grupo.
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Principales Inversiones de los ultimos tres ejercicios.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia invirtié $3,676 millones de pesos en Capex de expansion
de capacidad y mantenimiento. Esto se compone de $1,974 millones de pesos de propiedad, planta y
equipo y $1,703 millones de pesos en arrendamiento de vehiculos, maquinaria y equipo. Esto representa
una razén de Capex sobre ventas de 3.8%.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia invirtio $3,591 millones de pesos en Capex de expansién
de capacidad y mantenimiento. Esto se compone de $2,191 millones de pesos de propiedad, planta y
equipo y $1,400 millones de pesos en arrendamiento de vehiculos, maquinaria y equipo. equipo. Esto
representa una razon de Capex sobre ventas de 4.0%.

Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia invirtio $2,688 millones de pesos en Capex de expansion
de capacidad y mantenimiento. Esto se compone de $1,586 millones de pesos de propiedad, planta y
equipo y $1,102 millones de pesos en arrendamiento de vehiculos, maquinaria y equipo. Esto representa
una razén de Capex sobre ventas de 3.1%.

En linea con nuestra estrategia de sostenibilidad y resiliencia operativa, como parte de un enfoque
transversal integrado al modelo de negocio, una parte relevante de las inversiones de Capex realizadas en
2025 se destind a iniciativas orientadas a optimizar el uso de recursos y reducir riesgos operativos
asociados al cambio climatico y factores ASG. Destacan la renovacion de la flota (19%), la adquisicion de
unidades hibridas y eléctricas (16%), la incorporacién de equipos de refrigeracion con menor impacto
ambiental (12%) y la implementacion de sistemas de gestion hidrica y energética (8%). Adicionalmente, el
38% de la inversion se enfoco en proyectos de crecimiento e innovacion, mientras que el resto se destind
a otras iniciativas, incluyendo certificaciones y programas de salud y seguridad para colaboradores.

Estas inversiones nos permitieron modernizar nuestra operacion, mejorar la eficiencia y avanzar
en la reduccién de nuestro impacto ambiental.

Durante los ultimos tres ejercicios y al 30 de junio de 2026, la Emisora no ha recibido oferta publica
alguna por parte de un tercero para tomar el control de la Emisora ni ha realizado oferta publica alguna
para tomar el control de otras compafdias.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO.

Somos una empresa lider en alimentos y bebidas con un portafolio de marcas ampliamente
reconocidas y una posicién de liderazgo en la categoria de productos lacteos en Latinoamérica. Operamos
principalmente en México, nuestro mercado mas relevante, y mantenemos presencia en Estados Unidos y
Brasil, donde hemos reenfocado nuestra estrategia hacia un crecimiento rentable y la creacion de valor,
apalancando nuestras principales fortalezas competitivas.

1. Actividad principal.

Comercializamos una amplia variedad de productos lacteos, principalmente bajo las marcas
LALA® y Nutri®, marcas altamente valoradas por el consumidor. Asimismo, contamos con mas de 48
marcas en las categorias de leches, yoghurts, quesos, cremas, postres, embutidos y jugos, entre otras.
Segun Kantar Worldpanel las marcas LALA® y Nutri® estan posicionadas como la segunda y sexta marcas
de productos de consumo mas elegidas en México, respectivamente.

La fuerte reputacion de la que gozan nuestras marcas y su asociacién con la mas alta calidad,
frescura y contenido nutricional, nos ha permitido introducir exitosamente nuestros productos a nuevas
categorias y mercados, asi como cubrir todos los segmentos de mercado y rangos de edad del consumidor,
relevantes para la industria.

Al 30 de junio de 2026 contabamos con 24 plantas productivas, 146 centros de distribucion y mas
de 39,000 colaboradores en México, Brasil y Estados Unidos. Adicionalmente, nuestra flota superé las
6,000 unidades organizadas para la distribucion de mas de 600 productos que llegaron a mas de 578,000
de puntos de venta. Consideramos que la fortaleza de nuestras marcas, nuestro foco en innovacion,
nuestra capacidad de produccién y nuestra red de distribucion, constituyen nuestras principales ventajas
competitivas.

Al 31 de diciembre de 2025, generamos ventas netas de $95,842 millones de Pesos, utilidad de
operacion de $8,073 millones de Pesos y EBITDA de $11,568 millones de Pesos, comparado con nuestros
resultados al 31 de diciembre de 2024, donde generamos ventas netas de $89,910 millones de Pesos,
utilidad de operacion de $7,520 millones de Pesos y EBITDA de $10,786 millones de Pesos.

Al 30 de junio de 2026, generamos ventas netas de $48,020 millones de Pesos, utilidad de
operacion de $3,651 millones de Pesos y EBITDA de $5,467 millones de Pesos, comparado con nuestros
resultados al 30 de junio de 2025, donde generamos ventas netas de $47,473 millones de Pesos, utilidad
de operacion de $3,534 millones de Pesos y EBITDA de $5,232 millones de Pesos.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 nuestras ventas netas incrementaron 7% con
relacion al ano concluido el 31 de diciembre de 2024. Para mas informacién, ver “Comentarios y Analisis
sobre los Resultados de Operacién y Situaciéon Financiera” del presente Prospecto.

Durante el periodo de 6 meses terminado al 30 de junio de 2026 nuestras ventas netas se
incrementaron 1.2% con relacién al mismo periodo terminado al 30 de junio de 2025. Para mas informacion,
ver “Comentarios y Analisis sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera” del presente
Prospecto.
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Oferta de Productos en México

Procesamos, vendemos y distribuimos leche y productos lacteos de valor agregado bajo marcas
ampliamente reconocidas. Nuestros productos de valor agregado, basados primordialmente en la leche,
estan segmentados y dirigidos a consumidores de diferentes edades desde la infancia hasta la edad adulta
en distintos sectores econdmicos de la poblacién. Contamos con productos especificos para satisfacer la
demanda de los consumidores en sus diferentes etapas de vida y sus distintas necesidades alimenticias.

La siguiente es una descripcion de las principales categorias de productos que comercializa la
Emisora en México. Las ventas netas consolidadas de COMLADE al cierre del afio 2025 y por el periodo
de 6 meses terminados al 30 de junio de 2026 se generaron principalmente, a través de los siguientes
productos que comercializamos bajo una variedad de marcas: Leche Pasteurizada, Leche UHT, producto
lacteo (conforme a la NOM 183-CSFI-2012), yoghurt, queso, crema, mantequilla, bebidas probidticas y
postres, ademas de bebidas no lacteas (jugo y bebidas de frutas), embutidos entre otros.

A n R’

crREco JOMI
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Las categorias de nuestros productos consisten principalmente en leche, derivados lacteos, bebidas y otros.

Envasamos nuestros productos de Leche Fresca o de larga vida, en una gran variedad de
empaques, incluyendo Envases de plastico rigido HDPE, en presentaciones de un galén (3.78L), 2.5 litros,
1.8 litros, 1 litro, 500 ml, 480ml y 250ml; Envases de cartdn de 1 litro y 500ml; ademas se utilizan Bolsas
elaboradas con pelicula de plastico flexible, para presentaciones de 900ml. También se tienen productos
envasados en envase de PET, en tamafios de 1 litro y 330 ml.

Otros productos, como son yoghurts, bebidas y jugos, se envasan en empaques de Cartén y
plastico rigido como HDPE o PET, con diversos tamafios, que incluyen 3.78Litros, 1.8Litros, 1 litro, 900 g,
600ml, 5009, 440g, 330ml, 2309, 2289, 2209, 210g, 120g, 110g, 100g y 80g ml. Nuestros quesos se venden
en presentaciones de kilogramos y fracciones de kilogramo. Dichas presentaciones se determinan de
acuerdo con las preferencias de cada mercado.

Satisfacemos nuestras necesidades de envases de cartén a través de la fabrica de Envases
Elopak, los de envases de plastico a través de Tecnopak (subsidiaria nuestra convertida en divisiéon de
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nuestro negocio) y las de envase de carton aséptico con proveedores como Tetra Pak, SIG Combibloc y
LAMIPAK. Para mas informacion sobre las subsidiarias de la Emisora, ver Seccion I, b), ix “La Emisora-
Estructura Corporativa” y Seccion Il, b), iii “La Emisora- Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos.” del
presente Prospecto.

En México, principalmente, recolectamos leche de distintos proveedores usando nuestros tanques
isotérmicos. La leche se transporta a nuestras plantas de produccion, donde es almacenada, pasteurizada
y procesada. Una vez procesada y envasada, los productos terminados son transportados en camiones
refrigerados a nuestros centros de distribucién para ser finalmente transportada a los minoristas.

Leches y Derivados Lacteos
Leches y Formulas Lacteas

En esta categoria comercializamos un amplio portafolio de productos bajo marcas y submarcas
reconocidas, entre las que destacan LALA®, LALA 100®, Nutri®, Los Volcanes®, Borden®, Boreal®,
Monarca® y Queen®.

Nuestro portafolio incluye leche entera, semidescremada, descremada, deslactosada,
deslactosada light, leche alta en proteina, férmulas lacteas y otras soluciones nutricionales desarrolladas
para atender las distintas necesidades de los consumidores en cada etapa de su vida.

LALA®

LALA® es la marca insignia de la compafiia y desde hace mas de siete décadas acompafa a las
familias mexicanas con productos de la mas alta calidad, elaborados bajo estrictos estandares de inocuidad
€ innovacion.

Creemos que la nutricion tiene el poder de transformar vidas. Por ello, LALA® acompana a los
consumidores a lo largo de todas las etapas de su vida, fortaleciendo una relacién basada en confianza,
calidad y cercania, mientras mantiene una propuesta relevante para las nuevas generaciones mediante
innovacion constante y una comunicacion conectada con la cultura.

Durante 2026, LALA® fortalecié su posicionamiento con campafas de alto impacto, entre ellas:

o "Del Rancho a Tu Casa", enfocada en destacar el origen, la calidad y la trazabilidad de
nuestros productos, reforzando el compromiso de la compariia con la excelencia desde el
campo hasta la mesa de los consumidores.

o "Asi se Nutre México", plataforma desarrollada con motivo de la Copa Mundial de la FIFA
2026™, que integré de manera transversal distintas categorias del portafolio. La campafia,
realizada en colaboracién con Los Angeles Azules, fortalecié la relevancia cultural de nuestras
marcas y posiciond nuestros productos en uno de los eventos de mayor audiencia a nivel
mundial.

LALA 100®

LALA 100® representa nuestra principal plataforma de innovacién funcional dentro de la categoria
de leches. La marca responde a la creciente demanda por productos con beneficios nutricionales
diferenciados y mayor valor agregado, fortaleciendo nuestra participacion en segmentos de alto
crecimiento.

Su propuesta de valor se sustenta en un proceso exclusivo de ultrafiltracion que permite ofrecer la
Unica leche sin lactosa en México con un mayor contenido de proteina y calcio. Gracias a esta
diferenciacion, LALA 100® se ha consolidado como un referente en nutricion funcional y uno de los
principales motores de innovacion de nuestro portafolio.
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Nutri®

Nutri® tiene como propdsito acercar una nutricién de calidad a mas familias mexicanas, ofreciendo
productos con alto valor nutricional a un precio accesible. La marca busca democratizar el acceso a una
mejor alimentacioén, convencida de que la buena nutricion debe estar al alcance de todas las personas, en
cualquier etapa de la vida.

En 2026, Nutri® renové su plataforma de comunicacion bajo el concepto "No es leche, es Nutri®",
reforzando su propuesta de valor con la nueva formula exclusiva Lacti Pro Max®, fortificada con vitaminas
A, By D, asi como minerales esenciales como zinc y hierro. Esta evolucion fortalece el posicionamiento de
la marca como una alternativa accesible con beneficios nutricionales superiores para millones de familias
mexicanas.

Yoghurts

Participamos en una de las categorias de mayor dinamismo dentro de los lacteos, con un portafolio
que combina nutricién, innovacién y conveniencia para atender distintos momentos de consumo y perfiles
de consumidores. Comercializamos nuestros productos bajo las marcas LALA®, LALA Griego®, LALA
Go®, LALA Yomi®, Nutriyoghurt®, ProbioC®, Bio4®, Chamyto®, Nestlé® y Gastroprotect® de Nestlé®,
ofreciendo opciones bebibles y cuchareables, asi como propuestas funcionales, infantiles, indulgentes y
altas en proteina.

Durante 2025 presentamos la nueva identidad de LALA® Yoghurt, renovando su arquitectura de
marca con una propuesta mas moderna, natural y antojable, capitalizando nuestro principal diferenciador:
ser el unico yoghurt elaborado con la leche nimero uno de México.

En el segmento de nutricidon funcional, durante 2026 relanzamos LALA Griego®, fortaleciendo su
posicionamiento con un portafolio ampliado que incluye opciones sin azucar y versiones endulzadas,
respondiendo al crecimiento sostenido de la categoria de proteina.

Asimismo, LALA 100® continué expandiendo su presencia en yoghurts con nuevos sabores y una
estrategia de comunicacién enfocada en consumidores que buscan productos con alto contenido de
proteina y beneficios nutricionales diferenciados.

Dentro del segmento infantil, LALA Yomi® continua fortaleciendo su propuesta con productos
desarrollados para acompafiar el crecimiento y nutricién de los nifios, mientras que ProbioC®, Bio4®,
Chamyto® y Gastroprotect® consolidan nuestra participacion en el segmento de bienestar digestivo e
inmunidad.

Cremas

Somos lideres en la categoria de cremas en México, con un portafolio disefiado para atender
distintos momentos de consumo, necesidades culinarias y segmentos de precio. Nuestra oferta incluye
crema entera, reducida en grasa, deslactosada, media crema y crema liquida, comercializadas
principalmente bajo las marcas LALA®, Nutri® y Los Volcanes®.

LALA® continda consolidando su liderazgo bajo el concepto "Hecha con la leche nimero uno de
México", destacando atributos como sabor, calidad y cremosidad.

Los Volcanes® participa en el segmento premium con una propuesta diferenciada por su sabor,
textura y experiencia culinaria.

Por su parte, Nutri® ofrece una alternativa accesible que acerca nutriciéon y calidad a mas familias
mexicanas.
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La combinacion de estas marcas nos permite atender distintos niveles socioeconémicos mediante
propuestas diferenciadas de producto, precio y comunicacion.

Quesos

Contamos con uno de los portafolios mas completos de la categoria, comercializando productos
bajo las marcas LALA®, Nutri®, Los Volcanes®, Fiorelo® y Natural'es®. Nuestro portafolio incluye quesos
frescos, maduros, rallados, rebanados y especiales, desarrollados para responder a las nuevas tendencias
de consumo, practicidad y bienestar.

Durante 2025, Quesos LALA® reforzoé su posicionamiento a través de la campafia "QUESEA con
sabor, QUESEA con LALA®", destacando el sabor como su principal atributo diferenciador.

Asimismo, la marca fortalecié su presencia durante la temporada de Fiestas Patrias mediante una
plataforma culinaria integrada con Cremas LALA®, consolidando su papel como referente en sabor para la
cocina mexicana.

Los Volcanes® contintia desarrollando el segmento premium mediante productos con perfiles de
sabor diferenciados y una propuesta inspirada en el origen de sus ingredientes.

Nutri® mantiene una propuesta enfocada en ofrecer sabor y calidad a un precio accesible, mientras
que Natural'es® fortalece nuestra participacion en productos orientados al bienestar y las preferencias de
consumidores que buscan alternativas mas naturales.

Postres

Dentro de la plataforma de postres, ofrecemos una amplia variedad de productos que destacan
en el mercado por su delicioso sabor e ingredientes de calidad. Con las marcas Lala®, Lala Yomi® y
Art®, construimos un portafolio en Gelatinas, Flan, Natillas y Arroz con leche.

Mantequilla, Margarinas

Mantequilla y Margarina son productos que ofrecen versatilidad a los consumidores en la cocina
dando un toque unico a los platillos. Amplio portafolio con cobertura nacional que atiende las necesidades
del consumidor bajo la marca LALA®.

Leches Saborizadas

Participamos en la categoria de leches saborizadas y bebidas con café mediante un portafolio
que combina nutricién, sabor e innovacién para consumidores de todas las edades.

Nuestro portafolio esta conformado por LALA®, LALA 100®, Chocolala®, Café con LALA®,
Nutri® y LALA Yomi®, ofreciendo diferentes sabores, formatos y ocasiones de consumo tanto dentro
como fuera del hogar.

Nuestra propuesta combina atributos de nutricion y bienestar, incluyendo productos reducidos en

azucar, enriquecidos con vitaminas y desarrollados para responder a las preferencias actuales de los
consumidores, manteniendo el sabor y la calidad como principales diferenciadores.
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Bebidas no Lacteas y Otras

Complementamos nuestro portafolio con categorias adyacentes que aprovechan la fortaleza de
nuestras marcas y nuestra red de distribucion refrigerada.

En bebidas pasteurizadas participamos con Aquafrut®, disponible en diversos formatos para
atender las distintas necesidades de consumo.

Asimismo, comercializamos bebidas vegetales bajo la marca Vita por LALA®, elaboradas a partir
de distintas semillas y desarrolladas como una alternativa libre de lactosa y colesterol, enriquecida con
calcio y vitaminas para consumidores que buscan opciones de origen vegetal.

Jugos

Ofrecemos jugo de naranja 100% natural pasteurizado, que es comercializado bajo la marca
Natural’es® en presentacion individual de 330 ml, asi como en versién 1L.

Carnes Frias

Desde Octubre del 2017 inauguramos nuestra primera planta de produccién de carnicos para
México, ubicada en Tizayuca, Hidalgo.

A continuacion, se muestra la informacién de las ventas por producto de aquellos productos que
representan y han representado al menos el 10% de los ingresos totales consolidados de la Emisora por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y por el periodo de seis meses terminado al
30 de junio de 2026:

Seis meses
Producto 2026 % 2025 % 2024 % 2023 %
Leche y formulas $29,923,643 62% $59,221,864 62% $55,227,012 61% $54,142,342 62%
Derivados lacteos 15,788,660 33% 32,543,199 34% 30,715,629 34% 29,265,527 34%

En cuanto a la estacionalidad, salvo la crema, todos nuestros productos mantienen un nivel estable
de ventas a lo largo del afio, en el caso de la crema las ventas se incrementan en septiembre y diciembre
relacionado a las fiesta patrias y decembrinas.

Envases y Otros Productos

Producimos envases de cartdn, utilizados para empacar los productos lacteos y bebidas
pasteurizadas. Nuestros principales tamafios de envases de cartéon son: de un litro, tres cuartos de litro,
medio litro y un cuarto de litro, entre otros. También vendemos envases de cartén y tapas de plastico a
clientes terceros, localizados en México, y Estados Unidos.

Estados Unidos

A mediados de 2016, LALA adquirié el negocio de marcas de Laguna Dairy, S. de R.L. en Estados
Unidos. Nuestro negocio en Estados Unidos incluye productos premium en segmentos de alto potencial de
desarrollo como son: Yoghurt Bebible bajo la marca LALA®, asi como el segmento de Leches
Especializadas bajo las marcas Promised Land® y Skim Plus®, y algunos otros productos lacteos como
Queso, Crema Acida, Postres y Otros.

En los Estados Unidos, LALA® es una marca con liderazgo en la categoria de Yoghurt Bebible
para adultos, con una importante presencia en los principales autoservicios del pais, mientras que Promised
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Land® y Skim Plus® son leches super-premium con alto reconocimiento a nivel regional y Skim Plus® es
una marca sobresaliente en la categoria de leches reducidas en grasa.

La produccion se lleva a cabo en una planta productora ubicada en: Omaha, Nebraska con
instalaciones para producir Yoghurt Bebible y Cuchareable, asi como Crema Acida.

Brasil

Nuestro negocio en Brasil incluye productos bajo las marcas Vigor®, Danubio®, Faixa Azul®,
Leco®, Amelia®, Jong® y Carmelita®, mismas que son altamente reconocidas en dicho mercado. Dentro
de su portafolio de productos, el negocio de Vigor Alimentos ofrece yoghurt griego y tradicional; quesos
especiales y quesos cremosos; crema; petit suisse; postres; productos untables; leche; jugos y mucho mas.

En Brasil, nuestros productos se comercializan a través de tres principales canales de venta: canal
moderno, tradicional y foodservice.

Produccioén
Proceso de Recoleccion y Traslado de la Leche

Consideramos que poseemos una importante ventaja competitiva al contar con una fuente primaria
de abastecimiento de leche, localizada a menos de 50 kildmetros de distancia (en promedio) de nuestro
principal centro de captacién de leche en La Laguna. Con esto, se logra optimizar la recoleccion de leche,
asi como facilitar el control de las principales caracteristicas y calidad de la leche recolectada.

Para llevar a cabo un monitoreo de la leche recolectada de los establos, tomamos muestras y
analizamos las propiedades de la leche a ser usada en nuestras plantas, asegurando asi su calidad. Este
monitoreo y supervision a los productores de leche, ha contribuido, a nuestro juicio, a que obtengamos una
mayor calidad en nuestra principal materia prima, la leche, traduciéndose en una mayor calidad en nuestros
productos finales.

Recolectamos todos los dias la leche de cientos de establos con una flotilla de tanques isotérmicos
cuya capacidad oscila entre los 36,000 y los 50,000 litros y transportamos la leche al centro de captacion
o directamente a las plantas para mantener la mejor calidad de producto. En las plantas, la leche se
concentra, analiza y se mantiene a cuatro grados centigrados de temperatura, para posteriormente ser
enviada a las plantas pasteurizadoras, ultra pasteurizadoras, y a las plantas de valor agregado, por medio
de una flotilla de tanques isotérmicos. Consideramos que este sistema de recoleccién ayuda a optimizar
los costos de transporte. En este tipo de transporte, se minimizan los cambios de temperatura de la leche,
logrando llegar a los tanques de almacenamiento en las plantas pasteurizadoras con la calidad que
consideramos optima.
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Proceso Productivo

En cada una de nuestras plantas pasteurizadoras se recibe la leche y ésta es almacenada en silos
isotérmicos para, posteriormente, ser sometida a un proceso de pasteurizacion. Este proceso esteriliza la
leche al calentarla a un minimo de 72 grados centigrados por un periodo de 15 segundos, para luego ser
homogenizada y almacenada en silos de leche ya pasteurizada. Por ultimo, la Leche Pasteurizada es
envasada y enviada a un almacén refrigerado para mantenerla a baja temperatura. La Leche Pasteurizada
es enviada a los centros de distribucién correspondientes a su zona. Desde dichos centros de distribucion
se reparte diariamente a través de las rutas de distribucion establecidas por medio de camionetas
refrigeradas o térmicas (ver Red de Distribucidon y Ventas). Esta Leche tiene una vida de anaquel de
aproximadamente doce dias a partir del envasado y debe ser transportada y almacenada a seis grados
centigrados de temperatura maxima de acuerdo con la ficha técnica.

La diferencia en la produccion de Leche Ultrapasteurizada y Leche Pasteurizada se encuentra,
fundamentalmente, en la temperatura a la cual se realiza el proceso de pasteurizacién y el envase que se
utiliza. El proceso de ultrapasteurizacion de la leche se lleva a cabo calentandola a una temperatura minima
de 132 grados centigrados, por un periodo de hasta tres segundos, para luego enfriarla rapidamente a una
temperatura no superior a 32 grados centigrados. El proceso de ultrapasteurizacién elimina la mayor parte
de los microorganismos que se encuentran en la leche. Este proceso, aunado al envase aséptico que utiliza
este tipo de leche, elimina la necesidad de refrigeracién y otorga al producto final una vida de anaquel de
aproximadamente seis meses. La Leche Ultrapasteurizada, en virtud de que no requiere refrigeracion y
tiene una vida elevada de anaquel, es comun entre los comerciantes detallistas y los consumidores que
carecen de refrigeracién, asi como entre los consumidores que no acostumbran a comprar leche con
frecuencia. Una vez abierta, sin embargo, la Leche Ultrapasteurizada requiere refrigeraciéon. Debido a los
nuevos habitos de consumo y conveniencia, la categoria de leche UHT ha tenido un crecimiento
significativo en los ultimos afios.

Innovacién / Investigacién y Desarrollo / Nuevos Productos

Contamos con un Centro de Investigacién, Innovacion y Desarrollo. Sus principales actividades y
funciones incluyen: constante innovacién mediante el desarrollo de nuevos productos, mejora continua y
redisefio de éstos manteniendo productos nutritivos en todo el portafolio de las diferentes categorias de
productos, desarrollo y validacién de nuevos procesos y empaques; evaluacion sensorial con panel de
expertos y evaluaciones con consumidores; andlisis de informacién y documentacién técnica para dar
soporte cientifico, normativo y nutrimental, asi como coordinacion de investigacion para el Instituto LALA.
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Se realizan los desarrollos desde nivel laboratorio y planta piloto para posteriormente realizar las
implementaciones de férmulas y procesos en todas las plantas productoras del Grupo. Dentro del area se
realizan multiples evaluaciones de ingredientes y proveedores, asi como la determinacién de las
especificaciones de producto y parametros de proceso para garantizar la calidad de nuestros productos
desarrollo de proyectos especiales para nuevos procesos, entre otras.

El equipo de Investigacion y Desarrollo esta integrado por ingenieros con estudios en tecnologia y
ciencia de los alimentos, ingenieros quimicos o bioquimica. La mayoria de los integrantes de este equipo
cuentan con estudios de posgrado. Contamos con un programa de educacion y actualizacién continua para
nuestros colaboradores, en las areas cientificas, técnicas y administrativas.

Para tener eficiencia en los estudios técnicos y practicos durante el desarrollo y/o modificaciéon de
los productos, contamos con una planta piloto donde se replican los procesos y condiciones de una planta
productora y permite simular los escenarios que alli se presentan para los diferentes productos.

Ademas, nuestra area de Investigacién, Innovacion y Desarrollo cuenta con un laboratorio para los
analisis fisicoquimicos, microbiolégicos y bromatolégicos, asi como para los andlisis relacionados con los
estudios de vida de anaquel de nuestros productos. El Centro de Investigacion se encuentran ubicado
dentro del Complejo Industrial en La Laguna, ademas de un Centro de Tecnologia e Innovacion de carnes
frias, que se encuentra en Tizayuca, Hidalgo.

El equipo de Innovacién y Desarrollo esta involucrado en todos y cada uno de los lanzamientos
que se incluyen en el capitulo que detalla nuestra oferta de productos.

Proveedores
Principales Materias Primas

La leche cruda es la principal materia prima utilizada por la Emisora. En México, el abasto se
obtiene de cientos de establos ubicados principalmente en los estados de Durango, Coahuila, Jalisco,
Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, Sinaloa, Sonora y Baja California. La mayor parte de la produccién
de leche que consumimos se concentra en La Laguna. Las compras de leche se realizan con base en los
precios de mercado, los cuales estan sujetos a fluctuaciones. Consideramos que los establos de dicha
zona, en general, cuentan con mejor tecnologia que los establos del resto del pais. Compramos la leche
en México a diversos ganaderos, algunos de los cuales son nuestros accionistas y otros no lo son. De
acuerdo con practicas de la industria, la Emisora no ha celebrado ningun acuerdo de suministro con sus
proveedores de leche ni en volumen ni en precio.

En México, el 87% de nuestro acopio proviene de granjas certificadas en Buenas Practicas
Pecuarias. En la region de La Laguna, esta proporcion alcanza el 90% y la totalidad de los establos opera
bajo el Dictamen de Bienestar Animal otorgado por la Federacion de Colegios y Asociaciones de Médicos
Veterinarios Zootecnistas de México. Este nivel de certificacion contribuye a asegurar un abasto estable y
de calidad, mitigando riesgos asociados a la productividad animal y a posibles efectos adversos en la
operacion.

Algunos de nuestros productos pueden elaborarse con leche en polvo, por lo que la producimos e
importamos a México para balancear nuestras necesidades. Los precios de la leche en polvo se determinan
en los mercados internacionales.

Otras Materias Primas

Otras materias primas utilizadas para elaborar nuestros productos lacteos son: cocoas,
saborizantes y concentrados, jarabe de maiz de alta fructosa, bases de fruta, cultivos y azucar, que son
comprados a diversos proveedores. En COMLADE, generalmente buscamos tener un proveedor principal
para cada producto, con el fin de asegurar consistencia en la calidad, tiempos de entrega oportunos y
disponibilidad de suministro; sin embargo, tenemos la flexibilidad de cambiar de proveedores segun la
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necesidad. Asimismo, tenemos otras fuentes alternativas de abastecimiento para el suministro de cada
materia prima para evitar escasez o interrupciones de suministro. Las compras se hacen generalmente
sobre pedido, segun los requerimientos pronosticados en el corto y mediano plazo.

Utilizamos diversos materiales para el envase de nuestros productos, entre los que destacan el
envase de carton (en tecnologia Tetrapak y PurePak), asi como envases de polietileno de alta densidad.
En México, contamos con instalaciones para la fabricacién de envase de plastico soplado en nuestras
propias plantas y con una coinversion con Elopak A.S. para fabricar envases de cartdn tipo PurePak. La
Leche Ultrapasteurizada también es envasada en botellas de plastico multicapas y PET aséptico.

A lo largo de los anos, hemos construido relaciones cercanas y de largo plazo con proveedores,
productores y socios comerciales que compartan nuestra vision y valores. La confianza en cada producto
se construye desde el origen. Por ello, contamos con un proceso de certificacion de proveedores —
auditados por un tercero independiente acreditado — que nos permite evaluar de manera periédica criterios
de calidad e inocuidad, financieros, legales, éticos y ambientales, asegurando una vision completa del
desempeno de nuestra cadena suministro.

Impactos en el Negocio derivados del Cambio Climatico

La Emisora ha realizado evaluaciones de riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
incluyendo analisis de escenarios climaticos y resiliencia operativa mediante los cuales se identificaron
riesgos fisicos asociados a eventos climaticos extremos, aumentos de temperatura y disponibilidad de
agua, asi como riesgos de transicidon asociados a cambios regulatorios, tecnolégicos y de mercado
vinculados al cambio climatico.

Actualmente, estos factores son considerados dentro de los procesos de gestidon de riesgos,
continuidad operativa, eficiencia energética, gestion hidrica y planeacion estratégica. De igual manera, se
observan tendencias de mercado asociadas a mayores requerimientos ambientales y climaticos por parte
de clientes, inversionistas, cadenas de suministro y autoridades regulatorias, incluyendo aspectos
relacionados con eficiencia energética, economia circular, descarbonizacion y divulgacion de informacion
climatica.

Si bien estos factores podrian influir en el mediano y largo plazo en los costos de operacién,
requerimientos de inversidn, cadena de suministro y competitividad de la Emisora, al 30 de junio de 2026
no se identificaron impactos financieros materiales atribuibles exclusivamente al cambio climatico.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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2. Canales de Distribucion
Zonas Comercializadoras en México

Dividimos a México en seis diferentes zonas geogréficas para hacer mas efectiva la distribucion de
nuestros productos: Norte, Noreste, Centro, Sureste, Valle de México, y Occidente. Cada una de estas
zonas cuenta con varios centros de distribucién (CEDIS), estratégicamente localizados. En total, al 30 de
junio de 2026, contabamos con 143 CEDIS en México. Contamos con 15 plantas productoras a lo largo del
territorio nacional, que, en funcién de nuestro disefio de red, distribuyen los diferentes productos a los 143
CEDIS y mas de 600 clientes directos. Aunque los productos distribuidos a nivel nacional no varian entre
zonas, éstas cuentan con caracteristicas distintas en cuanto a gustos y preferencias, costumbres, clima y
competidores, razén por la cual puede variar la mezcla de productos vendidos entre las diferentes zonas.

Red de Distribucién y Ventas

Contamos con una de las redes de distribucién refrigerada mas importantes del pais y, en conjunto
con nuestras operaciones en Estados Unidos, es una de las mas extensas en América Latina. Al 30 de
junio de 2026, operamos 143 CEDIS en México; nuestra flotilla de ventas asciende a mas de 6,000
camiones refrigerados para la distribucion en México y 800 unidades en flota primaria. En conjunto, nuestra
red de distribucion da servicio a mas de 578,000 puntos de venta.

Nuestra operacién en la distribucion primaria, T1, cuenta con una ejecucion 24/7, los 365 dias del
afio, desde la recoleccion de la leche en los establos, pasando por la operacion en las diferentes plantas
productoras hasta la llegada del producto en nuestros CEDIS. La entrega de productos terminados a través
de la distribucion secundaria, T2, desde nuestros CEDIS hasta los diferentes clientes, entre los cuales se
encuentran las miscelaneas, mini-supers, tiendas de almacenes de gran escala, clubes de precios,
panaderias, dependencias gubernamentales y restaurantes, se efectua con la frecuencia requerida por
nuestros clientes, lo que nos da una ventaja competitiva y reputacion de confiabilidad. Consideramos que
nuestra red de distribucion es una importante ventaja competitiva que ha logrado establecer una reputacion
de confiabilidad al efectuar la entrega de productos lacteos frescos, con la frecuencia requerida por
nuestros clientes.

En cuanto a distribuidores externos, solamente los utilizamos para distribuir “Leche
Ultrapasteurizada” en zonas donde no contamos con la infraestructura necesaria para hacerlo
directamente. De esta manera, incursionamos en nuevos mercados, logrando un reconocimiento de marca
antes de desarrollar nuestra red de distribucién en dichos mercados.

Infraestructura de transporte Interno

Nuestra infraestructura de transporte se basa, principalmente, en cuatro componentes de
distribucion, para recolectar y distribuir leche y otros productos.

El primero son los tractocamiones con tanques isotérmicos que recolectan la leche de los establos y
la transportan a la planta de captacion en Gomez Palacio y Torredn, en el caso de La Laguna y, en muchos
casos, directamente de los establos a las plantas pasteurizadoras, privilegiando siempre contar con la mejor
calidad de leche. En este primer tipo de transporte, se utilizan los tractocamiones con tanques isotérmicos
dobles de 50,000 litros, los cuales transportan la leche desde la planta de captacion o desde los establos,
segun sea el caso, a otras plantas pasteurizadoras y derivados.

El segundo componente de captacion es el transporte refrigerado, que traslada los diferentes
productos terminados (leche fresca, derivados, postres, carnicos y quesos, entre otros) de cada una de las
plantas procesadoras a los diferentes centros de distribucion, plantas y clientes.

El tercer componente de transporte envia leche a las plantas ultrapasteurizadoras para,

posteriormente, ser enviada a los CEDIS correspondientes de cada zona, plantas o clientes segun sea el
caso.

67



El cuarto componente de transporte (T2-ultima milla) se desarrolla a través de camiones no
refrigerados y camiones refrigerados o térmicos que transportan todos los productos de los centros de
distribucion a los clientes detallistas (miscelaneas, mini-supers, tiendas de almacenes de gran escala,
clubes de precios, panaderias, dependencias gubernamentales y restaurantes) por medio de rutas
establecidas.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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3. Patentes, Marcas, Licencias y otros Contratos

Al 30 de junio de 2026 contamos, tan solo en México, con alrededor de 2,100 solicitudes y registros
de signos distintivos, marcas, avisos y nombres comerciales, entre las cuales se encuentran las marcas
LALA® y Nutri®. Asimismo, tenemos un portafolio robusto en el resto del mundo de aproximadamente
5,800 solicitudes y registros de marcas y avisos comerciales en Estados Unidos, varios paises de la Unién
Europea, Sudameérica, incluyendo Suiza, Asia y Oceania de nuestra marca LALA® por estrategias de
proteccion y futuros negocios.

A la fecha del presente Prospecto, los registros de las marcas propias antes mencionadas se
encuentran vigentes. Considerando que en México los registros marcarios tienen vigencia de diez afios y
puede renovarse cada vencimiento por el mismo término, mantenemos un control sobre nuestro portafolio
de propiedad intelectual de forma que el mismo se mantenga vigente frente a las autoridades
correspondientes.

Licencias de Marcas

Desde agosto de 2013, contamos con una licencia otorgada por Societé des Produits Nestlé, S.A.
para la fabricacion y distribucion de ciertos productos refrigerados bajo la marca Nestlé® en México la cual
se encuentra vigente hasta el 15 de agosto de 2033, momento a partir del cual opera su renovacion
automatica, salvo notificacion en contrario de cualquiera de las partes, por periodos adicionales de un afo.

La Emisora considera importante el mencionado contrato de licencia, toda vez que le otorga los
derechos necesarios para comercializar productos de una categoria relacionada con la de sus marcas
principales, complementando su portafolio comercial y permitiéndole desarrollar determinadas lineas de
negocio dentro del curso ordinario de sus operaciones.

Desde octubre de 2023, mantenemos una licencia exclusiva con Nicaragua Dairy Ventures, S.A. y
Guatemala Dairy Ventures, S.A. con vigencia de 10 afios a partir de su firma, renovables por acuerdo de
las partes.

La importancia de dicho contrato de licencia radica en que permite a la Emisora autorizar el uso de
sus marcas en determinados territorios fuera de México, facilitando la comercializacién de productos
identificados con dichas marcas y contribuyendo al posicionamiento y desarrollo de su portafolio de
propiedad intelectual en mercados internacionales.

En octubre de 2023, celebramos una cesion de derechos con Mesoamerican Brands Corp. derivada
del interés de ésta ultima de adquirir todos los derechos, titulos, propiedades y goodwill de las marcas Nutri
Lety® y las pertenecientes al portafolio Eskimo® en Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Rica y Panama.

La Emisora considera importante este contrato de cesion por su impacto en la administracion y
reorganizacion de su portafolio de activos intangibles, alinedndolo con su estrategia corporativa y estructura
operativa.

Patentes

Protegemos nuestras invenciones a través de patentes, modelos de utilidad y modelos industriales.
En México, donde contamos con siete disefios industriales.

En 2018 LALA obtuvo el titulo de patente en México sobre el “proceso para la separacion de la
lactosa de la leche para la produccion de leche deslactosada”, la cual sigue vigente. Este proceso se utiliza
para la elaboraciéon de todos los productos de la linea “LALA 100®” sin lactosa. El titulo de patente fue
concedido por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y protege los derechos intelectuales de Grupo
LALA sobre este proceso por un periodo de 20 anos a partir de su solicitud. Actualmente, la linea de leches
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LALA 100® forma parte de la categoria de productos premium que ofrece COMLADE dentro de su portafolio
de leches blancas y leches saborizadas.

En 2020 LALA obtuvo el titulo de patente en México sobre el “proceso para la producciéon de leche
deslactosada con alto contenido de proteina y calcio y leche sin dulzor”, la cual sigue vigente. Este proceso
se utiliza para la elaboracion de todos los productos de la linea “LALA 100® + Proteina” sin lactosa. El titulo
de patente fue concedido por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y protege los derechos
intelectuales de LALA sobre este proceso por un periodo de 20 anos a partir de su solicitud.

Durante los ultimos tres ejercicios, asi como en el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de
2026, se renovaron 448 registros y licencias. Al 30 de junio de 2026 no contamos con marcas, licencias o
patentes que estén por expirar.

Contamos con un proceso interno robusto y estandarizado que garantiza la gestiéon oportuna de las
renovaciones, asegurando su presentacion en tiempo y forma y mitigando riesgos de vencimiento.

Politicas referentes a la investigacién y desarrollo de productos

Nuestra capacidad para innovar nos destaca en el mercado en el que competimos, enfocamos
nuestras inversiones en satisfacer de mejor manera y adaptarnos rapidamente a las exigencias de nuestros
consumidores, fomentando las condiciones propicias para mantener y mejorar la contribucién de los
productos que conforman nuestro portafolio, asi como los lanzamientos que realizamos de forma constante
que nos permitan aprovechar oportunidades en nichos de mercado de alto valor y crecimiento.

Al cierre de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025, asi como al cierre
del periodo terminado al 30 de junio de 2026, los importes invertidos en politicas referentes a la
investigacion y desarrollo de productos, no han sido materiales ni relevantes.

Otros Contratos

Contamos con diversas licencias de software entre las que destacan la celebrada con SAP México,
S.A. de C.V. En virtud de que se trata de multiples licencias, cada una de ellas se encuentra sujeta a
términos y condiciones particulares, incluyendo vigencia, renovacion y prérroga. En términos generales,
dichas licencias cuentan con vigencias que se renuevan o prorrogan de manera periodica, usualmente en
forma anual, de conformidad con las necesidades operativas de la Emisora y los acuerdos aplicables. A la
fecha, la Emisora no tiene conocimiento de circunstancias que pudieran afectar de manera adversa la
continuidad, renovacién o prérroga de dichas licencias

En 1998 celebramos una alianza estratégica con una sociedad de nacionalidad noruega denominada
Elopak, a.s. A través de esta alianza, Elopak,a.s. es propietaria del 49% y la Emisora es propietaria del
51% de la sociedad Lala Elopak. El objeto de esta sociedad es la fabricacién, venta y distribuciéon de
envases de carton “Pure-Pak” en México, Estados Unidos, Centroamérica y el Caribe.

Asimismo, celebramos continuamente contratos con terceros dentro del curso ordinario de nuestros
negocios que no son relevantes para el negocio de la Emisora.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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4. Principales Clientes

Atendemos a alrededor de 578,000 puntos de venta que operamos directamente. También
tenemos distribuidores mayoristas quienes llegan a puntos de ventas adicionales. Nuestros productos se
distribuyen principalmente en: miscelaneas, mini-supers, tiendas de almacenes de gran escala, clubes de
precios, panaderias, dependencias gubernamentales y restaurantes.

Nuestros cinco principales clientes, entre los cuales se encuentran cadenas de supermercado
como Bodega Aurrera, Soriana, Oxxo, Chedraui y Costco, representaron aproximadamente el 32% de
nuestras ventas al 30 de junio de 2026 y el 33% al cierre de 2025.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 30 de junio de 2026 no existe dependencia de la Emisora con
algun cliente ni existen clientes que representen 10% o mas del total de ventas consolidadas de la Emisora.

Competencia

Enfrentamos competencia en todos los segmentos de productos de nuestro negocio. Dentro de
nuestros competidores figuran grandes compaiiias nacionales e internacionales y numerosas compaiiias
locales y regionales. Nuestros productos compiten con otros productos de marca, genéricos, “marcas libres”
y productos no lacteos. Competimos primordialmente sobre la base de calidad en el producto,
reconocimiento de marca, lealtad a la marca, innovacion de productos, disponibilidad, publicidad y precio.
Ademas, mejorar nuestra participacion en el mercado o lanzamiento de nuevos productos requiere gastos
de investigacion, promocion y publicidad significativos

Nuestros principales competidores en la produccién de leche y en otras de las principales
categorias de lacteos en México son: (i) Alpura, Marcas Privadas, Santa Clara, Zaragoza, Sello Rojo en
Leches; (ii) Danone, Sigma, Alpura, Yakult en Yoghurts; y (ii) Sigma, Kraft, Marcas Propias, Esmeralda en
Quesos.

En carnicos competimos contra Grupo Sigma, Qualtia y otras marcas del mercado de Carnes Frias,
particularmente contra marcas del segmento medio y bajo.

Conviene mencionar que existe una fuerte competencia, sobre todo en precios, por lo cual requerimos
mantener el ritmo de innovacién de productos y buscar ser mas eficientes en nuestra estructura de costos
y mejorar de forma continua los procesos productivos para competir eficazmente.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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5. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

Nuestras operaciones se llevan a cabo en México y estan reguladas por una serie de autoridades
locales y federales. Actualmente, nuestro servicio cuenta con permisos federales y (en ciertas jurisdicciones)
locales, cumpliendo a cabalidad lo estipulado por la ley y reglamentos. Nosotros y nuestras subsidiarias nos
encontramos sujetos a diversas leyes, y disposiciones reglamentarias de los mismos, y otras disposiciones
generales, incluyendo, sin limitacién las siguientes:

e Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

Cadigo Fiscal de la Federacion;

e Ley del Impuesto Sobre la Renta;

e Ley del Impuesto al Valor Agregado;
e Ley Federal de Derechos;

e Ley de Ingresos de la Federacion y los estados en los que operamos para los ejercicios fiscales
aplicables;

¢ Resolucion de facilidades administrativas para los sectores de contribuyentes que en la misma se
sefialan para los ejercicios aplicables.

e Ley Federal de la Proteccion a la Propiedad Industrial;

e Ley Federal de Proteccién al Consumidor;

e Ley de Seguridad Social;

¢ Ley de Hacienda de los estados en los que operamos;

e Ley Federal del Trabajo;

e Cddigo de Comercio;

e Ley General de Sociedades Mercantiles;

e Ley Federal de Competencia Econdmica;

e Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares;

e Ley Federal para la prevencion e identificacion de Operaciones con Recursos de procedencia
ilicita;

e Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion;

e Ley General de Responsabilidades Administrativas;

e Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente;
e Ley de Aguas Nacionales;

e Ley General para la Prevencion y Gestién de los Residuos;
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e Ley General de Proteccion Civil y sus correlativos reglamentos en cada entidad federativa que
aplique; y

e Ley del Mercado de Valores.

Algunos aspectos de nuestra operacion se encuentran sujetos directa o indirectamente a
regulaciones por parte de diversas autoridades gubernamentales a nivel federal, estatal y municipal.

La Secretaria de Economia regula los precios a los que podemos vender productos de canasta
basica y medicamentos, asi como nuestros productos. De igual manera estamos sujetos a auditorias
periodicas de nuestros procesos y practicas.

La Secretaria de Salud establece los requisitos sanitarios con los que deben contar nuestras
instalaciones. A la fecha del presente consideramos que nos encontramos en cumplimiento de las
disposiciones de la Secretaria de Salud y que sus operaciones satisfacen o exceden todos los requisitos
impuestos por dicha institucion, este organismo verifica de igual forma que los productos que
comercializamos cumplan con los requisitos sanitarios y Normas Oficiales Mexicanas correspondientes.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural establece los requisitos que los productos, que se
distribuyen y comercializan en nuestras tiendas, cumplan con las especificaciones de almacenamiento,
transporte y comercializacion.

La Secretaria del Trabajo y Previsidon Social verifica que nuestros establecimientos cumplan con
las medidas de seguridad e higiene indicadas por la legislacion vigente, asi como por las Normas Oficiales
Mexicanas aplicables en materia de seguridad e higiene.

Regulacion estatal y municipal

Adicionalmente nos encontramos sujetos a regulacion estatal y municipal aplicable a nuestra
operacion.

Normas Oficiales Mexicanas

Las Normas Oficiales Mexicanas son documentos técnicos que permiten establecer especificaciones
de calidad sobre procesos, productos y servicios, sistemas, entre otros.

Normatividad en materia fiscal y situacion tributaria

De acuerdo con la legislacion federal vigente, tenemos la obligacién de determinar y pagar diversos
impuestos federales y locales, principalmente el Impuesto Sobre la Renta. De igual forma las actividades
que realiza la Emisora estaran sujetas al Impuesto al Valor Agregado y al Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios, asi como algunos impuestos estatales.

La tasa de impuesto sobre la renta aplicable a personas morales para el ejercicio de 2025 es del 30%.
Esta tasa se aplica sobre el resultado fiscal obtenido al restar de los ingresos acumulables, las deducciones
autorizadas, y en su caso, las pérdidas fiscales pendientes de amortizar de afios anteriores.

Los principales productos vendidos por la Emisora son sujetos del IVA a la tasa del 0%.
Mensualmente, la compafiia debe reportar el IVA a cargo o a favor, el cual se determina restando al IVA
causado por la venta de bienes y servicios, el IVA pagado en la compra de bienes y servicios. Debido a que
los servicios pagados y algunas compras estan sujetos a la tasa del 16%, mensualmente se determinan
saldos a favor de IVA. Los saldos a favor de IVA son recuperados mensualmente mediante tramite realizado
ante el Servicio de Administracion Tributaria, 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico de México.
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No contamos con beneficios fiscales especiales o impuestos especiales que se consideren
materiales para nuestra operacion.

Normatividad en materia de competencia econémica

La Ley Federal de Competencia Econdmica y sus disposiciones regulatorias, regulan en México el
proceso de competencia y libre concurrencia, mediante la prevencién y eliminacion de monopolios y
practicas monopdlicas. Dicha normatividad somete a la aprobacion del gobierno mexicano ciertas fusiones
y adquisiciones, entre otro tipo de concentraciones de caracter econémico. Ciertas fusiones y adquisiciones
que pudieran restringir el comercio o que pudieran resultar en practicas monopdlicas, anticompetitivas,
deben ser notificadas y sometidas a la aprobacién de la Comisién Nacional Antimonopolio. La Ley Federal
de Competencia Econdmica, pudiera potencialmente limitar nuestras combinaciones de negocios, fusiones
o adquisiciones, y pudiera sujetarnos a un mayor escrutinio en el futuro en virtud de nuestra presencia en el
mercado.

Procedimientos legales

En el curso ordinario de nuestras operaciones, somos parte de diversos procedimientos legales que
consideramos incidentales a nuestras operaciones. Si bien los procedimientos legales son inherentemente
inciertos, estimamos que a esta fecha no estamos sujetos a procedimientos que, individual o colectivamente,
tengan o sea razonablemente probable que tengan, un efecto adverso significativo en nuestra situacion
financiera, resultados operativos y flujos de efectivo.

La defensa ante acciones legales, administrativas y regulatorias es, y podria seguir siendo, larga y
costosa. No podemos garantizar que prevaleceremos en estos procedimientos legales ni en ningun
procedimiento legal futuro, y si dichas disputas tuvieran un resultado desfavorable, podria resultar en un
dafo a la reputacion y tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados operativos. Ademas, las reclamaciones, sentencias o multas contra nosotros en procedimientos
legales y regulatorios podrian resultar en la obligacion de pagar cantidades sustanciales de dinero u otras
compensaciones, o que podrian requerir cambios en nuestro negocio u operaciones. Para mayor informacion
véase la seccion “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones — De tiempo en
tiempo somos y podemos estar sujetos de controversias legales y litigios” de este Prospecto, asi como la
nota 25 de nuestros Estados Financieros Auditados que se adjuntan al presente Prospecto, respectivamente.

La Emisora no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles, no ha sido declarada en concurso mercantil ni se encuentra en posibilidades
o condiciones de ser declarada en concurso mercantil.

Normatividad en Materia Ambiental

Nuestras operaciones se encuentran sujetas a normas federales, estatales y municipales en materia
ambiental. El principal ordenamiento a nivel federal es la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion
al Ambiente (LGEEPA), la cual establece las bases para la preservacion y restauracién del equilibrio
ecolégico y la proteccién al ambiente, regulando aspectos como el agua, el aire, el suelo, el ruido y la gestidon
de residuos. Adicionalmente, nuestras operaciones estan sujetas a otras disposiciones relevantes,
incluyendo la Ley General para la Prevencién y Gestion Integral de los Residuos, la Ley de Aguas
Nacionales, asi como diversas Normas Oficiales Mexicanas aplicables.

Las autoridades federales encargadas de establecer la politica de proteccion ambiental y de vigilar su
cumplimiento son la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) respectivamente.

La LGEEPA ha sido objeto de diversas reformas recientes y, a la fecha, contindian iniciativas

regulatorias que podrian modificar el marco normativo ambiental en México. Asimismo, recientemente se ha
fortalecido el marco regulatorio en materia de economia circular mediante la expedicién de la Ley General

74



de Economia Circular, la cual introduce nuevas disposiciones orientadas a la reduccion, reutilizacion y
reciclaje de materiales.

El incumplimiento de las normas ambientales aplicables puede resultar en la imposiciéon de sanciones
administrativas, como multas, clausuras temporales o definitivas, totales o parciales de las operaciones, y/o
sanciones penales. Consideramos que todas nuestras instalaciones y operaciones importantes estan en
cumplimiento de la legislacion ambiental vigente y aplicable. A la fecha del presente Prospecto no hay ningun
procedimiento material judicial o administrativo pendiente contra nosotros en materia ambiental.

El cambio climatico puede representar riesgos para nuestro negocio, incluyendo posibles
modificaciones al marco regulatorio, la introducciéon de impuestos relacionados con emisiones de carbono,
asi como cambios en los costos de insumos y en la operacion de la cadena de suministro. Estos factores
podrian impactar los costos de operacién y el precio de nuestros productos.

A la fecha, no se han identificado impactos materiales derivados del cumplimiento de la regulacion
ambiental en nuestras inversiones en activos fijos, resultados de operacion o posicion competitiva; sin
embargo, no se puede garantizar que cambios futuros en la regulacién o su aplicacion no generen efectos
relevantes.

Dentro de nuestra gestion ambiental, contamos con programas para la valorizacién y reciclaje de
nuestros residuos sélidos urbanos, de manejo especial, peligrosos y bioldgicos infecciosos, en cumplimiento
con la normatividad aplicable. Asimismo, promovemos el uso eficiente del agua, el tratamiento adecuado de
descargas, asi como iniciativas relacionadas con energia de menor impacto ambiental y renovable, consumo
responsable, circularidad y reciclaje de nuestros empaques, apoyadas en programas de innovacion,
inversion y capacitacion para fortalecer nuestra resiliencia ante temas ambientales.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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6. Recursos Humanos
Colaboradores

La solidez de nuestra operacion se refleja en una plantilla diversa y personalizada. Reconocemos
que no podriamos alcanzar la excelencia y el éxito organizacional que nos caracteriza sin la participacion
de todos los colaboradores, por lo que hemos implementado acciones para procurar e impulsar su
desarrollo. Nos esforzamos por mantener una organizacién que recompensa la capacidad, habilidades
efectivas, compromiso y competitividad ofreciendo la oportunidad de crecimiento y desarrollo profesional
dentro de la empresa.

Nutrimos un entorno donde cada colaborador pueda desarrollarse, manteniendo un equilibrio entre
resultados y bienestar. Nuestra ambicidon es ser siempre un empleador cercano, asegurando el talento
adecuado para impulsar la evoluciéon del negocio mediante herramientas de crecimiento, formacion y
movilidad interna. Para ello, contamos con un modelo de Compensacién Total, que integra incentivos a
corto y largo plazo y responde a distintas etapas de vida de nuestros colaboradores como son: flexibilidad
laboral, competitividad y meritocracia, evaluacion y sucesion, entornos seguros y cuidado integral.

La siguiente tabla muestra el numero de colaboradores por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2023, 2024 y 2025 y por el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026:

2Q26 2025 2024 2023
Colaboradores 35,684 40,816 39,589 40,560
Sindicalizados 26,468 31,339 30,790 32,746
Confianza 9,216 9,477 8,799 7,814

*Durante los periodos sefialados todas las plazas a nivel administrativo se encuentran ocupadas por empleados no sindicalizados.

*Durante los periodos sefialados no contdbamos con un nimero significativo de empleados temporales contratados.
Relacion con Sindicatos

En México, nuestras relaciones laborales se realizan a través de 65 (sesenta y cinco) contratos
colectivos de trabajo todos ellos ya legitimados, cuya afiliacion principal esta en la Confederacion de
Trabajadores de México (“CTM”). Los contratos son negociados en un clima de colaboracién enfocado a la
productividad y continuidad de la fuente de empleo, los cuales son revisados periédicamente y depositados
conforme a lo dispuesto por la Ley Federal del Trabajo.

Con relacion a las negociaciones contractuales y salariales, la Emisora respeta la libertad sindical de
sus colaboradores, otorgando las facilidades para llevar a cabo el proceso de consulta a los acuerdos
celebrados en las negociaciones contractuales de los contratos colectivos, bajo el principio de voto libre,
secreto y directo.

Trabajamos en mantener buenas relaciones laborales con nuestros colaboradores y sus distintos
sindicatos, a la fecha no se han presentado situaciones que pongan en riesgo la continuidad operativa del
negocio, llevando a cabo monitoreos apegados a nuestro método de Gestidon Sindical para poder fortalecer
los canales de comunicacion con todos los colaboradores.

Como consecuencia de las buenas relaciones que hemos construido, no hemos tenido algun paro
laboral o huelga generalizada en los ultimos afos.

Calidad de vida de nuestros colaboradores

Contamos con herramientas que nos permiten monitorear el clima laboral, tales como ““Encuestas de
la NOM 035", y “Lala contigo”, entre otros.
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El aprendizaje continuo permite a nuestros colaboradores ejecutar sus funciones con mayor precision
y prepararse para nuevos retos dentro de la organizacion. Nos enfocamos en desarrollar habilidades
especificas como liderazgo, operacion técnica, gestion de equipos y salud y seguridad, alineadas a las
necesidades de cada area. A través de Universidad Lala, impartimos mas de 1.2 millones horas de formacion
académica, lo que se traduce a una inversion en capacitacién de 36 millones de pesos en 2025. Estos
programas de formacion estan alineados a las necesidades operativas de las diversas areas que integran a
la Emisora, como son logistica y cadena de suministro, corporativo, comercial y manufactura.

En temas de equidad, inclusién y diversidad, impulsamos acciones para cerrar brechas y promover
condiciones que favorezcan el desarrollo profesional de mujeres y personas con discapacidad. Este
compromiso se respalda en la Politica de Derechos Humanos y el Cédigo de Etica que prohiben cualquier
forma de discriminacion y garantizar igualdad de oportunidades.

Contamos con herramientas que nos permiten evaluar y fortalecer el clima laboral desde una
perspectiva de escucha activa. Entre ellas destacan la NOM 035 y nuestro programa interno LALA Contigo,
que nos brindan informaciéon continua sobre el bienestar de nuestros colaboradores. Adicionalmente
ponemos a disposicion una linea de denuncia operada por un tercero independiente, que es gratuita,
confidencial y permite el anonimato, garantizando un canal seguro y confiable para expresar inquietudes y
reportar conductas.

En conjunto, estos mecanismos refuerzan nuestra capacidad de escuchar, atender y actuar de manera
oportuna para mejorar la calidad de vida nuestros colaboradores.

Responsabilidad Social

Hace 40 anos, en Fundacion Lala asumimos un compromiso que sigue guiando cada una de
nuestras acciones: nutrir, cuidar y acompafar el bienestar de las familias, transformando nuestro
compromiso social en un impacto real y sostenido.

Hoy, la fundacién opera bajo un modelo de intervencion que busca generar impacto sostenible en
las comunidades a través de 3 pilares: Nutricién, Educacion y Fortalecimiento Institucional. Gracias a este
enfoque se obtienen de manera constante los siguientes resultados:

20,069 ninas y nifios reciben un vaso de leche todos los dias

+5.1 millones de personas beneficiadas

Alianzas con +300 organizaciones entre ellas 53 bancos de alimentos
+90 millones de kilolitros donados

Presencia en todo el pais: 749 municipios.

Este recorrido ha sido una evolucion constante para generar impacto significativo que perdure en
las vidas de los millones de beneficiarios.

Nuestros colaboradores participan activamente en iniciativas sociales, sumando esfuerzos para
contribuir al bienestar de las comunidades y fortaleciendo el vinculo entre la compania y la sociedad. En
2025, por primera vez se festejé el Dia Nacional del Voluntariado, logrando una movilizacién en 28 estados
de la Republica Mexicana, gracias al compromiso de mas de 480 voluntarios quienes invirtieron mas de
1,690 horas.

Nuestras iniciativas sociales han sido un elemento clave en la construcciéon de valor compartido y
en el fortalecimiento de nuestra relacion con las comunidades donde operamos. Como reconocimiento a
estos esfuerzos, hemos obtenido el distintivo de Empresa Socialmente Responsable otorgado por el Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) durante 21 afios consecutivos. Asimismo, desde 2006 formamos
parte del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lo que refuerza nuestro compromiso con la
implementacién de sus principios y con la alineacién de nuestra estrategia a los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS) hacia 2030, contribuyendo al desarrollo sostenible desde una perspectiva social,
ambiental y de gobernanza.

Seguiremos fortaleciendo nuestro compromiso, impulsando acciones que contribuyan al bienestar
de las comunidades y al desarrollo de su futuro.

Espacio dejado intencionalmente en blanco
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7. Desempeiio Ambiental

Como parte de la evolucion constante, fortalecimos nuestro modelo de sostenibilidad para alinearlo
al plan estratégico de negocio. Este modelo se encuentra alineado con un enfoque de doble materialidad,
incorporando tanto los impactos de nuestras operaciones en el entorno como los riesgos y oportunidades
que pueden influir en el desempeno financiero de la Emisora. Este proceso permitié redefinir nuestras
prioridades estratégicas bajo un modelo integral basado en licencia para operar y adaptacion regulatoria,
talento de excelencia, sostenibilidad industrial, marca nutritiva y reputacion.

La gestion ambiental es un componente clave de nuestra estrategia y forma parte integral de nuestro
enfoque. En este sentido, gestionamos de manera activa aspectos como el uso de recursos naturales,
emisiones, residuos y cumplimiento regulatorio, con el objetivo de fortalecer la resiliencia operativa, mejorar
la eficiencia y anticiparnos a tendencias regulatorias y de mercado. Nuestras acciones en materia ambiental
estan alineadas con la creacién de valor a largo plazo, integrandose en la toma de decisiones y nuestras
prioridades de inversion.

Nuestras operaciones estan sujetas a un marco regulatorio ambiental robusto en los paises donde
operamos. En México las principales disposiciones derivan de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente (LGEEPA), asi como legislaciones complementarias en materia de residuos, agua y
emisiones. En este contexto, mantenemos un enfoque proactivo para asegurar el cumplimiento de las
disposiciones aplicables, asi como para anticipar cambios regulatorios que pudieran implicar inversiones
adicionales, particularmente en materia de emisiones, gestién de agua y economia circular. Este enfoque
nos permite mitigar riesgos regulatorios y de transicion, asi como fortalecer nuestra posicién ante futuros
esquemas como mercados de carbono.

Al 30 de junio de 2026, cumplimos con las disposiciones ambientales aplicables a nuestras
operaciones. Como parte de nuestro compromiso con la mejora continua, participamos en programas
voluntarios como “Industria Limpia” y “Transporte Limpio”, realizados por SEMARNAT y PROFEPA para
medir y acreditar las iniciativas para reducir y mitigar el impacto ambiental de nuestras operaciones en
México. Adicionalmente, continuamos fortaleciendo nuestros sistemas de gestién ambiental con base en
estandares internacionales, lo que nos permite mejorar la trazabilidad, mediciéon y control de nuestro
desempenio, asi como robustecer nuestros procesos de toma de decisiones.

La gestion ambiental se integra en nuestros procesos de gobierno corporativo a través de mecanismos
de seguimiento y rendicidon de cuentas, incluyendo un Comité Estratégico de Sostenibilidad liderado por la
alta direccién. Este modelo permite dar seguimiento al desempefio ambiental y social de la Emisora,
evaluando riesgos emergentes y asegurando la alineacion con los objetivos estratégicos.

Gestion del agua

El agua es un recurso critico para nuestras operaciones, por lo que su gestidn eficiente es una
prioridad estratégica, particularmente en regiones con estrés hidrico. Nuestras iniciativas estan orientadas a
optimizar el consumo, incrementar el reduso y asegurar el tratamiento adecuado de los efluentes,
contribuyendo a la continuidad operativa y a la mitigacién de riesgos fisicos asociados al cambio climatico.

Contamos con programas de consumo eficiente de agua en nuestras operaciones de manufactura,
asi como con acciones como la deteccién y reparacion de fugas, separacion de drenajes, implementacion
de tecnologias de tratamiento, recuperacion de condensados y reutilizacion de agua en procesos productos.

Al 30 de junio de 2026 contamos con sistemas de tratamiento de aguas residuales que dan servicio
a todas nuestras plantas, mediante los cuales se da tratamiento secundario y en algunos casos terciario al
agua residual. Todos los efluentes de nuestras fabricas reciben tratamiento previo a su descarga. Estas
acciones nos permiten alcanzar un porcentaje de reuso constante del agua tratada, asi como el
aprovechamiento para riego de areas verdes y donacién a autoridades y comunidades vecinas.
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Accién climatica y energia

La transicion energética es un componente central en la transformacion de nuestras operaciones.
Gestionamos nuestras emisiones de gases de efecto invernadero mediante la medicién de emisiones
directas e indirectas, asi como la implementacion de iniciativas enfocadas en eficiencia energética y
transicion hacia fuentes de menor impacto.

Consolidamos proyectos clave en nuestra ruta hacia la descarbonizacion a través de tres lineas de
accion.

1. Suministro eficiente y de transiciéon: Reducimos nuestra dependencia de la red publica y
avanzamos en la reduccion de emisiones mediante acuerdos con proveedores de energia
que nos permiten acceder a tecnologias con menor intensidad de emisiones que el promedio
nacional. Estos esquemas fortalecen la certidumbre operativa y contribuyen a una mayor
trazabilidad de los atributos ambientales asociados al consumo energético. Otras acciones
implementadas involucran la generacion renovable lo que nos ha permitido avanzar hacia el
autoabastecimiento mediante proyectos de paneles solares en plantas y centros de
distribucion, el uso de combustibles mas limpios como gas natural y la cogeneracion, la
modernizacion de equipos con tecnologias mas eficientes, el aprovechamiento de luz natural
y programas de concientizacion energética.

2. Movilidad y logistica sostenible: En nuestra flota, contamos con programas de
mantenimiento preventivo, control de emisiones y optimizacion del consumo de combustible,
asi como la incorporacion de vehiculos eléctricos en nuestras operaciones de distribucion.
Mantenemos una inversién constante hacia 2030 para la modernizacion integral de nuestra
red de transporte. Como parte d esta vision, al 30 de junio de 2026 alcanzamos una flota
comercial con mas de 1,559 unidades hibridas y 231 unidades eléctricas que representa un
22% de la flota total. La renovacién de vehiculos de flota primaria nos ha permitido mejoras
constantes en rendimiento de hasta 15%, contribuyendo a reducir el consumo total de diésel
y una reduccién acumulada por nuestras iniciativas de CO2 superior a 12,300 toneladas.

3. Trazabilidad climatica: Fortalecemos nuestra medicion detallada de la huella de carbono de
nuestras operaciones y cadena de valor como base para una gestion mas robusta de
emisiones y para la definicién de nuestras metas de descarbonizacién de largo plazo. Este
avance es clave para garantizar la continuidad y resiliencia de nuestra cadena de suministro,
contar con informacién precisa y dar seguimiento a la evolucién de nuestra estrategia
climatica.

Estas iniciativas contribuyen a la reducciéon de emisiones, al control de costos energéticos y a la
preparacion de la Emisora ante potenciales mecanismos de fijacion de precios al carbono y nuevas
regulaciones en materia climatica.

Residuos y economia circular

Nuestra estrategia de residuos se basa en principios de economia circular, buscando maximizar el
aprovechamiento de materiales, minimizar el envio a disposicion final y reducir costos asociados al manejo
de residuos. Promovemos el redisefio de empaques para facilitar su reciclaje y redso, asi como el trabajo
conjunto con la cadena de suministro para incorporar materiales sostenibles. Contamos con un sistema
integral de gestion de residuos que incluye su identificacién, separacioén, tratamiento y disposicion final
conforme a la regulacion aplicable. Al 30 de junio de 2026, el 98% de nuestros envases son reciclables,
reutilizables o compostables, lo cual esta en linea con altos estandares del sector en México.

Formamos parte del Acuerdo Nacional para la Nueva Economia del Plasticos en México, en alianza

con WWF formamos parte del Pacto por los plasticos en México y colaboramos con iniciativas como ECOCE
para la recuperacion y circularidad de nuestros empaques que salen al mercado.
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El redisefio de empaques es un eje clave de nuestra estrategia y afio con afo impulsamos diversas
iniciativas de reduccion de empaque enfocadas en optimizar el uso de materiales y mejorar su circularidad,
por lo que evitamos la generacion de miles de toneladas de residuos anuales, algunos ejemplos de estas
iniciativas son: eliminacion de charolas corrugadas en presentaciones multipack, optimizaciéon de materiales
logisticos, transicién en el uso de resinas recicladas o hacia materiales con mayor potencial de reciclabilidad,
eliminacion de fajillas, divisores de charolas y simplificacién de materiales, entre otros.

Proteccion de ecosistemas y biodiversidad

Nuestras operaciones se ubican principalmente en zonas industriales consolidadas, por lo que no
generan impactos directos sobre areas naturales protegidas ni sobre la vida silvestre. No obstante,
reconocemos que la conservacion de los ecosistemas es un elemento clave para la seguridad hidrica y la
sostenibilidad de nuestras operaciones en el largo plazo. Por ello, impulsamos acciones de proteccién y
restauraciéon ambiental en zonas estratégicas a través de alianzas con organizaciones especializadas, bajo
un enfoque que integra conservacion, ciencia y colaboracion.

Con el Fondo de Agua de La Laguna, A.C. y programas propios o de Fundacién LALA apoyamos
iniciativas que contribuyan a la seguridad hidrica y cuidado de las especies de la Comarca Lagunera, la
Cuenca Alta del Rio Nazas y el Cafdn de Fernandez lo que nos permitido implementar un enfoque integral
de conservacion, restauracion e involucramiento con las comunidades, gobierno, universidades y
organizaciones de la sociedad civil.

En conjunto, nuestra estrategia ambiental no solo responde a nuestras responsabilidades en materia
de sostenibilidad, sino que se integra como un componente clave en la gestion de riesgos y en la generacién
de valor de la Emisora. A través de estas acciones, fortalecemos la resiliencia de nuestras operaciones,
mejoramos nuestra eficiencia y nos posicionamos de manera favorable frente a un entorno regulatorio y de
mercado en constante evolucion.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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8. Informacién de Mercado

Enfrentamos competencia en todos los segmentos de productos de nuestro negocio. Dentro de
nuestros competidores figuran grandes compafiias nacionales e internacionales y numerosas compafiias
locales y regionales. Nuestros productos compiten con otros productos de marca, genéricos, “marcas libres”
y productos no lacteos. Competimos primordialmente sobre la base de calidad en el producto,
reconocimiento de marca, lealtad a la marca, innovacién de productos, disponibilidad, publicidad y precio.
Ademas, mejorar nuestra participacién en el mercado o lanzamiento de nuevos productos requiere gastos
de investigacion, promocion y publicidad significativos.

Aun si la competencia varia de un segmento del mercado a otro, consideramos que nuestras
marcas, procesos, control de calidad, distribucion directa y servicio al cliente, nos diferencian de nuestros
competidores.

Con base en nuestro analisis interno de informacién de mercado, al 30 de junio de 2026, contamos
con una participacion significativa en la industria de lacteos en México en las categorias de leche con un
53%, queso empacado con un 18.6%, crema con un 42%, y con participaciones relevantes en Yoghurt
Bebible con un 35%, haciendo siempre énfasis en productos de valor agregado. Asimismo, también en
postres (flanes, gelatinas y otros), hemos sido productores relevantes con un 31%.

Nuestros principales competidores en la produccion de leche y en otras de las principales
categorias de lacteos en México son: (i) Alpura, Marcas Privadas, Santa Clara, Zaragoza, Sello Rojo en
Leches; (ii) Danone, Sigma, Alpura, Yakult en Yoghurts; y (ii) Sigma, Kraft, Marcas Propias, Esmeralda en
Quesos.

En cuanto a competencia, leches blancas es el mercado mas grande en valor en lacteos, donde
COMLADE es lider de mercado con mas de la mitad de participacién y con desempefio positivo. El segundo
competidor es Alpura con poco mas de la décima parte del mercado, con tendencia negativa; cercano esta
Santa Clara con dos puntos menos, como tercer competidor con tendencia positiva. Lala es lider en los
diferentes segmentos: Leches UHT y Fresca, asi como en Formulas. Por otro lado, leches saborizadas es
un mercado estable donde Lala es lider con la tercera parte del mercado, con desempefio muy positivo y
el segundo competidor es Santa Clara con la cuarta parte del mercado y tendencia negativa.

En productos de valor agregado, Yoghurt es el mercado con oportunidad de recuperar consumo
en todos los segmentos a excepcion de griego. En esta categoria, COMLADE es el tercer competidor con
oportunidad de recuperar participacion. Danone es lider con la tercera parte del mercado, pero con
tendencia negativa; mientras que Sigma, con participacidon casi de otra tercera parte, tiene desempefio
positivo. Por otro lado, quesos es un mercado estable, con manchego, queso crema y cottage como los
segmentos mas relevantes que crecen de manera importante en consumo mientras gran parte del resto se
contraen. Sigma es el lider del mercado con la cuarta parte y Lala es el siguiente en relevancia. Por ultimo,
cremas, donde Lala es lider con poco menos de la mitad del mercado, ganando participaciéon impulsado
por desempefio en el segmento &cida que conforma mas de la mitad del mercado.

En carnicos competimos contra Grupo Sigma, Qualtia y otras marcas del mercado de Carnes Frias,
particularmente contra marcas del segmento medio y bajo.

Conviene mencionar que existe una fuerte competencia, sobre todo en precios, por lo cual

requerimos mantener el ritmo de innovacion de productos y buscar ser mas eficientes en nuestra estructura
de costos y mejorar de forma continua los procesos productivos para competir eficazmente.
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9. Estructura corporativa

Somos parte de la estructura corporativa de Grupo Lala, S.A.B. de C.V. Al 30 de junio de 2026,
nuestra estructura corporativa es la siguiente:

FIDEICOMISO DE CONTROL BEVA BANCOMER No. F/410541-7

FIDEICOMISO DE CONTROL BEVA BANCOMER No. Fi410542-5

_ Y.
i

GRUPO LALA, S.A.B. DE C.V.g4

COMLADE

: x ' LAIASERVICIOS ©  inmoBiLARIAY e
LALA CENT;E():rERECAS.A_ Y FROCESOS GLOBALES, e LALA US, INC.
= = SA DECV - DE GRUPO, SA DEC\V.

[

LALA ADMINISTRACION ¥
CONTROLSA.DEC.V.
(LACSA)

Contamos con total de 6 subsidiarias. No contamos con asociadas. El siguiente cuadro muestra a
nuestras subsidiarias operativas significativas:

Porcentaje de Tenencia

# Denominaciéon Relacion de Negocio Pais Directalindirecta
1 Vigor Alimentos, S.A. Productora y comercializadora de leche y productos lacteos Brasil 100%

en Brasil
2 LALA US, INC Productora y comercializadora de leche y productos lacteos Estados Unidos 100%

en Estados Unidos de América de América

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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10. Descripcion de los Principales Activos

Nuestras principales oficinas ejecutivas se encuentran en Calzada Carlos Herrera Araluce nimero
185, Parque Industrial Carlos A. Herrera Araluce, C.P. 35079, Gémez Palacio, Durango. Las actividades de
nuestro negocio y las actividades comerciales de nuestras subsidiarias se realizan a través de activos fijos
compuestos por instalaciones de produccioén, centros de distribucion (CEDIS), mobiliario y equipo, y edificios
de oficinas corporativas.

Instalaciones de produccion

Al 30 de junio de 2026 operamos 15 plantas de produccion en México, 8 en Brasil y 1 en Estados
Unidos, siendo todas propiedad de la Emisora. En algunas de las instalaciones producimos leche
pasteurizada, ultrapasteurizada y bebidas pasteurizadas, mientras que en otras instalaciones producimos
derivados lacteos, carnicos y empaques.

Nuestras plantas dedicadas a la produccion de Leche Pasteurizada, UHT y bebidas pasteurizadas
se ubican en: México en las ciudades de Torredn, Irapuato, Aguascalientes, Ciudad de México, Guadalajara,
Tecate, Veracruz y Ciudad Obregén.

Nuestras plantas dedicadas a derivados se ubican en: México, en las ciudades de Torreon (Complejo
Industrial) e Irapuato; y en Estados Unidos en Omaha.

Nuestra planta ubicada en Gémez Palacio, Durango, funciona como un centro de acopio y
estandarizacion de leche y crema para nuestras operaciones en México.

Nuestra planta dedicada a la produccion de embutidos se ubica en la ciudad de Tizayuca, Hidalgo.
México.

Nuestro centro de investigacion y desarrollo se ubica en Torredn, dentro del complejo industrial. En
este centro se desarrollan nuevas férmulas para nuestro portafolio actual, asi como para nuevos
lanzamientos.

Las actividades de fabricacién de envases se llevan a cabo en la planta de Envases Tecnopak,
ubicada en México en la ciudad de Torredn.

A continuacién, se muestra una relacion de nuestras plantas al 30 de junio de 2026:

Planta Ubicacién Antigiiedad Productos Elaborados Superficie (m?)
1 |Planta Aguascalientes  Aguascalientes, México May-2003 Ic_;reecrl;:z UHT, leche en polvoy 110,000
2 Planta Cd. Obregén Sonora, México Jul-2017  |Leche y bebidas saborizadas 26,845
3 |Planta Guadalajara Jalisco, México May-1999 |Leche y bebidas saborizadas 24,510
4  Planta Irapuato UHT Guanajuato, México Jun-2004  |Leche UHT 22,416
5 |Planta México Ciudad de México, México Nov-1998 |Leche y bebidas saborizadas 19,111
6 Planta Tecate Baja California, México Mar-2005 tzﬁﬂg’f,’,i?das saborizadas y 32,271
7 blanta Torreon Coahuila, México Oct-1986 ]Lu‘zzhse bebidas saborizadas y 24,042
8 Planta Torreon UHT Coahuila, México Oct-1986  |Leche UHT 21,500
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9 |Planta Veracruz Veracruz, México Sep-2006 Leche UHT y bebidas saborizadas 13,966

Enfriadora y

10 [Transportadora Gébmez |Durango, México May-2003 |Acopio de Leche y crema 23,207
Palacio
11 Planta Torreén Tecnopak |Coahuila, México Nov-1997 |Envases de plastico 17,372
12 il;rr;t;aléipuato Valor Guanajuato, México Jun-2004  Yoghurt, crema y postres 99,764
13 Planta Torreén Quesos |Coahuila, México Oct-1986  |Queso fresco y queso maduro 69,464
14 Planta Torreén Yoghurt |Coahuila, México Nov-2000 |Yoghurt, crema y postres 26,320
15 |Planta Tizayuca Hidalgo, México Jun-2018  |Productos Carnicos 31,323
16 Barra do Pirai Barra do Pirai, Brasi Oct-2017+ |Yoghurt, leche fermentada y 18,431
Leche UHT
17 Planta Séo Paulo Sao Paulo, Brasil Oct2017+ |/9ghuit. Leche Fermentada y 33,802
18 (Cruzeiro Sao Paulo, Brasil Oct-2017* 2:?1?:;?'12”‘3’ requeson y 8,050
19 |Planta Lavras Lavras, Brasil Oct-2017*  |Quesos 3,763
20 |Planta Lima Duarte Lima Duarte, Brasil Oct-2017*  |Quesos 6,963
21 [Planta Santa Rita Santa Rita de [bitipoca, Oct-2017*  Quesos 2,579
22 |Planta Sao Caetano Sao Caetano, Brasil Oct-2017* Mayonesa, Jugos, Margarina 17,799
23 |Planta Sdo Gongalo S&o Gongalo, Brasil Oct-2017*  Quesos 15,700
24 |Planta Omaha Nebraska, Estados Unidos | May-2016* |Yoghurty crema 21,163

*Las fechas de antigliedad de Brasil y Estados Unidos corresponden a la fecha de adquisicién de los negocios.
A la fecha, todas las plantas anteriormente listadas cuentas con pdliza de seguro.
A la fecha, no se tienen planes materializados de expansion o mejora de dichas plantas.

Actualmente no identificamos restricciones materiales ni riesgos relevantes asociados a aspectos
ambientales, regulatorios o de infraestructura que limiten la operacion o el crecimiento de las plantas de
produccion. Las instalaciones operan en cumplimiento con la normativa aplicable y cuentan con capacidad
suficiente en los principales servicios requeridos para la operacion.

A la fecha, ninguno de los activos antes listados ha sido otorgado en garantia por la Emisora para la
obtencién de algun crédito.

Debido a que nuestras plantas tienen multiples lineas de produccién, y cada una de ellas, es capaz
de procesar multiples variedades de productos, la capacidad instalada y utilizada se mide en funcién del
proceso que requiere cada producto y el nimero de cambios requeridos para satisfacer la demanda de
diferentes sabores y presentaciones que constituyen los mas de 600 productos que se elaboran en todas
nuestras operaciones.
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Actualmente, considerando la superficie de nuestros terrenos y la construccién en ellos, contamos
con capacidad suficiente para satisfacer nuestras necesidades de crecimiento sin inversiones relevantes.
Asimismo, en caso de requerirse, existe la posibilidad de aumentar turnos de produccién en algunas de las
lineas o, bien, hacer inversiones menores para eliminar cuellos de botella.

Las actividades productivas y de distribucion, cumplen con la normatividad ambiental aplicable en
cada zona en la que se localizan, y se ven reguladas por: los procesos de renovacion o vigencia de licencias,
autorizaciones y permisos; los programas de calidad del aire vigentes; programas de acondicionamiento de
aguas residuales de las autoridades correspondientes y/o de las restricciones establecidas por el organismo
operador respecto a la cantidad y calidad de agua vertida; la regulacion en materia de residuos de manejo
especial que nos obliga a valorizar y reciclar los mismos; regulacién en el manejo de inventarios de productos
contaminantes; en materia de riesgo ambiental, se nos requiere compatibilidad de la actividad con la cuenca
ambiental correspondiente, entre otras.

Seguros

Contamos con podlizas de seguros contra riesgos relacionados con nuestros bienes inmuebles,
inventarios, equipo y vehiculos de entrega, con especificaciones y limites de sumas aseguradas que son
apropiados dado el riesgo de pérdida, costo de cobertura, requerimientos legales y las practicas de la
industria. Consideramos que las pélizas de seguro son apropiadas para cubrir nuestras necesidades; sin
embargo, podriamos sufrir pérdidas no amparadas por la cobertura de nuestros seguros o que excedan los
limites aplicables.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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11. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

En el curso ordinario de nuestras operaciones, somos parte de diversos procedimientos legales que
consideramos incidentales a nuestras operaciones. Si bien los procedimientos legales son inherentemente
inciertos, estimamos que a esta fecha no estamos sujetos a procedimientos que, individual o colectivamente,
tengan o sea razonablemente probable que tengan, un efecto adverso significativo en nuestra situacion
financiera, resultados operativos y flujos de efectivo o que representen mas del 10% de nuestros activos.

La defensa ante acciones legales, administrativas y regulatorias es, y podria seguir siendo, larga y
costosa. No podemos garantizar que prevaleceremos en estos procedimientos legales ni en ningin
procedimiento legal futuro, y si dichas disputas tuvieran un resultado desfavorable, podria resultar en un
dano a la reputacion y tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados operativos. Ademas, las reclamaciones, sentencias o multas contra nosotros en procedimientos
legales y regulatorios podrian resultar en la obligacion de pagar cantidades sustanciales de dinero u otras
compensaciones, o que podrian requerir cambios en nuestro negocio u operaciones. Para mayor informacion
véase la seccion “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones — De tiempo en
tiempo somos y podemos estar sujetos de controversias legales y litigios” de este Prospecto, asi como la
nota 25 de nuestros Estados Financieros Auditados que se adjuntan al presente Prospecto, respectivamente.

La Emisora no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles, no ha sido declarada en concurso mercantil ni se encuentra en posibilidades
o condiciones de ser declarada en concurso mercantil.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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IV. INFORMACION FINANCIERA

A) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.

Las siguientes tablas presentan un resumen de nuestra informacién financiera. La informacion
financiera resumida al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, asi como por los afos terminados en esas
fechas se ha obtenido de nuestros Estados Financieros Auditados preparados de conformidad con las
IFRS, mismos que han sido incluidos en este Prospecto. La informacion financiera resumida al 30 de junio
de 2026 y por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025 se ha obtenido de
nuestros Estados Financieros Intermedios incluidos en este Prospecto.

La informacion financiera presentada a continuacion y en otras partes de este prospecto no es
necesariamente indicativa de nuestro desempefio futuro. El total de ingresos de operacion por el periodo
de seis meses finalizado el 30 de junio de 2026 no son necesariamente indicativos de los resultados
esperados para todo el afio.

Para mayor informacién sobre los factores que podrian afectar la comparabilidad de nuestros
Estados Financieros, asi como de la informacion financiera contenida en esta seccion y en el Prospecto,
ver los apartados “Factores de Riesgo” y “Comentarios y Analisis de la Administracion Sobre los Resultados
de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora de este Prospecto.

Nuestra informacion financiera debera leerse en conjunto con las explicaciones incluidas en las
secciones “Informacién Financiera Seleccionada” y “Comentarios y analisis de la administracion sobre la
situacion financiera y los resultados de operaciéon” de este Prospecto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Estado de situacion financiera consolidados

Activos

Activo Circulante:

Efectivo y equivalentes:

Cuentas por cobrar

Clientes, neto

Otras cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar

Cuentas por cobrar — partes relacionadas
Inventarios

Instrumentos financieros derivados
Gastos pagados por anticipado

Activos clasificados como mantenidos
para la venta

Total de activo circulante

Activo no circulante:

Impuestos por recuperar a largo plazo
Propiedades, planta y equipo, neto
Activo por derecho de uso, neto
Crédito mercantil

Activos intangibles, neto

Otros activos no circulantes

Instrumentos financieros derivados
Impuestos a la utilidad diferidos

Total del activo no circulante
Total del activo

Pasivos y capital contable
Pasivo a corto plazo

Préstamos a corto plazo

Porcion circulante deuda a largo plazo
Pasivo por arrendamiento

Cuentas por pagar - proveedores
Cuentas por pagar - partes relacionadas
Impuestos a la utilidad por pagar
Beneficios a los empleados

Impuestos por pagar y otros gastos
acumulados

Instrumentos financieros derivados
Pasivos clasificados como mantenidos
para la venta

Total del pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo

Deuda a largo plazo

Pasivo por arrendamiento

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad diferidos
Impuestos por pagar

Instrumentos financieros derivados
Otras cuentas por pagar a largo plazo
Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

6 |as cuentas contables al periodo terminado al 30 de junio de 2025 reflejan cifras internas, las cuales no han sido revisadas por el

auditor externo.

Al 30 de junio de

2026

(Miles de Ps.)

$3,658,286

$6,666,251
$86,229
$4,199,524
$14,462
$8,338,428
$-
$471,401

$18,283,159

$41,717,740

$-
$20,381,218
$4,668,483
$1,751,083
$1,211,041
$592,297
$-
$1,994,658

$30,598,780
$72,316,520

$34,940
$3,100,000
$2,050,050
$13,953,718
$2,115,712

$560,581
$1,809,008
$2,520,212

$43,723
$5,381,536

$31,569,480

$5,853,431
$3,364,047
$19,499,689
$1,471,293
$1,129,213

$-

$-

$150,981

$31,468,654
$63,038,134

2025 (Cifras internas

89

sin auditar)
(Miles de Ps.)

$3,885,590

$8,017,779
$285,884
$5,445,159
$13,024
$8,720,002
$23,813
$520,207

$-
$26,911,458

$522,796
$21,496,303
$4,490,492
$6,089,328
$3,670,425
$1,750,648

$3,397,410

$41,417,402
$68,328,860

$198,374
$750,422
$1,974,670
$15,073,343
$2,049,560
$440,498
$1,963,926
$3,282,224

$134,650
$-

$25,867,667

$4,698,967
$3,173,629
$23,799,689
$1,245,445
$1,170,715
$41,803

$1,282,515
$35,412,763
$61,280,430

2025

$3,953,154

$6,921,871
$76,640
$4,531,652
$11,684
$6,653,499
$.
$92,051

$17,203,006

$39,443,557

$-
$19,916,648
$4,767,078
$1,800,869
$1,171,165

$595,341

$-

$1,973,851

$30,224,952
$69,668,509

$98,817
$-

$2,049,744
$13,572,524
$2,200,966

$737,283
$1,600,521
$2,187,701

$39,276
$5,149,513

$27,636,345

$8,973,092
$3,403,190
$19,667,711
$1,421,229
$1,117,709
$-
$12,754
$111,928
$34,707,613
$62,343,958

Al 31 de diciembre de

2024
(Miles de Ps.)

$5,310,137

$7,479,070
$215,035
$4,854,865
$9,378
$7,686,269
$_
$360,916

$-
$25,915,670

$436,365
$21,336,185
$4,951,848
$6,035,586
$3,608,905
$1,719,714

$78.407
$4,040,435

$42,207,445
$68,123,115

$192,549

$653,911
$1,884,914
$15,601,227
$3,640,292

$849,354
$1,870,287
$2,984,911

$12,752
$-

$27,690,197

$2,786,093
$3,696,279
$25,549,689
$1,168,958
$1,150,952
$41,886
$-
$1,175,513
$35,569,370
$63,259,567

2023

$2,969,243

$7,517,333
$166,359
$5,104,515
$1,948,796
$7,276,941
$1,248
$290,667

$28,226

$25,303,328

$278,176
$20,504,667
$5,275,131
$5,966,615
$3,759,780
$1,773,933

$-

$3,742,222

$41,300,524
$66,603,852

$42,234

$52,535
$1,619,217
$13,874,195
$3,016,959

$370,676
$1,484,238
$2,235,236

$150,328
$-

$22,845,618

$1,851,318
$4,031,553
$29,658,925
$1,112,756
$1,081,261
$45,059
$-
$1,248,003
$39,028,875
$61,874,493



Capital Contable:

Capital social

Prima en emisién en acciones
Utilidades retenidas

Otras cuentas de capital acumuladas
Total del capital contable

Total pasivos y capital contable

Al 30 de junio de

2026

(Miles de Ps.)

$6,026,332
$(4,998,353)
$10,681,550
$(2,431,143)

$9,278,386

$72,316,520

2025 (Cifras internas

sin auditar)

(Miles de Ps.)

$5,025,896
(4,997,917)
9,072,711
(2,052,260)
7,048,430
$68,328,860

2025

$5,276,332
$(4,998,353)
$9,970,072
$(2,923,500)

$7,324,551
$69,668,509

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Al 31 de diciembre de

2024
(Miles de Ps.)

$3,241,801
$(4,997,917)
$8,916,219
$(2,296,555)
$4,863,548

$68,123,115

2023

$3,241,801
$(4,997,917)
$8,613,573
$(2,128,098)
$4,729,359
$66,603,852



Estados de Resultados

Ingresos:
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta administracion
Gastos de distribucion

Otros gastos netos

Utilidad de operacion

Para los afios terminados
al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
(en miles de Ps.)

Para el periodo de seis
meses terminado el 30 de
junio de
2026 2025
(en miles de Ps.)

$95,842,002 $89,909,943 $87,115,796 $48,020,037 $47,472,918
$58,429,417 $55,460,205 $56,391,157 $28,554,879 $28,996,879
$37,412,585 $34,449,738 $30,724,639 $19,465,158 $18,476,039

$20,592,443 $18,094,103 $16,544,568 $11,247,987 $10,266,737

$8,931,401 $8,232,538 $7,701,260
$(184,742) $602,974 $437,492
$8,073,483 $7,520,123 $6,041,319

$4,657,130 $4,428,570

$(91,432) $246,348

$3,651,473 $3,534,384

Gastos financieros $(3,436,322)  $(3,482,804)  $(3,644,405)  $(1,679,713)  $(1,619,327)
Productos financieros $197,506 $291,668 $356,519 $66,243 $114,547
(Pérdida) ganancia cambiaria, neta $106,360 $(471,573) $358,816 $53,130 $109,534
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $4,941,027 $3,857,414 $3,112,249 $2,091,133 $2,139,138
Impuestos a la utilidad $2,227,693 $1,940,974 $1,645,140 $780,645 $972,010
Utilidad / (Pérdida) neta de operaciones continuas $2,713,334 $1,916,440 $1,467,109 $1,310,488 $1,167,128
Resultados de operaciones discontinuas $130,961 $(46,927) $322,749 $295,966 $(115,438)

Utilidad / (Pérdida) neta consolidada

EBITDA

$2,844,295 $1,869,513 $1,789,858 $1,606,454 $1,051,690

$11,567,558 $10,785,948 $9,602,060 $5,467,487 $5,231,884

Medidas Financieras no definidas bajo IFRS

La siguiente tabla muestra una reconciliacion de utilidad neta a EBITDA:

Utilidad de operacion

Mas (menos):
Depreciacion y amortizaciéon

EBITDA ™

Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de
2026 2025 2025 2024 2023
(en miles de Ps., salvo razones y porcentajes)
$3,651,473 $3,534,384 $8,073,483 $7,520,123 $6,041,319
$1,816,014 $1,697,500 $3,494,075 $3,265,825 $3,560,741
$5,467,487 $5,231,884 $11,567,558 $10,785,948 $9,602,060

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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B) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE
EXPORTACION.

Al 30 de junio de 2026, operamos nuestro negocio y la utilizacién de recursos en tres segmentos
de reporte: (i) leches, (ii) derivados lacteos y (iii) bebidas y otros.

De conformidad con la IFRS 8 “Segmentos”, Un segmento operativo es un componente de la Emisora
que se dedica a actividades de negocios por las cuales puede obtener ingresos e incurrir en gastos, lo que
incluye ingresos y gastos relativos a transacciones con cualquiera de los otros segmentos operativos de la
Emisora. Los resultados de operacion de los segmentos operativos son revisados periédicamente por la
maxima autoridad de toma de decisiones de la Emisora con el fin de evaluar el desempefio financiero de
la Emisora

Por lo tanto, la informacion por segmentos se presenta siguiendo un enfoque gerencial, tal y como
se reporta a la maxima autoridad de toma de decisiones de la Emisora, que corresponde al Director
General, para efectos de asignacion de recursos y evaluacion del desempefio de los segmentos operativos.

La Emisora ha determinado que sus segmentos reportables se enfocan en 3 zonas geograficas: 1)
México y CAM (hasta octubre de 2023); 2) Estados Unidos; y 3) Brasil. Estos segmentos reportables estan
comprometidos en actividades similares de negocio, como se describe en la Nota 1 de estos estados
financieros consolidados.

Para mayor informacion sobre los estados de situacion financiera, de resultados, asi como
cualquier otra informaciéon financiera de la Emisora, ver las secciones “Informacion Financiera
Seleccionada” y “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera” de este Prospecto.

Exportaciones
Al cierre de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025 y al periodo de 6
meses terminado 30 de junio de 2026 nuestras ventas por exportacidn no constituyen un porcentaje

material de nuestras ventas totales, al representar 0.05% ($39 millones), 0.26% ($225 millones), 0.24%
(%222 millones) y 0.23% ($107 millones), respectivamente.
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C) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES.
Deuda Total
El principal propésito de nuestra deuda ha sido el crecimiento organico de nuestro negocio. La

siguiente tabla muestra el nivel de deuda total al 30 de junio de 2026, asi como al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023:

(Miles de Ps.) Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de
Tipo de Tasa 2026 2025 2024 2023
Crédito
Préstamo bancario — BDMG — Amortizable Fija 3.50% 8
FINAME (177915) con vencimiento ~ "enSuaimente $- $- $49
interés y
enero 2024 N
capital
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable = TERM SOFR $- $- $- $25,340
vencimiento en abril 2024 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable = TERM SOFR $- $- $- $16,894
vencimiento en mayo 2024 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — BDMG — m’::sot,:glznigl:te
FINAME (186434) con vencimiento interés y Fija 6.00% $- $- $- $30
junio 2024 capital
Préstamo bancario — BDMG — m':r:sox.:glzriglrie
FINAME (186439) con vencimiento interés Fija 6.00% $- $- $- $8
junio 2024 °s Y
capital
Préstamo bancario — BDMG — mlzr:soxglzrizlnete
FINAME (186455) con vencimiento interés Fija 6.00% $- $- $- $20
junio 2024 °s y
capital
Préstamo bancario — BDMG — m/zrr?sotjglzniglr?te
FINAME (186455) con vencimiento interés Fija 6.00% $- $- $- $20
junio 2024 °sy
capital
Préstamo bancario — BDMG — mﬁ:sgf:gﬁe
FINAME (186454) con vencimiento interés Fija 6.00% $- $- $- $7
junio 2024 °s y
capital
Préstamo bancario — BDMG — m':r:;)\glznig:ie
FINAME (186460) con vencimiento interés Fija 6.00% $- $- $- $24
junio 2024 °sy
capital
Préstamo bancario — BDMG - m/:rr?:\glznaqz:ie
FINAME (187617) con vencimiento interés Fija 6.00% $- $- $- $36
julio 2024 sy
capital
Préstamo bancario — Banco ABC Bullet con
Brasil - CPRF con vencimiento en interés Variable ~ CDI +2.20% $- $- $- $52,341
septiembre 2024 trimestral
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable  TERM SOFR $- $- $70,939 $-
vencimiento en abril 2025 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable TERM SOFR $- $- $60,805 $-
vencimiento en mayo 2025 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable TERM SOFR $- $- $60,805 $-
vencimiento en junio 2025 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
. . . Bullet con
Prestamo bancarlo - ITA® - CPRF interés Variable ~ CDI +2.06% $ $- $653,911 $697,891
J semestrales
Préstamo bancario — BBVA Bullet con TIIE 28d +
Bancomer con vencimiento en abril intereses Variable 0.75% $- $- $ $477,687
2026 mensuales o7
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable TERM SOFR $- $35,933 $- $-
vencimiento en abril 2026 intereses 6M + 190 pbs

trimestrales
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(Miles de Ps.)

Préstamo bancario — JP Morgan con
vencimiento en mayo 2026

Préstamo bancario — JP Morgan con
vencimiento en junio 2026

Préstamo bancario Scotiabank - Lei
4131 con vencimiento junio 2026

Préstamo bancario — JP Morgan con
vencimiento en julio 2026

Préstamo bancario — BBVA
Bancomer con vencimiento en abril
2027

Préstamo bancario — Santander con
vencimiento en enero 2030

Préstamo bancario — Scotiabank con
vencimiento en abril 2030

Préstamo bancario — HSBC con
vencimiento en mayo 2031

Préstamo bancario — Ucialsa con
vencimiento en septiembre 2032

Total deuda

Tipo de
Crédito

Bullet con
intereses
trimestrales
Bullet con
intereses
trimestrales

Bullet con
interés
semestrales

Bullet con
intereses
trimestrales

Bullet con
intereses
mensuales

Amortizable
trimestralmente
interés y
capital

Amortizable
trimestralmente
interés y
capital

Amortizable
trimestralmente
interés y
capital

Amortizable
mensualmente
interés y
capital

Variable

Variable

Fija

Variable

Variable

Fija

Fija

Fija

Fija

Tasa

TERM SOFR
6M + 125 pbs

TERM SOFR
6M + 125 pbs

2.67%

TERM SOFR
6M + 125 pbs

TIIE 28d +

0.75%

8.58%

8.53%

8.60%

8.81%

Al 30 de junio de
2026

$-

$34,940

$3,100,000

$1,726,521

$994,375

$1,949,464

$1,183,071

$8,988,371

2025

$35,933

$26,951

$3,100,000

$1,732,646

$993,625

$1,958,393

$1,188,428

$9,071,909

Al 31 de diciembre de
2024

$-

$-

$809,843

$-

$1,976,250

$-

$3,632,553

Los créditos anteriormente mencionados, fueron contratados en igualdad de condiciones y no tienen preferencia o prelaciéon de pago.

$675,740

$-

$-

$1,946,087

A la fecha de este prospecto, nos encontramos al corriente en el pago de capital e intereses, asi
como en cumplimiento de nuestras obligaciones de hacer y no hacer de todos nuestros créditos.
Adicionalmente, nuestros financiamientos estan sujetos a obligaciones para mantener ciertos indices
financieros, al 30 de junio de 2026 y a la fecha del presente hemos cumplido totalmente con dichos indices
financieros. Las principales obligaciones de hacer y no hacer de nuestros financiamientos incluyen, entre

otras:

. entregar cierta informacion financiera;

. permitir, bajo ciertos supuestos, al personal autorizado de nuestros acreedores efectuar
inspecciones en los libros, registros contables o activos;

. notificar por escrito a nuestros acreedores en caso de que se presenten ciertos eventos;

. mantener seguros sobre nuestros activos fijos en términos razonablemente aceptados para
nuestros acreedores;

. realizar nuestras operaciones con afiliadas en términos y condiciones de mercado;

. cumplir con restricciones sobre disposicién de activos fuera del curso ordinario de negocios
(incluyendo, entre otros, inmuebles y acciones de cualquier subsidiaria);

. cumplir con ciertas restricciones sobre adquisiciones, fusiones o escisiones;

. no otorgar préstamos a terceros, ya sean garantizado o no, excepto por aquellos otorgados

a favor y/o entre afiliadas y subsidiarias;
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. ciertas restricciones en el pago de dividendos o distribuciones en efectivo o en especie a
nuestros accionistas;

. abstenerse de contraer o permitir que cualquiera de nuestras subsidiarias incurra en deuda
(incluso la creaciéon de gravamenes) por un monto total que represente un incumplimiento
de ciertas obligaciones financieras; y

. abstenerse de asumir o garantizar obligaciones de terceros.

A su vez dichos contratos contienen supuestos que pueden dar lugar al vencimiento anticipado, entre
los mas recurrentes se encuentran:

. Incumplimiento de pago de principal, intereses u otras obligaciones de pago.

. Incumplimiento de obligaciones contractuales relevantes.

o Incumplimiento de covenants o indicadores financieros pactados.

. Falsedad o inexactitud de declaraciones o informacién proporcionada.

. Insolyencia o eventos que afecten de manera relevante la capacidad de pago del acreditado
0 emisor.

No contamos con estacionalidad en la disposicién de nuevos créditos, debido al propio giro de la
Emisora, se contratan conforme a los requerimientos de la operacion.

Créditos Fiscales

Al 30 de junio de 2026, no contdbamos con créditos o adeudos fiscales materiales. Para mayor

informacion, favor de referirse a la seccion “Informacion General — Factores de Riesgo — De tiempo en
tiempo somos y podemos estar sujetos de controversias legales vy litigios” del presente Prospecto.
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D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA.

El siguiente analisis y comentarios de nuestra situacion financiera y resultados de operacién se
debe leer junto con nuestros Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre 2025, 2024 y 2023 y por
los afios terminados en esas fechas, las notas relacionadas, Estados Financieros Intermedios al 30 de junio
de 2026 y por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025, respectivamente, y
con el resto de la informacién financiera incluida en el presente Prospecto. El siguiente analisis contiene
proyecciones que reflejan nuestros planes, estimaciones y consideraciones, y que conllevan riesgos,
incertidumbres y suposiciones. Nuestros resultados reales podrian diferir sustancialmente de aquellos
anticipados en nuestras declaraciones o estimaciones a futuro. Los factores que podrian hacer o contribuir
a estas diferencias incluyen, entre otros, aquellos que se detallan mas adelante y en otras secciones de
este Prospecto, particularmente en la seccion “Factores de Riesgo”. Nuestros Estados Financieros
Auditados y Estados Financieros Intermedios y notas relacionadas son incluidas en el presente Prospecto
y se prepararon de conformidad con las IFRS.

Nosotros.

Somos una empresa lider en alimentos y bebidas con un portafolio de marcas ampliamente
reconocidas y una posicion de liderazgo en la categoria de productos lacteos en Latinoamérica. Operamos
principalmente en México, nuestro mercado mas relevante, y mantenemos presencia en Estados Unidos,
donde hemos reenfocado nuestra estrategia hacia un crecimiento rentable y la creacién de valor,
apalancando nuestras principales fortalezas competitivas.

Nuestro enfoque permanente en innovacion, calidad y desarrollo de productos nos ha permitido
construir relaciones de confianza con millones de consumidores y fortalecer una posicion competitiva sélida
en los mercados donde participamos.

Nuestras marcas LALA® y Nutri® se encuentran entre las diez marcas de consumo mas elegidas
por los hogares mexicanos, ocupando el segundo y sexto lugar, respectivamente, segun Kantar
Worldpanel”. Asimismo, LALA® mantiene una penetracion cercana al 98% de los hogares en México,
consolidandose como una de las marcas con mayor alcance y reconocimiento del pais. Asimismo,
contamos con mas de 48 marcas en las categorias de leches, yoghurts, quesos, cremas, postres,
embutidos y jugos, entre otras. Con base en nuestras ventas totales al 30 de junio de 2026, estimamos ser
una de las principales companias de lacteos en Latinoamérica.

Al 30 de junio de 2026 contabamos con 24 plantas productivas, 146 centros de distribucion y mas
de 39,000 colaboradores en México, Brasil y Estados Unidos. Adicionalmente, nuestra flota supero las
6,000 unidades organizadas para la distribucién de mas de 600 productos que llegaron a mas de 578,000
de puntos de venta. Consideramos que la fortaleza de nuestras marcas, nuestro foco en innovacion,
nuestra capacidad de produccién y nuestra red de distribucion, constituyen nuestras principales ventajas
competitivas.

Al 31 de diciembre de 2025, generamos ventas netas de $95,842 millones de Pesos, utilidad de
operacion de $8,073 millones de Pesos y EBITDA de $11,568 millones de Pesos, comparado con nuestros
resultados al 31 de diciembre de 2024, donde generamos ventas netas de $89,910 millones de Pesos,
utilidad de operacién de $7,520 millones de Pesos y EBITDA de $10,786 millones de Pesos.

Al 30 de junio de 2026, generamos ventas netas de $48,020 millones de Pesos, utilidad de
operacion de $3,651 millones de Pesos y EBITDA de $5,467 millones de Pesos, comparado con nuestros
resultados al 30 de junio de 2025, donde generamos ventas netas de $47,473 millones de Pesos, utilidad
de operacion de $3,534 millones de Pesos y EBITDA de $5,232 millones de Pesos.

7 Fuente: Worldpanel Division. Brand Footprint 2025.
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Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 nuestras ventas netas incrementaron 7% con
relacion al afno concluido el 31 de diciembre de 2024. Para mas informacién, ver “Comentarios y Analisis
sobre los Resultados de Operacion y Situacidon Financiera” del presente Prospecto.

Durante el periodo de 6 meses terminado al 30 de junio de 2026 nuestras ventas netas se
incrementaron 1.2% con relacion al mismo periodo terminado al 30 de junio de 2025. Para mas informacion,
ver “Comentarios y Analisis sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera” del presente
Prospecto.

Principales factores que afectan nuestros resultados de operacion

Hay varios factores y tendencias que han afectado nuestro nivel de ventas y resultados
operacionales a lo largo de los ultimos tres afios, los cuales creemos seguiran afectando nuestros
resultados a futuro. Entre los principales factores se incluyen los siguientes:

Preferencias del Consumidor hacia Productos mas Convenientes y Nutritivos

Distintos factores demograficos, tales como, una mayor conciencia sobre el impacto de la
alimentacion en la salud y cambios en el habito de consumo, han llevado a que el consumidor tenga una
preferencia por productos que tienen caracteristicas de mayor practicidad, nutricién y conveniencia. En
paralelo, la Emisora ha experimentado un crecimiento significativo en las categorias de productos nutritivos
que se dirigen a consumidores que buscan un estilo de vida mas saludable. Entre ellos destacan la leche
deslactosada, deslactosada light, sin lactosa, extra calcio, con mayor proteina, sin colesterol, yoghurt
funcional, probiéticos, queso panela, panela light, queso cottage, entre otros.

Migracion del Canal de Detalle hacia el Canal de Comercio Organizado

Durante los ultimos afios se ha incrementado la migracion del canal de Detalle (tradicional) hacia
el canal de Comercio Organizado, producto de la expansion de las grandes cadenas comerciales. En el
caso de la Emisora, esto ha generado que las ventas a través de las cadenas comerciales alcancen el
mismo nivel que las ventas a Detalle. Esta tendencia ha impactado principalmente nuestra plataforma y
sistema de distribucion, las estrategias comerciales y en una mayor amplitud en el portafolio de productos.

Introduccion de Nuevos Productos

Una de nuestras principales estrategias es responder proactivamente a los cambios y tendencias
que observamos en nuestro mercado, asi como incursionar en segmentos en los que no tenemos
participacion. Para cumplir esta estrategia, estamos constantemente innovando y ofreciendo productos
nuevos que se adaptan al estilo de vida y las preferencias de nuestros consumidores, los cuales tienden a
tener mayores margenes. Derivado de lo anterior, la organizaciéon ha orientado sus innovaciones mas
recientes dentro de la agenda de nutricion y proteina

Volatilidad en Precios de Materias Primas y Tipo de Cambio

Nuestro negocio es altamente dependiente de materias primas y de otros insumos directos,
incluyendo principalmente la leche fluida, envases, cultivos, saborizantes y material para empaques. En
el caso de la leche fluida, nos encontramos indirectamente expuestos a la volatilidad en los precios de
granos, forrajes y cereales, en especial el maiz, alfalfa y la pasta de soya, los cuales son insumos para la
produccion de la misma. Adicionalmente, la volatilidad del Peso respecto a otras monedas, tiene un
impacto directo en el costo de algunas materias primas, tales como aceite, polietileno, alta fructosa,
aluminio y papel.

Fidelidad de las Marcas
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La amplia aceptacion de nuestras marcas por nuestros consumidores nos permite continuar
expandiendo nuestra presencia y participacion de mercado e introducir exitosamente nuevos productos.
Adicionalmente, nuestro amplio portafolio de marcas nos permite contar con una extensa base de
consumidores de varios segmentos socioeconomicos, permitiéndonos responder rapidamente a
condiciones cambiantes de mercado incluyendo cambios en habitos de consumo y volatilidad en precios
de insumos.

Capacidad de Distribucién en Frio

Nuestra capacidad de distribucion para productos frios y secos, nos ha permitido implementar
exitosamente nuestra estrategia de crecimiento. Contando con una red con cobertura nacional hemos
fortalecido nuestra participacion de mercado y acercandonos cada vez mas al consumidor final.

Politicas, estimaciones, provisiones o reservas contables Criticas

Las politicas contables materiales se detallan en la Nota 3 de los estados financieros consolidados
de la Emisora al 31 de diciembre de 2025. A continuacién, se presenta una la lista de las politicas contables
materiales considerados por la administracion:

Instrumentos financieros

Inventarios

Propiedad, planta y equipo, neto

Activos intangibles, neto

Deterioro de activos de larga duracion y de activos intangibles distintos al crédito
mercantil

Crédito mercantil

Arrendamientos

Transacciones en monedas extranjeras

Beneficios a los empleados

Impuestos a la utilidad e impuesto al valor agregado

Provisiones

Instrumentos financieros derivados

Reconocimiento de ingresos

Activos clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

O O O O O

O O O O O O O OO0

Las estimaciones, provisiones vy juicios contables significativos se detallan en la Nota 4 de los
estados financieros consolidados de la Emisora al 31 de diciembre de 2025. A continuacion, se presenta
una sintesis de los principales aspectos considerados por la administracion:

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones.

Los supuestos clave, relacionados con el futuro y otras fuentes clave de la incertidumbre
relacionada con la estimacion a la fecha de los estados de posicién financiera, que conlleven un riesgo
importante de dar lugar a un ajuste material a los valores netos en libros de los activos y pasivos dentro del
siguiente ejercicio contable, se describen a continuacion. La Emisora basa sus supuestos y estimaciones
en parametros que se encontraban disponibles al momento de elaboracién de los estados financieros
consolidados. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos existentes en relacién con los cambios
futuros podrian sufrir alguna modificacion debido a los cambios en los mercados o circunstancias que se
encuentren fuera del control de la Emisora.

Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de
pérdidas esperadas en el calculo de deterioro de activos financieros.

Como se describe en la politica contable de deterioro de activos financieros, a cada fecha de
reporte, la Emisora asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar, una estimacién de la

98



probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacién estimada.
Ambas estimaciones se utilizan para determinar la pérdida crediticia esperada, con la finalidad de reflejar
los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos por cobrar vigentes en dicha fecha y se actualiza
periddicamente para mantener actualizadas estas consideraciones.

Para llevar a cabo esta determinacion, la Emisora se basa en datos observables del
comportamiento de sus deudores, incluyendo retrasos en los dias de pago y refiriendo al umbral de
incumplimiento definido en su politica de administracion del riesgo de crédito. Ademas, la administracion
considera informacion disponible obtenida de fuentes externas que pueda indicar que los deudores no
vayan a estar en la capacidad de realizar el pago en favor de la Emisora.

Recuperabilidad de los activos por impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos activos se reconocen principalmente por las pérdidas fiscales
no utilizadas, en la medida que sea probable que la utilidad fiscal esté disponible contra las que las pérdidas
pueden ser utilizadas. Se requiere de una estimacién para determinar los activos por impuestos a la utilidad
diferidos que se pueden reconocer, con base en el nivel de beneficios fiscales futuros que se obtendran
con las futuras estrategias de planificacién fiscal preparadas por la administracion. La administracion de la
Emisora prepara proyecciones de utilidades fiscales futuras como parte de su evaluacion de la
recuperabilidad de las pérdidas fiscales, considerando que, dependiendo del pais en el que se originan,
dichas pérdidas pueden tener vencimiento legal, como en México, o no tener vencimiento, como sucede
en Brasil; estas proyecciones toman en cuenta el historial de generar utilidades que tenga la subsidiaria
que tiene el derecho sobre esas pérdidas fiscales, sus controles presupuestales y las actividades
esperadas hacia los préoximos afios que puedan impactar los flujos de efectivo y la utilidad fiscal.

Analisis de deterioro de crédito mercantil y de activos de larga duracion

Determinar si el crédito mercantil ha sufrido deterioro implica el céalculo del valor de uso de las
unidades generadoras de efectivo a la cuales ha sido asignado el crédito mercantil. El calculo del valor de
uso requiere que la Emisora determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades
generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente. Cuando los
flujos de efectivos futuros reales son inferiores a lo esperado, puede producirse una pérdida por deterioro.
Las hipétesis utilizadas para determinar el importe recuperable para cada unidad generadora de efectivo
de la Emisora incluyendo un analisis de sensibilidad. Para los activos de larga duracion (activos
depreciables y amortizables), la Emisora revisa si existen indicios de deterioro, con base en indicadores
internos y externos que puedan impactar la capacidad de generar flujos de efectivo operativos y resultados
positivos que sustenten la recuperabilidad de la inversion realizada en dichos activos. Como se indica en
la politica contable, cuando se identifican indicios de deterioro, la Emisora realiza pruebas de deterioro para
determinar el monto recuperable y enfrentarlo contra el valor en libros, mediante el calculo del valor en uso.
Finalmente, para los activos intangibles de vida indefinida, la Emisora realiza pruebas de deterioro de
manera anual y cuando existen indicios de deterioro, en donde estima el monto recuperable con base en
los flujos proyectados que generan sus marcas, considerando ingresos por ventas y regalias,
principalmente.

Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos
futuros

La Emisora estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento,
con base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Emisora utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que
componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por
caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracién también considera sus politicas
y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la
tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles, o
bien, en los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Emisora estima y
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evalua un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo
sea otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de incumplimiento.

Vidas dtiles y valores residuales de activos de propiedad, planta y equipo

Las vidas utiles de los activos de propiedad, planta y equipo reflejan el periodo estimado por la
administracién para generar beneficios econdémicos futuros de dichos activos. Las vidas utiles son
revisadas periédicamente al menos una vez al afio y estan basadas en las condiciones actuales de los
activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara generando beneficios econémicos a la
Emisora. Si existen cambios en la estimacion de vidas Utiles, se afecta prospectivamente el valor en libros
de los activos, asi como el gasto por amortizacion o depreciacion segun corresponda. La administracion
define si desde el reconocimiento inicial, tiene la expectativa de obtener beneficios econémicos futuros de
sus activos de propiedad, planta y equipo, a través de la venta y no del uso, para estimar el monto que
recibiria al dia de hoy, si el activo estuviera en las condiciones del final de su vida util; esta estimacion se
revisa de manera anual y se ajusta de manera prospectiva en caso de que exista algin cambio en la misma.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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1. Resultados de la operacion.

La siguiente tabla incluye un resumen de nuestro estado de utilidad por los afios terminados el 31
de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y para los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y
2025. Este resumen se deriva de nuestros Estados Financieros incluidos en el presente Prospecto. Nuestra
informacion financiera se debera de leer en conjunto con “Presentacién de cierta Informacion Financiera”.

Para el periodo de seis

meses terminado el 30 de Por los aiios terminados el 31 de diciembre de
junio de
2026 2025 2025 2024 2023
(en miles de Ps.) (en miles de Ps.)
Ingresos:
Ventas netas $48,020,037  $47,472,918 $95,842,002 $89,909,943 $87,115,796
Costo de ventas $28,554,879  $28,996,879 $58,429,417 $55,460,205 $56,391,157
Utilidad bruta $19,465,158  $18,476,039 $37,412,585 $34,449,738 $30,724,639
Gastos de venta y administracion $11,247,987  $10,266,737 $20,592,443 $18,094,103 $16,544,568
Gastos de distribucion $4,657,130 $4,428,570 $8,931,401 $8,232,538 $7,701,260
Otros gastos netos $(91,432) $246,348 $(184,742) $602,974 $437,492
Utilidad de operacion $3,651,473 $3,534,384 $8,073,483 $7,520,123 $6,041,319
Gastos financieros $(1,679,713)  $(1,619,327) $(3,436,322) $(3,482,804) $(3,644,405)
Productos financieros $66,243 $114,547 $197,506 $291,668 $356,519
(Pérdida) ganancia cambiaria, neta $53,130 $109,534 $106,360 $(471,573) $358,816
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $2,091,133 $2,139,138 $4,941,027 $3,857,414 $3,112,249
Impuestos a la utilidad $780,645 $972,010 $2,227,693 $1,940,974 $1,645,140
tl::;l:ga/s(Perdlda) neta de operaciones $1,310,488 $1,167,128 $2,713,334 $1,916,440 $1,467,109
Resultados de operaciones discontinuas $295,966 $(115,438) $130,961 $(46,927) $322,749
Utilidad / (Pérdida) neta consolidada $1,606,454 $1,051,690 $2,844,295 $1,869,513 $1,789,858
EBITDA $5,467,487 $5,231,884 $11,567,558 $10,785,948 $9,602,060

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Resultados por el periodo de seis meses concluido el 30 de junio de 2026 comparados con
el periodo de seis meses concluido el 30 de junio de 2025

Para los periodos de seis meses Cambio en Cambio en
terminados al 30 de junio de Ps. %
2026 2025

(en miles de Ps.)

Ingresos:

Ventas netas $48,020,037 $47,472,918 $547,119 1.2%
Costo de ventas $28,554,879 $28,996,879 $(442,000) -1.5%
Utilidad bruta $19,465,158 $18,476,039 $989,119 5.4%
Gastos de venta y administracion $11,247,987 $10,266,737 $981,250 9.6%
Gastos de distribucion $4,657,130 $4,428,570 $228,560 5.2%
Otros gastos netos $(91,432) $246,348 $(337,780) -137.1%
Utilidad de operacion $3,651,473 $3,534,384 $117,089 3.3%
Gastos financieros $(1,679,713) $(1,619,327) $(60,386) -3.7%
Productos financieros $66,243 $114,547 $(48,304) -42.2%
(Pérdida) ganancia cambiaria, neta $53,130 $109,534 $(56,404) -51.5%
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $2,091,133 $2,139,138 $(48,005) -2.2%
Impuestos a la utilidad $780,645 $972,010 $(191,365) -19.7%
Utilidad / (Pérdida) neta de operaciones continuas $1,310,488 $1,167,128 $143,360 12.3%
Resultados de operaciones discontinuas $295,966 $(115,438) $411,404 356.4%
Utilidad / (Pérdida) neta consolidada $1,606,454 $1,051,690 $554,764 52.7%
EBITDA $5,467,487 $5,231,884 $235,603 4.5%

Total de Ingresos (Ventas)

El total de ventas aumento 1.2% totalizando Ps. 48,020 millones para el periodo de seis meses
terminado al 30 de junio de 2026, comparado con Ps. 47,473 millones en el mismo periodo de 2025. Este
crecimiento se vio impulsado por incremento en precios y mezcla de productos principalmente.

Costos Totales

Los costos totales se disminuyeron 1.5% totalizando Ps. 28,555 millones para el periodo de seis
meses terminado al 30 de junio de 2026, comparado con Ps. 28,997 millones en el mismo periodo de 2025.

Utilidad Bruta

Principalmente como resultado de los factores mencionados anteriormente, la utilidad bruta
aumentd en 5.4% a Ps. 19,465 millones para el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026,
comparado con Ps.18,476 millones en el mismo periodo de 2025. El margen bruto aumenté a 40.5% en el
periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026 de un 38.9% en el mismo periodo de 2025. La
mejora se explica por la disminucion en el costo de venta, principalmente en nuestra materia primade leche.

Gastos de bodega, transporte, tienda y administrativos

Los gastos de bodega, transporte y administrativos incluyen recurso humano, servicios publicos y
mantenimientos y reparaciones. Los gastos generales incrementaron 8.2%, totalizando Ps. 15,905 millones
en el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026, comparado con Ps. 14,695 millones en el
mismo periodo de 2025. Este incremento se debid principalmente a efectos inflacionarios afectando carga
social, beneficios y compensaciones a empleados, asi como un alza en fletes por distribucion de producto.

Utilidad de Operacion
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Como resultado de los factores principales anteriormente mencionados, la utilidad de operacién
aumenté un 3.3% para un total de Ps. 3,651 millones en el periodo de seis meses terminado al 30 de junio
de 2026, comparado con de Ps. 3,534 millones en el mismo periodo de 2025. El margen operativo fue de
7.6% en el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026, un aumento comparado con el margen
operativo de 7.4% en el mismo periodo de 2025. Este aumento se debié principalmente a la mejora en
margen bruto derivado de la disminucion en costo.

Impuesto a la Utilidad

El total de impuesto a la utilidad en el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026 fue
Ps. 781 millones, un decremento de Ps. 191 millones o 19.7% comparado con los Ps. 972 millones en el
mismo periodo de 2025. Este decremento se debid principalmente a que en 2025 se realizé un pago
extraordinario de impuestos ante el Servicio de Administracion Tributaria. La tasa de impuestos efectiva
para el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026 fue de 37.3% y 45.4% para el mismo
periodo de 2025.

Utilidad Neta Consolidada
Como resultado de los factores mencionados anteriormente, nuestra utilidad neta consolidada fue
de Ps. 1,606 millones en el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026, un aumento de 52.7%

comparada con nuestra utilidad neta consolidada de Ps. 1,052 millones para el mismo periodo de 2025.
Este aumento se debid principalmente a la mejora considerable en nuestra utilidad bruta.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Resultados por el ano terminado el 31 de diciembre de 2025 comparados con el ano
terminado el 31 de diciembre de 2024

Para los aios terminados Cambio en Cambio en
al 31 de diciembre de Ps. %
2025 2024

(en miles de Ps.)

Ingresos:

Ventas netas $95,842,002 $89,909,943 $5,932,059 7%
Costo de ventas $58,429,417 $55,460,205 $2,969,212 5%
Utilidad bruta $37,412,585 $34,449,738 $2,962,847 9%
Gastos de venta y administracion $20,592,443 $18,094,103 $2,498,340 14%
Gastos de distribucion $8,931,401 $8,232,538 $698,863 8%
Otros gastos netos $(184,742) $602,974 $(787,716) -131%
Utilidad de operacion $8,073,483 $7,520,123 $553,360 7%
Gastos financieros $(3,436,322) $(3,482,804) $46,482 -1%
Productos financieros $197,506 $291,668 $(94,162) -32%
(Pérdida) ganancia cambiaria, neta $106,360 $(471,573) $577,933 123%
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $4,941,027 $3,857,414 $1,083,613 28%
Impuestos a la utilidad $2,227,693 $1,940,974 $286,719 15%
Utilidad / (Pérdida) neta de operaciones continuas $2,713,334 $1,916,440 $796,894 42%
Resultados de operaciones discontinuas $130,961 $(46,927) $177,888 379%
Utilidad / (Pérdida) neta consolidada $2,844,295 $1,869,513 $974,782 52%
EBITDA $11,567,558 $10,785,948 $781,610 7%

Total de Ingresos (Ventas)

El total de ventas aumentd 7% totalizando Ps. 95,842 millones en 2025, comparado con Ps. 89,910
millones en 2024. Este incremento se debid principalmente por la mezcla de precio y mix en familias como
leches, crema y queso.

Costos Totales

Los costos totales se incrementaron 5% totalizando Ps. 58,429 millones en 2025, comparado con
Ps. 55,460 millones en el mismo periodo de 2024. Esta variacién se deriva de un incremento en el precio
de la leche fluida, principal insumo.

Utilidad Bruta

Principalmente como resultado de los factores mencionados anteriormente, la utilidad bruta
aumento en 9% a Ps. 37,413 millones en 2025, comparado con Ps. 34,450 millones en 2024. El margen
bruto aumenté a 39% en 2025 de un 38% en 2024. La mejora se explica principalmente por una mezcla
entre precio y mix de familias como leches, crema y queso.

Gastos de bodega, transporte, tienda y administrativos
Los gastos de bodega, transporte y administrativos incluyen recurso humano, servicios publicos y
mantenimientos y reparaciones. Los gastos generales incrementaron 12%, totalizando Ps 29,524 millones

en 2025, comparado con Ps. 26,327 millones en 2024. Este incremento se debié principalmente al efecto
inflacionario en rubros de sueldos y salarios, asi como en los fletes.
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Utilidad de Operacion

Como resultado de los factores principales anteriormente mencionados, la utilidad de operacién
aumentdé un 7% para un total de Ps. 8,073 millones en 2025, comparado con de Ps. 7,520 millones en
2024. El margen operativo fue de 8% en 2025, en linea con el margen operativo de 8.4% en 2024. Este
incremento se debid principalmente por una mejora en ventas y una mejor gestion en otros gastos.

Impuesto a la Utilidad

El total de impuesto a la utilidad en 2025 fue Ps. 2,228 millones, un aumento de Ps. 287 millones
0 15% comparado con los Ps. 1,941 millones en 2024. Este aumento se debid principalmente a los
resultados incrementales de la compafiia. La tasa de impuestos efectiva para 2025 fue de 45% y 49% para
2024.

Utilidad Neta Consolidada

Como resultado de los factores mencionados anteriormente, nuestra utilidad neta consolidada fue
de Ps. 2,844 millones en 2025, un incremento de 52% comparada con nuestra utilidad neta consolidada de

Ps. 1,870 millones para 2024. Este incremento se debidé principalmente por una mejor gestion en otros
gastos, asi como por la utilidad cambiaria generada en el periodo.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Resultados por el ano terminado el 31 de diciembre de 2024 comparados con el ano
terminado el 31 de diciembre de 2023

Para los aios terminados Cambio en Cambio en
al 31 de diciembre de Ps. %
2024 2023

(en miles de Ps.)

Ingresos:

Ventas netas $89,909,943 $87,115,796 $2,794,147 3%
Costo de ventas $55,460,205 $56,391,157 $(930,952) 2%
Utilidad bruta $34,449,738 $30,724,639 $3,725,099 12%
Gastos de venta y administracion $18,094,103 $16,544,568 $1,549,535 9%
Gastos de distribucion $8,232,538 $7,701,260 $531,278 7%
Otros gastos netos $602,974 $437,492 $165,482 38%
Utilidad de operacion $7,520,123 $6,041,319 $1,478,804 24%
Gastos financieros $(3,482,804) $(3,644,405) $161,601 -4%
Productos financieros $291,668 $356,519 $(64,851) -18%
(Pérdida) ganancia cambiaria, neta $(471,573) $358,816 $(830,389) -231%
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $3,857,414 $3,112,249 $745,165 24%
Impuestos a la utilidad $1,940,974 $1,645,140 $295,834 18%
Utilidad / (Pérdida) neta de operaciones continuas $1,916,440 $1,467,109 $449,331 31%
Resultados de operaciones discontinuas $(46,927) $322,749 $(369,676) -115%
Utilidad / (Pérdida) neta consolidada $1,869,513 $1,789,858 $79,655 4%
EBITDA $10,785,948 $9,602,060 $1,183,888 12%

Total de Ingresos (Ventas)

El total de ventas aumentd6 3% totalizando Ps. 89,910 millones en 2024, comparado con Ps. 87,116
millones en 2023. Este incremento se debid principalmente por la mezcla de precio y mix en familias como
leches, crema, yoghurt y queso.

Costos Totales

Los costos totales se disminuyeron -2% totalizando Ps. 55,460 millones en 2024, comparado con
Ps. 56,391 millones en el mismo periodo de 2023. Este decremento se deriva principalmente a la venta de
las operaciones de Nicaragua y Guatemala en 2023.

Utilidad Bruta

Principalmente como resultado de los factores mencionados anteriormente, la utilidad bruta
aumentd en 12% a Ps. 34,450 millones en 2024, comparado con Ps. 30,725 millones en 2023. El margen
bruto aumenté a 38% en 2024 de un 35% en 2023. La mejora se explica principalmente por un incremento
en las ventas por mezcla de precio y mix, asi como la disminucién en el costo de ventas.

Gastos de bodega, transporte, tienda y administrativos
Los gastos de bodega, transporte y administrativos incluyen recurso humano, servicios publicos y
mantenimientos y reparaciones. Los gastos generales incrementaron 9%, totalizando Ps 26,327 millones

en 2024, comparado con Ps. 24,246 millones en 2023. Este incremento se debid principalmente al efecto
inflacionario en sueldos y salarios, asi como un leve incremento en nuestra plantilla de personal.
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Utilidad de Operacion

Como resultado de los factores principales anteriormente mencionados, la utilidad de operacién
aumentd un 24% para un total de Ps. 7,520 millones en 2024, comparado con de Ps. 6,041 millones en
2023. El margen operativo fue de 8% en 2024, un aumento comparado con el margen operativo de 7% en
2023. Este incremento se debio principalmente por mejora en ventas y una disminucion del costo.

Impuesto a la Utilidad

El total de impuesto a la utilidad en 2024 fue Ps. 1,941 millones, un aumento de Ps. 296 millones
0 18% comparado con los Ps. 1,645 millones en 2023. Este aumento se debio principalmente al incremento
en el ISR causado el cual responde directamente a un crecimiento sostenido en las ventas y a una mayor
eficiencia operativa durante el ejercicio. Al generar una mayor utilidad, la base gravable aumentd, lo cual
refleja la sélida rentabilidad actual del negocio. La tasa de impuestos efectiva para 2024 fue de 49% y 52%
para 2023.

Utilidad Neta Consolidada
Como resultado de los factores mencionados anteriormente, nuestra utilidad neta consolidada fue
de Ps. 1,870 millones en 2024, un incremento de 4% comparada con nuestra utilidad neta consolidada de

Ps. 1,790 millones para 2023. Este aumento se debio principalmente la disminucion del costo e incremento
en las ventas.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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Informacién financiera por linea de negocio, zona geogréafica y ventas de exportacion

Al 30 de junio de 2026, operamos nuestro negocio y la utilizacion de recursos en tres segmentos
de reporte: (i) leches, (ii) derivados lacteos y (iii) bebidas y otros.

De conformidad con la IFRS 8 “Segmentos”, preparamos informacion para evaluar su desempefio
y toma de decisiones basada en la operacion de nuestro negocio principal que es la venta de productos al
publico en general a través de sus tiendas de autoservicio.

Para mayor informacion sobre los estados de situacion financiera, de resultados, asi como
cualquier otra informacién financiera de la Emisora, ver las secciones “Informacion Financiera
Seleccionada” y “Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera” de este Prospecto.

Para mas informacién sobre el resumen de nuestra informacién financiera consolidada e
informacion operativa a las fechas y para cada uno de los periodos indicados por formato, ver la seccion
“Descripcion del Negocio - Principales Actividades de Negocio, Productos y Servicios” de este Prospecto.

Total de Ingresos (Ventas)

El total de ventas aumento 1.2% totalizando Ps. 48,020 millones para el periodo de seis meses
terminado al 30 de junio de 2026, comparado con Ps. 47,473 millones en el mismo periodo de 2025. Este
crecimiento se deriva principalmente por un incremental en precios y una mezcla de productos.

El total de ventas aumento 7% totalizando Ps. 95,842 millones en 2025, comparado con Ps. 89,910
millones en 2024. Este incremento se debid principalmente por la mezcla de precio y mix en familias como
leches, crema y queso.

El total de ventas aument6 3% totalizando Ps. 89,910 millones en 2024, comparado con 87,116
millones en 2023. Este incremento se debid principalmente por la mezcla de precio y mix en familias como
leches, crema, yoghurt y queso

Para mayor informacidon sobre el resumen de nuestra informacion financiera consolidada e

informacion operativa a las fechas y para cada uno de los periodos indicados por formato, ver la seccién
“Descripcion del Negocio - Principales Actividades de Negocio, Productos y Servicios” de este Prospecto.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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2, Situacién financiera, liquidez y recursos de capital.

Los activos totales aumentaron Ps. 3,988 millones del periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026 al 30 de junio de 2025, lo cual representa un incremento de 5.8% el cual se debid
principalmente a un incremento en nuestros inventarios derivado a que los primeros seis meses del afo
realizamos la construccion de los mismos.

Los activos totales aumentaron Ps. 2,648 millones del periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026 al 31 de diciembre de 2025, lo cual representa un incremento de 3.8% el cual se debio
principalmente a un incremento en nuestros inventarios derivado a que los primeros seis meses del afo
realizamos la construccion de los mismos.

Los activos totales aumentaron Ps. 1,545 millones de 2025 a 2024, lo cual representa un
incremento de 2% el cual se debid principalmente a la reclasificacion de algunos activos clasificados para
su venta.

Los activos totales aumentaron Ps. 1,519 millones de 2024 a 2023, lo cual representa un
incremento de 2% derivado principalmente de un incremento en nuestros saldos de activos fijos por mayor
inversion.

Los pasivos totales aumentaron Ps. 1,758 millones del periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026 al 30 de junio de 2025, lo cual representa un incremento de 2.9% el cual se debio
principalmente al incremento en cuentas por pagar.

Los pasivos totales aumentaron Ps. 694 millones del periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026 al 31 de diciembre de 2025, lo cual representa un incremento de 1.1% el cual se debio
principalmente a el incremento en cuentas por pagar.

Los pasivos totales disminuyeron Ps. 916 millones de 2025 a 2024, lo cual representa un
decremento de -1% el cual se debid principalmente en una baja en las cuentas por pagar.

Los pasivos totales aumentaron Ps. 1,385 millones de 2024 a 2023, lo cual representa un
incremento de 2% el cual se debid principalmente a un incremento en cuentas por pagar a proveedores
por mayor volumen de compra.

El capital contable aumenté Ps. 2,230 millones del periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de 2026 al 30 de junio de 2025, lo cual representa un incremento de 31.6% el cual se debid principalmente
a mejoras en el resultado y aportaciones.

El capital contable aumenté Ps. 1,954 millones del periodo de seis meses terminado el 30 de junio
de 2026 al 31 de diciembre de 2025, lo cual representa un incremento de 26.7% el cual se debié
principalmente a mejoras en el resultado y aportaciones.

El capital contable aumenté Ps. 2,461 millones de 2025 a 2024, lo cual representa un incremento
de 51% el cual se debid a un incremento en capital social por aportaciones.

El capital contable aumenté Ps. 134 millones de 2024 a 2023, lo cual representa un incremento de
3% el cual se debid principalmente por el incremento en resultados.

Backlog (ventas, niveles de inventarios, valor de las 6rdenes no cubiertas)

8 | as cuentas contables al periodo terminado al 30 de junio de 2025 reflejan cifras internas, las cuales no han sido revisadas por el
auditor externo.
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No contamos con niveles de ordenes de produccion e inventarios bajo un esquema de backlog,
nuestro resultado de capital de trabajo ya muestra en si mismo cualquier cambio. Y respecto a las ventas,
trabajamos bajo un esquema alineado a la normativa financiera aplicable de reconocimiento de ingresos,
la cual no permite un reconocimiento anticipado si los beneficios y riesgos no han sido transferidos, y
contamos con una disciplina financiera que nos permite identificar cualquier casuistica en caso de llegar a
presentarse.

Afectaciones a Liquidez

Durante los tres ultimos ejercicios, asi como durante el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026, no hemos identificado tendencia, compromiso o acontecimiento materiales, conocidos que
puedan o vayan a afectar significativamente la liquidez de la emisora, sus resultados de operacién o su
situacion financiera.

Flujo de Efectivo

La siguiente tabla establece nuestro flujo de efectivo por el periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2026, asi como por los afos terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de
2026 2025 2024 2023
(en miles de Ps.)

Flujo de efectivo de actividades de la operacién

Utilidad antes de impuestos a la utilidad $2,091,133 $4,941,027 $3,857,414 $3,112,249
Ajustes por:
Depreciacion, amortizacion y deterioro $1,816,014 $3,494,075 $3,265,825 $3,560,741
Ganancia por venta de acciones de subsidiarias $- $- $- $(172,981)
Gastos financieros $1,679,713 $3,436,322 $3,482,804 $3,644,405
Productos financieros $(66,243) $(197,506) $(291,668) $(356,519)
S:t:?;s en la estimacion de deterioro de cuentas por $(17,218) $25,255 $12,064 $(79,856)
Ganancias en venta de activos fijos $(12,587) $(9,261) $(25,570) $(56,169)
Resultado cambiario, neto $74,568 $(106,360) $119,670 $(8,956)
$5,565,380 $11,583,552 $10,420,539 $9,642,914
Cambios en el capital de trabajo
Clientes $270,067 $(652,608) $(105,945) $(692,811)
Inventarios $(1,691,168) $(440,286) $(373,422) $(484,071)
Partes relacionadas, neto $(158,594) $(1,592,036) $2,824,874 $1,783,421
Impuestos por recuperar $108,403 $(134,676) $90,104 $(884,799)
Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados $(571,423) $49,253 $57,744 $277,973
Cuentas por pagar - Proveedores $351,509 $328,618 $1,006,248 $(606,256)
Beneficios a los empleados $285,163 $41,083 $461,553 $198,044
Otras cuentas de capital de trabajo $193,843 $(507,632) $(58,826) $(77,321)
Impuestos a la utilidad pagados $(567,821) $(2,901,829) $(1,351,474) $(2,403,880)
Flujo Neto de Operacion relacionado a la operacion
discontinua $787,916 $621,469 $597,470 $733,762
Flujos netos de efectivo generados en actividades de $4.573.275 $6.394.908 $13.568,865 $7.486,976

operacion
Flujos de efectivo de actividades de inversién:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo

$(1,263,275)

$(1,973,513)

$(2,191,345)

$(1,585,838)

Flujo recibido por venta de subsidiarias $- $- $- $1,598,154
Flujo pagado por compra de subsidiarias a partes

relacionadas $- $(6,050,000) (3,882,338) $(125,992)
Flujo recibido por venta de propiedades, planta y equipo $48,753 $79,854 $139,322 $112,140
Adquisicion de activos intangibles $(67,129) $(16,601) $(47,518) $(143,630)
Intereses cobrados $62,056 $199,466 $243,897 $136,162
Flujo neto de inversion relacionado a la operacién

discontinua $(188,540) $(221,826) $(163,822) $(270,617)
Flujos netos de efectivo utilizado en actividades de $(1,408,135) $(7,982,620) $(5,901,804) $(279,621)

inversion

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
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Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de
2026 2025 2024 2023
(en miles de Ps.)

Pago de préstamos a corto y largo plazo $(634,063) $(2,036,965) $(3,390,000) $(8,189,990)
Incremento de capital social $750,000 $2,034,095 $- $-
Intereses pagados terceros $(395,403) $(414,862) $(58,799) $(99,828)
Intereses pagados partes relacionadas $(1,019,335) $(2,498,640) $(2,898,536) $(2,954,729)
;)Igtztzncmn de préstamos a corto plazo y deuda a largo $550,000 $8,985,008 $5.027.911 $8,680,000
Costos pagados para la obtencién de deuda $- $(28,750) $(15,000) $(3,084)
Pago de pasivos por arrendamiento $(1,224,201) $(2,294,744) $(1,950,824) $(1,627,937)
Dividendos pagados $(894,976) $(1,790,442) $(1,566,867) $(1,492,393)
Flujo neto de financiamiento relacionado a la operacion

discontinua $(335,927) $(1,007,395) $(421,673) $(1,894,108)
Flujo neto de efectivo obtenido de (utilizado en)

actividades de financiamiento $(3,203,905) $947,395 $(5,273,788) $(7,582,069)
Qflg(]:t?\?oto (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de $(38,765) $(640,317) $2.393,273 $(374,714)
Ajuste a efectivo por variaciones en el tipo de cambio $44,325 $(15,615) $(52,379) $(881,148)
Efectivo y equivalente al inicio del afio $4,654,205 $5,310,137 $2,969,243 $4,225,105
Efectivo y equivalentes al cierre del afio $4,659,765 $4,654,205 $5,310,137 $2,969,243

Al 31 de diciembre de 2025, $701,051 (US$39,019) de efectivo y equivalentes de efectivo, se
presentan como parte de los activos clasificados como mantenidos para la venta.

El flujo de efectivo generado por nuestras operaciones es utilizado para cumplir con los
compromisos y obligaciones. Tenemos politicas de tesoreria designadas para gobernar y administrar el
uso de flujo de efectivo.

El efectivo neto generado en las actividades operativas para el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2026 fue de Ps. 4,573 millones. Las partidas mas significativas de las actividades de
operacion fueron inventarios, otras cuentas por cobrar y pagos anticipados.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion para el periodo de seis meses terminado el 30
de junio de 2026 fue de Ps. 1,408 millones. Las principales inversiones durante este periodo fueron la
adquisicion de propiedad planta y equipo para mejoras en plantas y lineas de produccion.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento para el periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2026 fue de Ps. 3,204 millones, proveniente principalmente de pago de intereses y
arrendamientos.

Las variaciones anteriores resultaron en un incremento de efectivo y equivalentes de efectivo de
Ps. 6 millones para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, resultando en un saldo de
efectivo y equivalentes de efectivo de Ps. 4,660 millones para el periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2026.

El efectivo neto de las actividades operativas para 2025 fue de Ps. 6,395 millones. Las partidas
mas significativas de las actividades de operacién fueron impuestos pagados, clientes e inventarios.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion para el 2025 fue de Ps. 7,983 millones. Las
principales inversiones durante este periodo fueron adquisiciones de propiedad, planta y equipo.

El efectivo neto generado en actividades de financiamiento para 2025 fue de Ps. 947 millones,

proveniente principalmente de efectos de obtencién y pagos de deuda, pasivo por arrendamiento y pago
de dividendos.
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Las variaciones anteriores resultaron en una disminucién de efectivo y equivalentes de efectivo de
Ps. 656 millones para el 2025, resultando en un saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de Ps. 4,654
millones para el periodo 2025.

El efectivo neto de las actividades operativas para 2024 fue de Ps. 13,569 millones. Las partidas
mas significativas de las actividades de operacion fueron impuestos pagados, cuentas por pagar a
proveedores, inventarios y clientes.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversion en 2024 fue de Ps. 5,902 millones. Las
principales inversiones durante este periodo fueron las adquisiciones de propiedad, planta y equipo.

El efectivo neto generado en actividades de financiamiento en 2024 fue de Ps. 5,274 millones,
proveniente principalmente de efectos de obtencién y pagos de deuda, pasivo por arrendamiento y pago
de dividendos.

Las variaciones anteriores resultaron en un aumento de efectivo y equivalentes de efectivo de Ps.
2,341 millones para 2024, resultando en un saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de Ps. 5,310
millones al 31 de diciembre de 2024.

El efectivo neto proveniente de actividades de operacion para 2023 fue de Ps. 7,487 millones
debido principalmente a los efectos de la operacion.

El efectivo neto utilizado en actividades de inversiéon para 2023 fue de Ps. 280 millones. Las
principales inversiones se derivan de la adquisicién de propiedad, planta y equipo en linea con los proyectos
de la compainia.

El efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento en 2023 fue de Ps. 7,582 millones,
principalmente como resultado de efectos de obtencion y pagos de deuda, pasivo por arrendamiento y
pago de dividendos.

Las variaciones anteriores resultaron en una disminucién de efectivo y equivalentes de efectivo de
Ps. 1,256 millones para 2023, resultando en un saldo de efectivo y equivalentes de efectivo de Ps. 2,969
millones al 31 de diciembre de 2023.

Saldos de Efectivo

Para el periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026, el efectivo y equivalentes en
efectivo disminuyd un 7.5% de Ps. 3,953 millones a Ps. 3,658 millones en comparacion al efectivo y
equivalentes en efectivo al cierre de diciembre de 2025, principalmente debido a mayor consumo en las
partidas de capital de trabajo.

Al 31 de diciembre de 2025, el efectivo y equivalentes en efectivo disminuy6 un -26% de Ps. 5,310
millones a Ps. 3,953 millones en comparacién al efectivo y equivalentes en efectivo al 31 de diciembre de
2024, principalmente debido a pagos realizados por efectos de impuestos, arrendamiento, deuda.

Al 31 de diciembre de 2024, el efectivo y equivalentes en efectivo aumenté un 79% de Ps. 2,969 millones
a Ps. 5,310 millones en comparacion al efectivo y equivalentes en efectivo al 31 de diciembre de 2023,
principalmente debido a una mejora en los flujos de actividades de operacion.

al 30 de junio de al 31 de diciembre de
2026 2025 2024 2023
(Miles de Ps.)
Caja chica $1 $1 $1 $1
Inversiones disponibles a la vista $- $- $565 $600
Bancos $3,657 $3,952 $4,744 $2,368
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Fuentes Internas y Externas de Fondeo

En el pasado hemos recurrido a fuentes internas y externas de recursos para fondeo. Las fuentes
internas se basan en flujos de nuestra propia operacion, mientras que las fuentes externas se concentran
principalmente en el mercado bursatil, bancario y las respectivas inyecciones de capital.

La liquidez con la que regularmente contamos esta fundamentada en el flujo de efectivo generado
por nuestra propia operacion y la de nuestras subsidiarias, apoyado por las lineas de crédito comprometidas.
Histéricamente, hemos contado con niveles suficientes de capital y deuda para cubrir nuestras principales
necesidades.

Las principales necesidades de liquidez son para el capital de trabajo. Consideramos que el efectivo
de nuestras operaciones, nuestras lineas de crédito actuales y financiamientos de largo plazo nos dan la
liquidez suficiente para satisfacer nuestras necesidades de capital de trabajo, inversiones de capital, asi
como pagos de deuda. Crecimiento adicional requeriria de capital y deuda adicional para financiar
inversiones de capital.

Actualmente se cuentan con lineas comprometidas revolventes por un monto de $6,000 millones,
como fuente externa de fondeo.

Deuda Total

El principal propdsito de nuestra deuda ha sido el crecimiento organico de nuestro negocio. La
siguiente tabla muestra el nivel de deuda total al 30 de junio de 2026, asi como al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023:

(Miles de Ps.) Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de

Tipo de Tasa 2026

Crédito 2025 2024 2023

. . o )

Préstamo bancario — BDMG — mortizable  Fia 3.50% $
FINAME (177915) con vencimiento A $- $- $49

interés y
enero 2024 ¥

capital
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable = TERM SOFR $- $- $- $25,340
vencimiento en abril 2024 intereses 6M + 190 pbs

trimestrales

Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable = TERM SOFR $- $- $- $16,894
vencimiento en mayo 2024 intereses 6M + 190 pbs

trimestrales

Préstamo bancario — BDMG — m’:r:s‘;glz:z:ie
FINAME (186434) con vencimiento iy Fija 6.00% $- $- $- $30
junio 2024 interés y

capital
Préstamo bancario — BDMG — mAeT:\EIZ:Z:‘?te
FINAME (186439) con vencimiento . . Fija 6.00% $- $- $- $8
junio 2024 interés y

capital
Préstamo bancario — BDMG — mgr:soﬂlznizl:te
FINAME (186455) con vencimiento interés y Fija 6.00% $- $- $- $20
junio 2024 capital
Préstamo bancario — BDMG — mﬁr:;glzniglr?te
FINAME (186455) con vencimiento . Fija 6.00% $- $- $- $20
junio 2024 interés y
J capital
Préstamo bancario — BDMG — mﬁr:s(,)\glzig:-uete
FINAME (186454) con vencimiento N Fija 6.00% $- $- $- $7
junio 2024 interés y

capital
Préstamo bancario — BDMG — m’:?sgﬁz:ie
FINAME (186460) con vencimiento iy Fija 6.00% $- $- $- $24
junio 2024 interés y

capital
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(Miles de Ps.) Al 30 de junio de Al 31 de diciembre de

Tipo de Tasa 2026
Crédito 2025 2024 2023
Préstamo bancario — BDMG - mgr:;)l:tailz:]:ﬁe
FINAME (187617) con vencimiento . Fija 6.00% $- $- $- $36
- interés y
julio 2024 N
capital
Préstamo bancario — Banco ABC Bullet con
Brasil - CPRF con vencimiento en interés Variable CDI +2.20% $- $- $- $52,341
septiembre 2024 trimestral
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable TERM SOFR $- $- $70,939 $-
vencimiento en abril 2025 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable TERM SOFR $- $- $60,805 $-
vencimiento en mayo 2025 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable  TERM SOFR $- $- $60,805 $-
vencimiento en junio 2025 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
Préstamo bancario - ITAU - CPRF Bullet con
con vencimiento junio 2025 interés Variable ~ CDI + 2.06% $- $- $653,911 $697,891
J semestrales
Préstamo bancario — BBVA Bullet con TIE 28d +
Bancomer con vencimiento en abril intereses Variable 0.75% $- $- $ $477,687
2026 mensuales R
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable  TERM SOFR $- $35,933 $- $-
vencimiento en abril 2026 intereses 6M + 190 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable  TERM SOFR $- $35,933 $- $-
vencimiento en mayo 2026 intereses 6M + 125 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable  TERM SOFR $- $26,951 $- $-
vencimiento en junio 2026 intereses 6M + 125 pbs
trimestrales
Préstamo bancario Scotiabank - Lei B;Jr:ltztré::n $- $809,843 $675,740
4131 con vencimiento junio 2026 semestrales Fija 2.67% $
Préstamo bancario — JP Morgan con Bullet con Variable = TERM SOFR $34,940 $- $- $-
vencimiento en julio 2026 intereses 6M + 125 pbs
trimestrales
Préstamo bancario — BBVA Bullet con TIE 28d +
Bancomer con vencimiento en abril intereses Variable o $3,100,000 $3,100,000 $- $-
0.75%
2027 mensuales
Amortizable
Préstamo bancario — Santander con  trimestralmente " o,
vencimiento en enero 2030 interés y Fija 8.58% $1,726,521 $1,732,646 $ $
capital
Amortizable
Préstamo bancario — Scotiabank con  trimestralmente "
vencimiento en abril 2030 interés y Fija 8.53% $994,375 $993,625 $ $
capital
Amortizable
Préstamo bancario — HSBC con trimestralmente . o
vencimiento en mayo 2031 interés y Fija 8.60% $1,949,464 $1,958,393 $1,976,250 $-
capital
Amortizable
Préstamo bancario — Ucialsa con mensualmente . o
vencimiento en septiembre 2032 interés y Fija 8.81% $1,183,071 $1,188,428 $ $
capital
Total deuda $8,988,371 $9,071,909 $3,632,553 $1,946,087

Los créditos anteriormente mencionados, fueron contratados en igualdad de condiciones y no tienen preferencia o prelacién de pago.

A la fecha de este prospecto, nos encontramos al corriente en el pago de capital e intereses, asi
como en cumplimiento de nuestras obligaciones de hacer y no hacer de todos nuestros créditos.
Adicionalmente, nuestros financiamientos estan sujetos a obligaciones para mantener ciertos indices
financieros, al 30 de junio de 2026 y a la fecha del presente hemos cumplido totalmente con dichos indices
financieros. Las principales obligaciones de hacer y no hacer de nuestros financiamientos incluyen, entre
otras:

. entregar cierta informacion financiera;
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. permitir, bajo ciertos supuestos, al personal autorizado de nuestros acreedores efectuar
inspecciones en los libros, registros contables o activos;

. notificar por escrito a nuestros acreedores en caso de que se presenten ciertos eventos;

. mantener seguros sobre nuestros activos fijos en términos razonablemente aceptados para
nuestros acreedores;

. realizar nuestras operaciones con afiliadas en términos y condiciones de mercado;

. cumplir con restricciones sobre disposicidon de activos fuera del curso ordinario de negocios
(incluyendo, entre otros, inmuebles y acciones de cualquier subsidiaria);

. cumplir con ciertas restricciones sobre adquisiciones, fusiones o escisiones;

. no otorgar préstamos a terceros, ya sean garantizado o no, excepto por aquellos otorgados
a favor y/o entre afiliadas y subsidiarias;

. ciertas restricciones en el pago de dividendos o distribuciones en efectivo o en especie a
nuestros accionistas;

. abstenerse de contraer o permitir que cualquiera de nuestras subsidiarias incurra en deuda
(incluso la creacion de gravamenes) por un monto total que represente un incumplimiento
de ciertas obligaciones financieras; y

. abstenerse de asumir o garantizar obligaciones de terceros.

A su vez dichos contratos contienen supuestos que pueden dar lugar al vencimiento anticipado, entre
los mas recurrentes se encuentran:

. Incumplimiento de pago de principal, intereses u otras obligaciones de pago.

. Incumplimiento de obligaciones contractuales relevantes.

. Incumplimiento de covenants o indicadores financieros pactados.

. Falsedad o inexactitud de declaraciones o informacion proporcionada.

. Insolvencia o eventos que afecten de manera relevante la capacidad de pago del acreditado
0 emisor.

No contamos con estacionalidad en la disposicion de nuevos créditos, debido al propio giro de la
Emisora, se contratan conforme a los requerimientos de la operacion.

Créditos Fiscales

Al 30 de junio de 2026, no contabamos con créditos o adeudos fiscales materiales. Para mayor
informacion, favor de referirse a la seccion “Informacion General — Factores de Riesgo — De tiempo en
tiempo somos y podemos estar sujetos de controversias legales vy litigios” del presente Prospecto.

Inversiones en capital
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Nuestra estrategia de crecimiento requiere adquisiciones sustanciales de terrenos y contratos
estratégicos para el desarrollo de nuevas unidades de negocio y equipo que incremente la productividad
de negocio. Nos esforzamos en mantener un capital adecuado para satisfacer nuestras necesidades
operativas y estratégicas, asi como para mantener la confianza del mercado en nuestro negocio,
financiando gastos de capital con una combinacion de capital y deuda. Esto se logra a través de un manejo
eficiente del efectivo, monitoreando los ingresos y las utilidades, asi como ejecutando planes de fondeo
para inversion a largo plazo que son primariamente responsables de financiar nuestro flujo operativo de
efectivo.

Durante los seis meses terminados el 30 de junio de 2026, nuestros gastos de capital fueron de
Ps. 1,263 millones, representando un incremento de 51% comparado con el mismo periodo de 2025,
consistente en las inversiones realizadas en plantas para eficiencia de procesos en las lineas de
produccion, CEDIS, etc.

Durante 2025, nuestros gastos de capital fueron de Ps. 1,974 millones, representando un
decremento de -10% comparado con el 2024, consistente en la instalacion de lineas de produccion,
adecuaciones en plantas y aumento en la capacidad instalada, asi como también inversiones en Centros
de Distribucién (CEDIS).

Durante 2024, nuestros gastos de capital fueron de Ps. 2,191 millones, representando un aumento
de 38% comparado con el 2023, consistente en adquisicion la instalacion de lineas de leche y yoghurt,
adecuaciones en plantas y aumento en la capacidad de carnicos y leches saborizadas.

Durante 2023, nuestros gastos de capital fueron de Ps. 1,586 millones, representando un aumento
de 36% comparado con 2022, consistente en la instalacion de la linea de leche Lala 100 y yoghurt,
adecuaciones en plantas y aumento en la capacidad de quesos.

Politicas de Tesoreria
Administracion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Emisora no pueda cumplir sus obligaciones asociadas
con pasivos financieros que se liquidan entregando efectivo u otro activo financiero.

La Emisora monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos, asi como las necesidades de
efectivo para sus operaciones. Analisis de flujos de efectivo detallados son preparados y presentados
trimestralmente al Consejo de Administracion. La Emisora controla diariamente el flujo de efectivo
operativo. Se toman decisiones sobre la obtencion de nuevos financiamientos sélo para proyectos de
expansion y crecimiento, por lo que se cuenta con lineas de crédito disponibles con instituciones
financieras.

La administracién de la deuda consiste en obtener deudas de largo plazo para financiar deuda
contraida a corto plazo o préximos vencimientos de la porcién circulante de la deuda a largo plazo. De
manera que una vez que se adquieren los activos y son productivos, la deuda de corto plazo es liquidada
y los flujos necesarios para cubrir la deuda de largo plazo se obtienen de las propiedades de inversion
adquiridas.

El efectivo y equivalentes de efectivo con el que cuenta la Emisora se mantiene en pesos
mexicanos al 30 de junio de 2026.

Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales

Las siguientes tablas muestran el vencimiento contractual de los riesgos financieros, incluyendo
pagos estimados de interés y excluyendo el impacto de acuerdos de compensacion, al 30 de junio de 2026:

Al 30 de junio de 2026
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(Miles de Ps.)

Deuda

Obligaciones por arrendamientos
Proveedores

Partes relacionadas "
Instrumentos financieros derivados

Total

Vencimientos contractuales estimados

Valor en libros

0-12 meses
$8,988,371 $3,134,940
$5,414,097 $2,050,050
$13,953,718 $13,953,718
$21,615,401 $2,115,712

$43,723 $43,723
$50,015,310 $21,298,143

™ Ver seccién “Operaciones con Partes Relacionadas” de este Prospecto.

Al 31 de diciembre de 2025

(Miles de Ps.)

Deuda

Obligaciones por
arrendamientos
Proveedores

Partes relacionadas "
Instrumentos financieros
derivados

Total

Valor en libros

$9,071,909
$5,452,934
$13,572,524
$21,868,677
$52,030

$50,018,074

1 a 3 afos

$-
$2,210,618

$.

$-

$-
$2,210,618

3er. aio en adelante

$5,853,431
$1,153,429

$19,499,689
$

$26,506,549

Vencimientos contractuales estimados

0-12 meses

$98,817
$ 2,049,744
$13,572,524
$2,200,966
$39,276

$17,961,327

() Ver seccién “Operaciones con Partes Relacionadas” de este Prospecto.

Al 31 de diciembre de 2024

(Miles de Ps.) Valor en libros
Deuda $3,632,553
Obligaciones por $5,581,193
arrendamientos
Proveedores $15,601,227
Partes $29,189,981
relacionadas
Instrumentos $12,752
financieros
derivados
Total $54,017,706

1 a 3 aios

$ 3,100,000
$ 2,256,920
$0
$0
$12,754

$5,369,674

3er. ano en
adelante

$ 5,873,092
$ 1,146,270
$0
19,667,711
$0

$26,687,073

Vencimientos contractuales estimados

0-12 meses

$ 846,460
$ 1,884,914

$ 15,601,227
$ 3,640,292

$ 12,752

$21,985,645

™ Ver seccién “Operaciones con Partes Relacionadas” de este Prospecto.

Al 31 de diciembre de 2023

(Miles de Ps.)

Deuda

Obligaciones por
arrendamientos
Proveedores

Partes relacionadas "
Instrumentos financieros
derivados

Total

Valor en libros

$1,946,087
$5,650,770

$13,874,195
$32,675,884
$150,328

$54,297,264

1 a 3 afos
$ 809,843
$ 2,443,595
$0
$0
$0
$3,253,438

3er. aiio en adelante

,976,250

$1
$ 1,252,684

$0
$25,549,689

$0

$28,778,623

Vencimientos contractuales estimados

0-12 meses

$94,769
$1,619,217

$13,874,195
$3,016,959
$150,328

$18,755,468
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1 a 3 afos
$1,851,318
$2,437,929

$0

$0

$0

$4,289,247

3er. afio en
adelante

$-
$1,593,624
$0
$29,658,925
$0

$31,252,54



() Ver seccion “Operaciones con Partes Relacionadas” de este Prospecto.

Transacciones Fuera del Balance
Al 30 de junio de 2026, no contabamos con transacciones fuera del balance
Amortizacién de Deuda

Los vencimientos de deuda, bruta de costos de emision u obtencién de deuda, al 30 de junio de
2026, son los siguientes:

Ano Amortizacién del principal (Miles de Ps.)
2026 $34,940

2027 $3,100,000

2028 $-

2029 $-

2030 $2,735,300

2031 $1,960,000

2032 $1,191,000

Total $9,021,240
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3. Control Interno.

La Emisora cuenta con un sistema de control interno orientado a proporcionar una seguridad
razonable en el cumplimiento de sus objetivos operativos, la confiabilidad de la informacion financiera y el
apego a disposiciones legales aplicables, el cual se encuentra alineado con las politicas y lineamientos de
su sociedad controladora.

En este sentido, la Emisora se rige por el mecanismo de supervision y control a través de su
Consejo de Administracién para la supervision de la informacion financiera, gestion de riesgos, y decisiones
financieras.

En conjunto, lo anterior fortalece el ambiente de control de la Emisora, al beneficiarse de las
practicas corporativas, mecanismos de supervisiéon y estandares aplicables a su sociedad controladora.

Nuevas politicas y estandares contables

Las politicas contables, juicios criticos y fuentes clave de incertidumbre en la estimacién aplicados
para el reconocimiento y mediciéon de activos, pasivos, ingresos y gastos en los estados financieros
consolidados condensados intermedios que se acompafan son consistentes con aquellas utilizadas en los
estados financieros consolidados auditados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, excepto por
la adopcion de las siguientes modificaciones normativas que entraron en vigor a partir del 1 de enero de
2026 y cuyos efectos para la Emisora se describen a continuacion:

Enmiendas a la IFRS 7 e IFRS 9 — Requisitos de clasificacion y mediciéon de instrumentos
financieros

Las enmiendas establecen que un pasivo financiero se da de baja en su fecha de liquidacién, es
decir, la fecha en que se extingue porque la obligacion contractual se cumple, se cancela o expira, o porque
el pasivo cumple los requisitos para la baja. Como alternativa a este requisito, las enmiendas permiten que
una entidad considere que un pasivo financiero que se liquidara en efectivo mediante un sistema de pago
electrénico se da de baja antes de la fecha de liquidacion.

Estas enmiendas también introducen requisitos de revelacién transitorios en la IFRS 9 y
modificaron la IFRS 7 para:

e cambiar los requisitos de revelacién para las inversiones en instrumentos de patrimonio
designados a valor razonable con cambios en otros resultados integrales; y

e se requiere la divulgacion de instrumentos financieros con términos contractuales que podrian
cambiar el monto de los flujos de efectivo contractuales en el momento de la ocurrencia (o no-
ocurrencia) de un evento contingente.

Las enmiendas son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2026, y se permite su aplicacion anticipada

La Emisora no tuvo efectos materiales por la aplicacion de estas enmiendas en los estados
financieros consolidados condensados intermedios.

Enmiendas a la IFRS 7 e IFRS 9 — Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza
En diciembre de 2024, el IASB emiti6 estas enmiendas que incluyen orientacién en la aplicacion a

la IFRS 9 para abordar si un contrato de compra de electricidad generada a partir de una fuente que
depende de las condiciones naturales se mantiene para las expectativas de autoconsumo de la entidad.
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Las enmiendas también permiten a una entidad designar un importe nominal variable de
electricidad como partida cubierta cuando aplica los requisitos de contabilidad de coberturas de la IFRS 9
y designa un contrato que hace referencia a electricidad dependiente de la naturaleza con un importe
nominal variable como instrumento de cobertura. Las enmiendas afiaden requisitos de divulgacion a la
IFRS 7.

Las enmiendas son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2026, y se permite su aplicacion anticipada.

La Emisora no tuvo impactos materiales por la adopcion de esta enmienda en los estados
financieros consolidados condensados intermedios.

Modificaciones anuales a las Normas Internacionales de Informacion Financiera Volumen 11

Estas mejoras incluyen nueve enmiendas de alcance limitado como parte de su mantenimiento
peridédico de las normas NIIF de contabilidad. Las enmiendas incluyen aclaraciones, simplificaciones,
correcciones o cambios para mejorar la consistencia en IFRS 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, IFRS 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y su
Guia Acompanante sobre la Implementacion de IFRS 7, IFRS 9 Instrumentos Financieros, IFRS 10 Estados
Financieros Consolidados e IAS 7 Estados de Flujos de Efectivo. La Emisora no tuvo impacto por la
adopcioén de estas modificaciones ya que solamente representaron cambios conceptuales sin afectaciones
a las politicas contables actuales de la Emisora.

Normas IFRS emitidas que aun no son efectivas

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Emisora no ha aplicado las siguientes Normas
IFRS de Contabilidad y modificaciones a las Normas IFRS de Contabilidad que han sido emitidas, pero aun
no son vigentes:

IFRS 18 — Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

La IFRS 18 establece requisitos de presentacion y revelacion de informacion en los estados
financieros con el propésito de mejorar la forma en que se comunica la informacion en los estados financieros
de una entidad.

Los cambios de esta norma consisten principalmente en:

« Definir la actividad principal del negocio para propésitos de clasificar los ingresos y gastos en el
estado de resultados considerando las siguientes categorias: operacién, inversion, financiamiento,
impuestos a la utilidad y operaciones discontinuadas;

* Revelar las medidas de desempenfio definidas por la administracion (“MPM” por sus siglas en inglés)
y

* Preparar el estado de flujos de efectivo partiendo de la utilidad de operacion, ademas de
consideraciones adicionales de agregacion de cuentas y revelaciones en las notas a los estados financieros.

La Emisora esta llevando a cabo un analisis para determinar los impactos en la presentaciéon del
estado consolidado de resultados y del estado consolidado de flujo de efectivo, y para identificar las MPM’s
que se revelaran dentro de las notas a sus estados financieros consolidados.

Adicionalmente, la Emisora anticipa que, a raiz de esta norma, se generaran cambios de presentacion
en el estado consolidado de flujos de efectivo al ajustar el punto de partida a la utilidad de operacion, asi
como una mayor apertura de revelaciones en notas relacionadas con la presentacion de gastos agrupados
por funcién.

120



Esta norma es de aplicacién retrospectiva y se espera que la Emisora la adopte para el periodo que
inicia el 1 de enero de 2027, afectando sus periodos comparativos para ese ano de reporte.

Enmiendas a la IAS 21 — Traduccion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria

En noviembre de 2025, el IASB emitié enmiendas a la IAS 21, Efectos de las variaciones en las tasas
de cambio de la moneda extranjera, que establecen el tratamiento para la traduccion de estados financieros
cuando la moneda de presentacion de una entidad corresponde a la de una economia hiperinflacionaria.

Las enmiendas requieren que, cuando la moneda funcional sea la de una economia no
hiperinflacionaria y la moneda de presentaciéon sea hiperinflacionaria, todos los importes, incluyendo los
comparativos, se traduzcan utilizando la tasa de cierre a la fecha del estado de posicién financiera mas
reciente. Asimismo, cuando una entidad con moneda funcional y de presentacion hiperinflacionaria traduzca
una operacién extranjera cuya moneda funcional no sea la de una economia hiperinflacionaria, se deberan
reexpresar los importes comparativos de dicha operacion conforme a la IAS 29, Informacion financiera en
economias hiperinflacionarias.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2027, con aplicacion retrospectiva y ciertas disposiciones transitorias.

La Emisora no espera tener impactos por la aplicacion de estas enmiendas en los estados financieros
consolidados, debido a que su moneda de presentacion no corresponde a la de una economia
hiperinflacionaria.

Operaciones con instrumentos derivados.
Informacién Cualitativa.

Discusion del Consejo de Administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados.

La Emisora ha establecido a través de su Comité de Riesgos el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros alojados en el balance
general (activos y pasivos reconocidos), asi como fuera de éste (compromisos en firme y transacciones
pronosticadas que se consideran altamente probables de ocurrir).

De acuerdo con esta politica, el uso de instrumentos financieros derivados Unicamente esta permitido
para fines de cobertura de riesgos financieros y no con fines especulativos. Una vez que se contrata un
instrumento financiero derivado, se contabiliza a su valor razonable a cada fecha de reporte, mientras que
los cambios en la valuacion durante el periodo en que el instrumento se encuentra vigente se contabilizan
dependiendo de su clasificacion como de negociacién o si se realizé la designacién de una cobertura
contable, con base en los requerimientos de las IFRS.

Las condiciones contractuales que se tienen para definir las llamadas de margen o colateral con
alguna contraparte deben ser aprobadas por el Comité de Riesgo, quien analizara los impactos que pueda
generar en la liquidez de la Compafia, teniendo como opcién buscar una linea de crédito con el fin de
solventar esta obligacién a consideracion de la contraparte.

Al 30 de junio de 2026 se tiene celebrado un contrato con BBVA que ampara un swap de tasa de
interés de nuestro crédito bilateral con ellos. En términos generales, dicho contrato estipula la tasa fija
aplicable al crédito, la cual se compara cada mes para definir la ganancia o pérdida de acuerdo con la tasa
de interés real.
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El Comité de Riesgos es establecido y autorizado por el vicepresidente de Finanzas y el CEO,
asegurandose de que cumple con las politicas de la compafiia y se alinea con sus objetivos. El Comité de
Riesgos no cuenta con un manual integral de riesgos y es presidido por la Direccion de Finanzas.
Especificamente el Comité de Riesgos es responsable de:

1. Garantizar que las practicas y actividades de cobertura estén alineadas con los objetivos de riesgo
2. Asesorar al Comité Directivo en materia de politica de riesgos.
3. Autorizar operaciones de coberturas de riesgos
4. Autorizar las contrapartes con las que se estaran ejecutando las Coberturas.
Adicionalmente, las reglas que regulan al Comité de Riesgos son las siguientes:

1. Se debera reunir al menos una ocasion al trimestre para revisar las estrategias pasadas, actuales y
propuestas.

2. En las juntas se proporcionara la informacion necesaria para la discusion de estrategias de gestion de
riesgos

3. La aprobacion de la estrategia presentada requiere la afirmacion del 75% de los miembros del Comité
de Riesgos, incluyendo la autorizacion de la vicepresidencia de finanzas o bien las Direcciones a
cargo.

El objetivo general de la Emisora para utilizar instrumentos financieros derivados es el cubrir riesgos
cambiarios de tasa de interés para lo que utiliza contratos swaps (instrumentos financieros derivados no
complejos) debido a sus necesidades actuales. Sin embargo, a su vez, la Emisora se expone a un riesgo
crediticio conocido como “riesgo de contraparte”, este riesgo se origina cuando la contraparte no cumple con
las obligaciones determinadas dentro del contrato establecido para la operacion de instrumentos financieros
derivados.

Swaps de Tasa (IRS)

La Emisora mantiene una estrategia de cobertura para cubrir su exposicion a la variabilidad de la tasa
de interés, debido principalmente a la emisién de deuda. Los instrumentos utilizados por la Emisora para
realizar sus coberturas son swaps de tasa de interés con las caracteristicas alineadas a la emision de deuda
de un crédito bilateral.

Estos instrumentos financieros derivados no cotizan en mercados estandarizados (se operan en
mercados Over The Counter), por lo que no existen fuentes de informacién publica donde puedan ser
consultados sus valores en el tiempo. La Emisora trabaja con las contrapartes autorizadas anualmente de
acuerdo con la politica de Tesoreria autorizada por el Consejo de Administracion.

La Emisora tiene como politica realizar el calculo de forma interna con modelos de valuacién
ampliamente aceptados en el ambito financiero y utiliza fuentes de informacion de mercado confiables para
la obtencién de insumos.

Los swaps se valian de acuerdo con los insumos de tasas y precios que se observan en el mercado,
contemplando los flujos futuros.

Al final de cada mes, se compara el valor calculado con el proporcionado por la contraparte para
verificar su razonabilidad.
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Las condiciones contractuales que se tengan para definir las llamadas de margen o colateral con
alguna contraparte deben ser aprobadas por el comité de riesgo, quien analizara los impactos que pueda
generar en la liquidez de la Emisora, teniendo como opcién buscar una linea de crédito con el fin de solventar
esta obligacién a consideracion de la contraparte.

La administraciéon de instrumentos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no
derivados se rigen por las politicas de la Emisora aprobadas por el Comité de Riesgos.

El Comité de Riesgos esta autorizado para cerrar operaciones de derivados. El area de tesoreria es
el responsable de verificar los detalles de las transacciones de derivados con el banco. El Comité de Riesgos
es responsable de supervisar estas operaciones.

Como parte de sus procedimientos de revision, la Emisora obtiene comentarios y observaciones de
un asesor externo respecto a los procedimientos de valuacién y reconocimiento de las variaciones de los
instrumentos financieros derivados, los cuales se validan con el area de tesoreria.

Aunado a lo anterior, dentro del proceso de auditoria, se revisan los procedimientos de control interno,
la exposicién a los riesgos de la entidad, y especificamente los instrumentos financieros derivados.

Existe un Comité de Riesgos que autoriza el uso de instrumentos derivados. Asimismo, la
administracion y uso de instrumentos financieros e instrumentos financieros derivados y no derivados se
rigen por las politicas de la Emisora, aprobadas por el propio Comité de Riesgos.

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion

La valuacion de los instrumentos financieros derivados se realiza de manera mensual aplicando la
metodologia de valuacién de ingresos y la politica contable en los términos de las IFRS.

Los swaps se valuan de acuerdo con los insumos de tasas y precios que se observan en el mercado,
contemplando los flujos futuros de efectivo estimados del instrumento.

La valuacion que se reporta se realiza internamente (y se comparan los resultados contra la
valuacién de la contraparte contratada) y se validan por parte del asesor externo.

Para los swaps de tasas IRS en la Emisora, el método utilizado es el de compensacion de flujos
esperados (valor razonable), que consiste en comparar los cambios del valor razonable de la posicion
primaria (derivado hipotético que cubriria la partida cubierta) contra el cambio en el valor razonable del
derivado a través de escenarios hipotéticos. La prueba de efectividad prospectiva dio como resultado
efectivo.

Discusion de la administracién sobre las fuentes internas y externas de liquidez

La Emisora administra su capital para asegurar que estara en capacidad de continuar como negocio
en marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus socios a través de la optimizacion de los saldos
de la deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Emisora consiste en deuda neta (los préstamos compensados por
saldos de efectivo y equivalentes de efectivo) y capital de la Emisora (compuesto por capital social, prima
en suscripcidn de acciones, resultados acumulados y la utilidad integral).

La Emisora no esta sujeta a requerimientos externos de capital. La Emisor ha contado con la liquidez
necesaria que le permite enfrentar los compromisos contraidos por sus posiciones en instrumentos
financieros derivados. Las fuentes internas de liquidez con que cuenta la Emisora son la caja y la
generacion de efectivo producto de sus operaciones, adicionalmente, cuenta con lineas de crédito externas
abiertas y suficientes con las mismas contrapartes o con otras instituciones.
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Con lo anterior descrito se asegura el flujo de efectivo necesario para poder solventar las
obligaciones que se pudieran tener con los instrumentos financieros derivados contratados, ya sea para su
liquidacién o llamadas de margen/colateral que se necesiten.

Explicacién de los cambios en la exposiciébn a los principales riesgos identificados y a la
administracién de los mismos

La administracion de instrumentos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no
derivados se rigen por las politicas de la Emisora aprobadas por el Comité de Riesgos. Al 30 de junio de
2026, no ha habido cambios en la exposicion de la Emisora a los riesgos del mercado o la forma en la cual
dichos riesgos son manejados y medidos.

Al 30 de junio de 2026 no se tiene conocimiento de contingencias o eventos conocidos o esperados
por el Consejo de Administracion, que puedan afectar en futuros reportes

En el periodo de abril — junio 2026 no se presentaron eventualidades que sumen nuevas obligaciones

o afecte la liquidez.

Al segundo trimestre del 2026, el valor total de la posicién de derivados es de -$ 43,723 MXN, los
cuales estan en otros resultados integrales.

Durante el segundo trimestre del 2026 vencié la operacion del CCS USDBRL que se tenia
contablemente como de negociacion.

No se colocaron llamadas de margen por coberturas al cierre del segundo trimestre del 2026.

Al 30 de junio de 2026 no hubo incumplimiento en los contratos.

Informacién Cuantitativa.

No se presenta informacion cuantitativa sobre los instrumentos financieros contratados en virtud de
que el valor absoluto del valor razonable de los instrumentos financieros derivados no representa el 5% de
los activos, pasivos o patrimonio de la Emisora consolidado, tampoco el 3% de los ingresos consolidados
al 30 de junio de 2026.

Andlisis de sensibilidad.

Con la finalidad de informar los impactos que se tendrian a nivel estado de resultados y otros
resultados integrales por concepto del reconocimiento del valor razonable, se realiz6 un analisis de
sensibilidad para los impactos contables.

El analisis de sensibilidad permite prever situaciones en las cuales se podria experimentar pérdidas
extraordinarias en la valuacion de los instrumentos financieros derivados al cierre de junio de 2026. Dicho

andlisis se elabord con base en movimientos adversos en la tasa de interés de un 10%, 25% y 50%.

Es importante resaltar que la variable que tiene mayor influencia sobre el valor de mercado de los
instrumentos financieros derivados (swaps de tasa IRS) es la tasa de interés.

El riesgo que puede generar pérdidas en la Emisora es la tasa de interés TIIE 28.
Al cierre del segundo trimestre, el derivado que origina dichos efectos es el swap de tasa.
Con las valuaciones realizadas por la Emisora, se llevan a cabo las pruebas de sensibilidad. Este

procedimiento consiste en estresar la variable de referencia que tenga mayor impacto y que en determinado
momento pudiera afectar de manera significativa el resultado de los instrumentos financieros derivados de
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la Emisora. Es importante considerar que los swaps de tasa se encuentran en relaciones de cobertura
contable y/o financiera altamente efectivas, el efecto en resultados por inefectividad seria minimo y més
bien, tendria la mayor parte de los efectos en el capital contable.

Para este ejercicio solo se estreso la tasa de interés (en los swaps de tasa IRS) ya que se considera
que es el factor de riesgo que tiene un mayor impacto en las operaciones.

En la siguiente tabla se muestran las pérdidas potenciales del portafolio de derivados que se
esperarian impactaran en otros resultados integrales en caso de que los valores de los subyacentes de los
derivados disminuyeran en 10%, 25% y 50%. Cabe sefialar que las pérdidas potenciales bajo todos los
escenarios representarian gastos para la Emisora.)

Escenarios Escenario (Miles) Variacion (Miles) Efecto en
Flujo*
Central -43,422 -43,422
Probable -10% -57,240 -13,818 -57,240
Posible - 25% -78,258 -34,836 -78,258
Remotas o Estrés - 50% -114,088 -70,666 -114,088

*Al 30 de junio de 2026 no se tiene ninglin impacto en flujo, las perdidas mostradas en la tabla anterior que estan impactando el flujo
corresponde a los escenarios hipotéticos indicados. Las posiciones en instrumentos derivados se contratan unicamente con fines de
cobertura por lo que dichas posiciones se mantienen a vencimiento, en consecuencia, las perdidas mostradas, al no ser liquidadas,
no se materializarian, asi como tampoco tendrian impacto en resultados conforme a estos escenarios.

Al 30 de junio de 2026 las caracteristicas de los instrumentos financieros derivados tales como;
nocional, tasa de interés y fechas de vencimiento cumplen con las caracteristicas para ser designados
como instrumentos de coberturas por lo que no se espera que la cobertura deje de ser altamente efectiva
en ningun nivel de variacion.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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E) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES Y CRITICAS.

La elaboracion de los estados financieros consolidados de la Emisora requiere que la
administracion efectie ciertas estimaciones, criterios y supuestos que afectan los importes registrados de
los ingresos que se reportan, asi como la incertidumbre acerca de los activos, pasivos, contingentes al
cierre del periodo que se reporta. Sin embargo, la administracion efectie un ajuste material al valor
razonable de los libros del activo o pasivo utilizando nuestras politicas contables, asi como supuestos y
estimaciones podria haber sido registrado en periodos anteriores, incluidos en los estados financieros
auditados, incluidos en este Prospecto.

Criterios

Al aplicar las politicas contables de la Emisora, la administracion utilizé los siguientes criterios que
tienen el efecto mas importante en los montos reconocidos en los estados financieros consolidados:

Estimaciones y Supuestos

Los supuestos claves relacionados con el futuro y otras fuentes clave de la incertidumbre
relacionada con la estimacion a la fecha del balance general, que conllevan un riesgo importante de dar
lugar a un ajuste material a los valores netos de los activos y pasivos dentro del siguiente ejercicio contable,
se describen a continuacion. La Emisora basé sus supuestos y estimaciones en parametros disponibles en
la fecha de elaboracién con los estados financieros consolidados, sin embargo, los cambios futuros podrian
afectar los supuestos existentes en relacion con las circunstancias que se encuentren fuera del control de
la Emisora.

Activo Fijo

La Emisora ha determinado la segregaciéon de componentes de los activos para la venta y cuantifica
los componentes de sus activos sobre la base de su experiencia en la industria y con la participaciéon de
sus especialistas internos.

Deterioro de inversiones disponibles para la venta

La Emisora da seguimiento al valor razonable de las inversiones disponibles para la venta y cuando
determina que el decremento constante del valor razonable de las inversiones representa evidencia objetiva
de que el activo esta deteriorado, reclasifica la pérdida reconocida en la utilidad integral a estado de
resultados.

Deterioro de propiedad, planta y equipo

La Emisora estima el valor en uso de los activos por los cuales existen evidencias de deterioro
mediante la estimacion de los flujos de efectivo futuros utilizando informacion y supuestos internos sobre
el ingreso que dichos activos pueden generar mediante su uso en las condiciones actuales. Para descontar
el valor en uso la Compafiia determina una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las
condiciones actuales del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para
el activo.

Posicion fiscal incierta
La Emisora crea provisiones, con base en estimaciones razonables por las posibles consecuencias
de las auditorias de las autoridades fiscales de las respectivas regiones en las que opera. El importe de

dichas provisiones se basa en varios factores, tal como la experiencia en las auditorias fiscales anteriores
y las diferencias de las regulaciones fiscales por la autoridad fiscal competente.
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Tales diferencias de interpretacion pueden surgir en una amplia variedad de asuntos en funcion de
las condiciones imperantes en el domicilio respectivo de las empresas de la Emisora.

Recuperabilidad de los impuestos

Los impuestos diferidos activos se reconocen por las pérdidas fiscales no utilizadas, en la medida
en que sea probable que la utilidad fiscal esté disponible contra las que las pérdidas puedan ser utilizadas.
Se requiere de un juicio administrativo importante para determinar el importe de impuestos diferidos de
activos que se puede reconocer, con base en la secuencia temporal probable y el nivel de beneficios
fiscales fiscalizables con las futuras estrategias de planificacion fiscal.

Deterioro de Intangibles

Anualmente se realiza una prueba de deterioro de los activos intangibles con vida util indefinida,
tanto a nivel individual como a nivel de unidad generadora de efectivo, segun corresponda, y cuando las
circunstancias indiquen que el valor en libros pueda estar deteriorado.

Deterioro de Crédito Mercantil

Una vez al afo se realizan las pruebas de deterioro de los créditos mercantiles a nivel de unidad
generadora de efectivo, o bien, cuando existen indicios de deterioro, mediante la estimacion de los flujos
de efectivo futuros, utilizando informaciéon y supuestos internos sobre el ingreso que pudiera estar
generando dicha unidad generadora de efectivo, en las condiciones actuales.

Provisiones por demandas laborales

La Emisora determina mediante el apoyo de especialistas legales las probabilidades e importes
que considera que tendria que pagar para liquidar dichas demandas, y genera una reserva conforme a
dicha informacion. Dado que las demandas son demandas no relacionadas unas con otras fueron
evaluadas de forma individual bajo el método de mejor estimado, es decir, se reservé el porcentaje del
importe reclamado de acuerdo a su probabilidad.

Obligaciones laborales

El costo de los planes de pension de beneficios definidos y de otras prestaciones de salud post-
empleo, y el valor presente de las obligaciones de planes de pensién se determinan mediante valuaciones
actuariales. Las valuaciones actuariales implican varias suposiciones que podrian diferir de los
acontecimientos que efectivamente tendran lugar en el futuro. Estas suposiciones incluyen la determinacién
de la tasa de descuento, los aumentos salariales futuros, los indices de mortalidad y los aumentos futuros
de las pensiones. Debido a la complejidad de la valuacién, las suposiciones subyacentes y su naturaleza
de largo plazo, las obligaciones por beneficios definidos son extremadamente sensibles a los cambios en
estas suposiciones. Todas estas suposiciones se revisan a cada fecha de cierre del periodo sobre el que
se informa.

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la
venta de bienes en el curso normal de operaciones y se presenta en los estados consolidados de resultados
netos del importe de consideracion variable, las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones
de clientes, rebajas y descuentos similares y de pagos realizados a los clientes. 30

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral, el cual
esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2)
identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4)
asignar el precio de la transaccién a cada obligacién de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el
ingreso cuando se satisface la obligacion de desempefio.
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Los contratos con clientes son 6rdenes de compra, cuyos costos se componen por las promesas
para producir, distribuir y entregar productos con base en los términos y condiciones contractuales
establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos
relacionados con la obtencion de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

Las obligaciones de desemperfio no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente, ya que
las operaciones se derivan de la venta de productos y se satisfacen en un punto en el tiempo. Por su parte,
los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con
consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos y rebajas de producto que se otorgan
a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos e incentivos a clientes
se reconocen como una reduccion a los ingresos o como gastos de venta, de acuerdo con su naturaleza.
Estos programas incluyen descuentos a clientes por ventas de productos basados en: i) volumen de ventas
(normalmente se reconocen como una reduccién de ingresos) y ii) promociones de productos en puntos de
venta (normalmente reconocidos como gastos de venta), principalmente. Por lo tanto, la asignacién del
precio es directa sobre las obligaciones de desempefio de produccidn, distribucion y entrega, incluyendo
los efectos de consideraciones variables.

La Emisora mantiene obligaciones por devoluciones de producto de sus clientes y realiza una
estimacion relacionada con el derecho de los clientes a devolver o sustituir productos que no se logran
vender o que caducan, atendiendo al canal de distribucion al que pertenecen. La creacion de dicha
estimacion esta basada en el comportamiento histérico de los clientes y la vida util del producto, estimando
el pasivo correspondiente mediante la aplicacidon del método del valor esperado.

La Emisora reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos
vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual esta definido por el momento de la entrega de los bienes
prometidos al cliente de acuerdo con los términos negociados. Por lo tanto, se reconoce una cuenta por
cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente;
por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones de desempefo de
produccion, distribucion y entrega se reconocen como anticipos de clientes (pasivos del contrato).

Dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho de la Emisora a recibir
el pago.

En la aplicacion de las politicas contables, la Emisora realiza estimaciones sobre distintos saldos
de activos y pasivos que se presentan en el estado consolidado de posicidn financiera. Estas estimaciones
se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes, aunque los resultados reales en
el futuro podrian diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos utilizados en su aplicacion se
revisan de forma regular por la administracion en cada fecha de reporte; de acuerdo con las IFRS, en caso
de existir un cambio en las estimaciones, estos se reconocen de manera prospectiva en el periodo en que
se realiza la modificacion.

Las principales estimaciones contables realizadas por la administracion corresponden a lo
siguiente: a) estimacion de pérdidas crediticias esperadas de las cuentas por cobrar; b) estimacion de la
probabilidad de recuperar los activos por impuestos a la utilidad diferidos originados principalmente por
pérdidas fiscales; c) estimacién de deterioro de crédito mercantil y activos de larga duracion; d) estimacion
de la tasa de interés y el plazo para la medicion de arrendamientos como arrendatario; e) estimacién de
vidas utiles y valores residuales de activos de propiedad, planta y equipo.

A la fecha de presentacion de esta informacién, no existen indicadores, ni factores internos o
externos que pudieran derivar en un cambio material en las estimaciones antes descritas que impacte los
estados financieros consolidados de la Emisora.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco]
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V. ADMINISTRACION.

A) AUDITOR EXTERNO.

Los Estados Financieros Auditados, asi como los Estados Financieros Intermedios presentados en
este Prospecto, fueron auditados, o revisados, segun corresponde, por Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza,
S.C., auditores independientes.

A la fecha del presente y en los ultimos tres ejercicios previos, los auditores externos independientes
de la Emisora no han emitido opiniones con salvedades, opiniones modificadas o no favorables, ni se han
abstenido de emitir opinién alguna respecto de los estados financieros de la Emisora.

El Consejo de Administracion de la Emisora es el encargado de nombrar al despacho de auditores
externos responsable de dictaminar los estados financieros de la Emisora, para lo cual debera contar con la
recomendacion del comité que realiza las funciones de auditoria. Los auditores externos no han renunciado
ni han sido removidos durante los ultimos tres ejercicios.

La firma de los auditores externos independientes no ha sido contratada para prestar servicios
adicionales a aquellos relacionados con los servicios de auditoria externa. El total de honorarios pagados

para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 por este concepto fue por $22,858,383 Pesos, lo
que representa 100% respecto al total de pagos efectuados a la firma de auditores externos.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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B) OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES.

En el curso ordinario del negocio celebramos y en el futuro podriamos celebrar distintas
operaciones con nuestros accionistas y con sociedades de nuestra propiedad o controladas directa o
indirectamente por nuestros accionistas, sujetas a la aprobacion del Consejo de Administracion.

Para efectos de la Ley del Mercado de Valores, “Personas Relacionadas o Partes Relacionadas”
incluye aquellas que, con respecto a la sociedad correspondiente, satisfagan cualquiera de los criterios
siguientes: (i) personas que controlan o tengan influencia significativa en una persona moral que forme
parte del grupo empresarial o consorcio al que pertenezcamos, asi como los miembros del Consejo de
Administracion y directores relevantes de las integrantes de dicho grupo o consorcio, (ii) las personas que
tengan poder de mando en una persona moral que forme parte de un grupo empresarial al que
pertenezcamos; (iii) el conyuge, la concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por
consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que
se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los incisos (i) y (ii) anteriores, asi como los socios y
copropietarios de las personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que mantengan relaciones
de negocios; (iv) las personas morales que sean parte del grupo empresarial o consorcio al que
pertenezcamos; y (v) las personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los
incisos (i) a (iii) anteriores, ejerzan el control o influencia significativa.

Consideramos que todas las operaciones con partes relacionadas se han llevado a cabo en nuestro
curso normal de las operaciones de negocios, en términos y condiciones de operaciones entre partes no
relacionadas. Los términos de estas operaciones y servicios no son menos favorables que los ofrecidos
por personas no relacionadas, y tenemos acceso a otras fuentes de materiales y servicios en caso de que
sus personas relacionadas dejen de ofrecérnoslos en términos competitivos. Ver Seccion “Factores de
Riesgo Otros Riesgos relacionados a nuestra operacion Tenemos operaciones importantes con afiliadas o
partes relacionadas, las cuales podrian generar conflictos de interés potenciales y podrian resultar en
términos menos favorables para nosotros.”

Operaciones y Saldos

Todas las operaciones con partes relacionadas se han llevado a cabo en nuestro curso ordinario
de negocio, en términos y condiciones de mercado, como si se tratase de operaciones entre partes no
relacionadas, cumpliendo con la legislacién aplicable. Al 30 de junio de 2026 teniamos los siguientes
saldos: (i) deudor de Ps. 14 millones y (ii) saldo acreedor de Ps. 21,615 millones. Al 31 de diciembre de
2025 teniamos los siguientes saldos: (i) deudor de Ps. 12 millones vy (ii) saldo acreedor de Ps. 21,869
millones.

Los saldos por pagar a partes relacionadas provienen de operaciones comerciales de compra de
inventario dentro del cual se encuentra la leche fluida, las condiciones de la operacién y de pago son iguales
a las realizadas con sus proveedores.

En los periodos sefialados a continuacidn manteniamos operaciones con partes relacionadas con
las siguientes caracteristicas:

2Q26 2025 2024 2023

Compras y gastos:

Compra de leche fluida @ $14,294,998 $26,368,673 $24,712,051 $24,394,200

Compra de quimicos y empaque @ 268,564 $721,697 $747,219 $502,521

Servicios administrativos, rentas y otros @ 18,043 $32,142 $27,275 $25,666

Intereses 851,313 $2,452,884 $2,906,640 $3,225,021

$ 15,432,918 $29,575,396 $28,393,185 $28,147,408

Ingresos por:

Producto terminado $770 $784 $1,139 $222,054

Ingresos por fletes y otros ™ 38,457 102,264 91,602 $92,383
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Intereses (i) - - 39,019 $231,527
Honorarios y servicios corporativos ) 9,970 12,923 9,565 $10,810
$49,197 $ 115,971 $141,325 $ 556,774
(i) Las compras de leche fluida, servicios administrativos, rentas y otros gastos, se registran con diversas personas fisicas accionistas de la Emisora y con

entidades cuyos accionistas controladores son también accionistas de la Emisora.

(i) Las operaciones con Nuplen Comercializadora, S.A. de C.V. y Envases Elopak, S.A. de C.V. consisten principalmente en la compra de productos
quimicos utilizados en la limpieza de maquinaria y en materiales de empaque. Las relaciones con partes relacionadas surgen debido a la relacion de control que mantienen los
accionistas de la Emisora sobre Nuplen Comercializadora y Envases Elopak.

(iii) Los intereses pagados corresponden a una cuenta por pagar que se generd por la compra de acciones comunes con derecho a voto de Lala
Centroamérica, S.A. de C.V. con una tasa de interés anual del 10.34% con Grupo Lala, S.A.B. de C.V., adicional incluye los intereses correspondientes a la cuenta por pagar por
la compra de acciones comunes con derecho a voto de Lala US, Inc. Lala Torreén, S.A. de C.V., Lala Monterrey, S.A. de C.V., Lala México, S.A. de C.V., Lala Acapulco, S.A, de
C.V., Lala Guadalajara, S.A. de C.V., Ultra Lala, S.A. de C.V., Lala Mazatlan, S.A. de C.V., Lala Sureste, S.A. de C.V., Lala Derivados, S.A. de C.V., Mexilac, S.A. de C.V., Lala
Arrendadora Monterrey con Grupo Lala, S.A.B. de C.V. Los intereses cobrados corresponden a préstamos otorgados a Grupo Lala, S.A.B. de C.V.

(iv) Principalmente, ingresos por fletes con diversas personas fisicas y con entidades cuyos accionistas controladores son accionistas de la Emisora.

(ii) Principalmente, ingresos por servicios integrales de personal con Grupo Lala, S.A.B. de C.V.
Contratos relevantes

A la fecha del presente Prospecto se tienen celebrados contratos con Nuplen Comercializadora
que amparan la prestacion de servicios administrativos, cuyos términos son renovables anualmente. En
términos generales, dichos contratos estipulan que la contraprestacion por dichos servicios se basa en los
costos operativos de las entidades que prestan los servicios mas un margen de utilidad basado en precios
de transferencia. Asimismo, se tienen celebrados otros contratos por las compras de quimicos utilizados
en la limpieza de la maquinaria, y cuyos términos son renovables anualmente.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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C) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS.

Nuestra administracion esta confiada a un Consejo de Administracion el cual se encuentra
integrado por un total de tres consejeros. De conformidad con nuestros estatutos sociales, el Consejo de
Administracion podra estar integrado por los consejeros propietarios que determine la Asamblea de
Accionistas. Los consejeros no necesitan ser accionistas. Los consejeros propietarios son designados por
el voto mayoritario del total de las Acciones, en el entendido de que cualquier accionista o grupo de
accionistas que represente cuando menos un 10% de las Acciones tendra derecho de nombrar a un
consejero propietario y su respectivo suplente. EI nombramiento o la reeleccién de los consejeros
propietarios se realiza durante la asamblea general anual de accionistas.

Los consejeros continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido el
plazo para el que hayan sido designados. Sin embargo, de conformidad con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los consejeros permaneceran en funciones hasta por treinta dias tras el vencimiento de sus
cargos cuando sus sustitutos no hayan sido designados o los sustitutos designados no hayan tomado
posesion de dichos cargos.

Todos los miembros propietarios del Consejo de Administracién actuales fueron designados y/o
ratificados en sus cargos en la Asamblea de Accionistas de fecha 27 de abril de 2026.

La Emisora no cuenta con programas especiales de beneficios, incentivos, planes de pensiones,
opciones sobre acciones u otros esquemas de compensacion extraordinaria en favor de los miembros de
su Consejo de Administracion, directivos relevantes o empleados.

A continuacién, se sefialan los nombres de los miembros actuales del Consejo de Administracion
de la Emisora, su cargo, su experiencia en el negocio, incluyendo otra experiencia como consejero:

Titular / Miembro Periodo de
Nombre Cargo Suplente desde Ratificacion Asignacion Sexo

Francisco Josué
Camacho Beltran Presidente Titular 26/08/2025 27/04/2026 365 dias Masculino
Salvador Alfaro
Hernandez Tesorero Titular 26/08/2025 27/04/2026 365 dias Masculino
Raul Mauricio
Cameras Moreno Secretario Titular 26/08/2025 27/04/2026 365 dias Masculino

A continuacién, se presenta una breve biografia de cada uno de los miembros de nuestro Consejo
de Administracion asi como de algunos directivos clave.

Francisco Josué Camacho Beltran. Presidente del Consejo de Administracion. Funge como Director
General. Cuenta con estudios de Ingenieria en Computacién y un posgrado en Administracién de Empresas.
Ha laborado durante 2 afos en la Emisora. Tiene mas de 30 anos de experiencia en la industria de productos
de consumo masivo, alimentos y bebidas, anteriormente ocupd puestos globales de alta direccion en
compafiias como Danone y FEMSA.

Raul Mauricio Cameras Moreno. Secretario del Consejo de Administracion. Funge como Director
Legal. Cuenta con estudios de licenciatura en Derecho en la Universidad Panamericana. Ha laborado
durante 5 afios en la Emisora. Tiene mas de 20 afios de experiencia en la industria de consumo,
anteriormente ocup6 puestos como Abogado Regional y Abogado General y Oficial de cumplimiento en
Colgate-Palmolive y Danone.

Salvador Alfaro Hernandez. Tesorero del Consejo de Administracién. Funge como Vicepresidente

de Finanzas, Legal y Tl. Cuenta con estudios de Licenciatura en Administracion de Empresas y un MBA con
especializacién en finanzas y macroeconomia. Ha laborado durante 2 afios en la Emisora. Tiene méas de 30
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afios de experiencia en empresas multinacionales de consumo, manufactura y retail, con alrededor de 15
afios desempefnandose como CFO o Lider financiero.

Ana Cristina Mesén Felan. Vicepresidenta de Recursos Humanos. Estudié Ingenieria Industrial
en el Tecnoldgico de Monterrey y tiene estudios de Negocios Internacionales en la Universidad Pontificia
Comillas ICAI-ICADE. Con mas de 22 afios de experiencia en la industria de consumo, ocupando puestos
como Directora Regional, Global y Vicepresidenta en empresas como PepsiCo y Heineken, se integra en su
primer afno en la Emisora.

Fernando Lafuente Moreno. Vicepresidente de Operaciones. Es Ingeniero para la Industria de
Alimentos por la Universidad Politécnica de Catalunya, cuenta con estudios de Negocios en IESE Business
School de Barcelona, con especializacion en Direccion de Operaciones por la Universidad Pontificia Comillas
ICAI-ICADE y Desarrollo Organizacional en el Tecnolégico de Monterrey. Suma en este primer afio en la
Emisora sus mas de 30 afos de experiencia en la industria de consumo de alimentos, habiendo ocupado
puestos como de Direccién y Vicepresidencia en Danone.

Mariano Perotti. Vicepresidente de Operacion y Estrategia Comercial. Es Contador Publico,
doctor en ciencias econémicas y Master en Politica de Negocios por la Universidad del Salvador de la ciudad
de Buenos Aires, Argentina. Cuenta con una experiencia de mas de 30 afios en la Industria de Consumo en
puestos como vicepresidente comercial y Gerente General en Danone en el cono sur de América Latina, y
como Director General en México y Centroamérica en la division de aguas (Bonafont) y en empresas como
DIAGEO, experiencia que acumula a sus dos afios cumplidos en la Emisora.

Rosalina Tornel Cahue, Chief Growth Officer de Grupo Lala. Es Ingeniera Industrial por la
Universidad Iberoamericana y cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el desarrollo de marcas locales
y globales en la industria de alimentos y bebidas. Desde septiembre de 2024 forma parte de Grupo Lala, tras
una destacada trayectoria en empresas como PepsiCo y Bonafont.

Carolina Méndez Acosta. Directora General de Carnicos. Cuenta con mas de 20 afos de
experiencia en industrias de consumo masivo y automotriz, liderando estrategias de negocio, construccion
de marcas y desarrollo de portafolios. Es licenciada en Administracion de Negocios por la Universidad
Catélica Argentina, con estudios de posgrado en la Universidad del CEMA y formacion ejecutiva en Stanford
University. Desde afio y medio encabeza la estrategia de Céarnicos en Grupo Lala, impulsando el crecimiento
sostenible de la categoria mediante un enfoque orientado a rentabilidad, innovacion y excelencia operativa.
Alo largo de su trayectoria ha ocupado posiciones de liderazgo en empresas globales como Danone, Newell
Brands, General Motors y Fiat.

Pedro Urow Schiffter. Director General de Cadena de Suministro. Es Ingeniero Mecanico y
Eléctrico por el Tecnologico de Monterrey. Por mas de 30 afios ha desarrollado una amplia trayectoria en
puestos de Direccion y Vicepresidencia en empresas como Bonafont, Danone y 3M aportando todo ese
conocimiento de la cadena de suministro de la industria de consumo de alimentos en casi dos afios desde
que llegé a la Emisora.

Juan Pablo Beute. Director de Calidad y Seguridad Alimentaria. Juan Pablo es Licenciado en
Ciencias de los Alimentos y Tecnologia por la Pontificia Universidad Catdlica Argentina, Ingeniero en Calidad
por el Instituto Tecnolégico de Buenos Aires y cuenta con multiples diplomados y especialidades que van
desde Marketing, Innovacion y Creatividad, Cadena de Suministro, Comportamiento Humano, Finanzas y
Negociacion en IAE Business School. Cuenta con mas de 27 afios de experiencia en areas de calidad,
operaciones de manufactura y gestion de crisis, de alimentos en empresas de consumo masivo como Grupo
Arcor y Danone. Forma parte de la Emisora desde hace un afio y seis meses.

Alexandra Newman. Directora General (CEO) de LALA US. Es licenciada en Ingenieria Alimentaria
por la Universidad de Catolica Portuguesa y cuenta con una Maestria en Ciencias (M.S.) en Ciencia de los
Alimentos y un MBA, ambos por la Universidad de Florida. Con mas de 25 afos de experiencia en puestos
de alta direccion en las industrias de bienes de consumo, alimentos, nutricién y salud, ha ocupado cargos
ejecutivos en compafiias como Abbott, Mead Johnson Nutrition, Dairy Farmers of America y Milkadamia,
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donde se desempeid como Directora General (CEO). Desde su incorporaciéon a LALA US, hace un afio y
seis meses, lidera la estrategia de crecimiento y transformacién de la compafiia en Estados Unidos, con un
enfoque en el crecimiento rentable, la innovacion y la excelencia organizacional.

César de los Santos. Director General Vigor Alimentos (Lala Brasil). Ingeniero en Sistemas
Electronicos con Maestria en Administracion Empresarial por el Tecnoldgico de Monterrey, César tiene una
trayectoria de mas de 22 afos en Lala, en la que ha podido conocer de manera basta y profunda la
integracion vertical y el modelo a lo largo y ancho de la republica mexicana. Hace poco mas de 3 afos y
medio asumié la responsabilidad de liderar la estrategia de la compania en Brasil.

Nuestro Consejo de Administracion cuenta, conforme a nuestros estatutos sociales, con facultades
para tomar decisiones relativas a las operaciones de la Emisora que no se encuentren expresamente
reservadas a la Asamblea de Accionistas. No obstante lo anterior, en su caracter de entidad controlada, la
Emisora se encuentra sujeta a la direccion, lineamientos y decisiones estratégicas adoptadas por los érganos
de gobierno de su sociedad controladora, por lo que, en la practica, el Consejo de Administracion de la
Emisora formaliza e implementa los acuerdos adoptados a nivel del grupo empresarial al que pertenece.

En este sentido, el Consejo de Administracion debera ocuparse, entre otros asuntos, de:

e Administrar los bienes y negocios de la Emisora y celebrar actos, operaciones, convenios y
contratos relacionados con su objeto social, en apego a las politicas y directrices del grupo;

e Nombrar y remover Directores, Gerentes, Apoderados y demas personal de la Emisora, conforme
a las estructuras organizacionales aprobadas a nivel del grupo;

e Conferir y revocar poderes, en linea con las autorizaciones correspondientes del grupo
empresarial;

e Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y, en su caso, aquellos derivados de
decisiones adoptadas por la sociedad controladora;

e Dar cumplimiento a lo previsto en los estatutos sociales; y

e Cumplir con las demas facultades y obligaciones establecidas en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Para que las sesiones del Consejo de Administracién se consideren legalmente instaladas, se
requiere la asistencia de cuando menos la mitad de sus miembros, y sus resoluciones se adoptaran por el
voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes. De conformidad con la legislacion aplicable, la
Asamblea de Accionistas podra en cualquier momento revocar las resoluciones del Consejo de
Administracién.

Los consejeros de la Emisora no reciben compensacién alguna por el desempefio de sus funciones
como miembros del Consejo de Administracion. No obstante, aquellos consejeros que mantienen una
relacion laboral con la Emisora o con cualquiera de las sociedades controladas por Grupo LALA reciben
las contraprestaciones correspondientes exclusivamente en virtud de los contratos individuales de trabajo
que, en su caso, tengan celebrados con dichas entidades. Asimismo, no cuentan con planes de pensiones,
retiro o beneficios similares otorgados por la Emisora en su caracter de consejeros.

Comisario

Contamos con un Comisario al que se le ha confiado la vigilancia de la Emisora, el cual es designado
por la Asamblea de Accionistas. El comisario es nombrado anualmente y puede ser reelecto una o mas
veces Yy puede continuar en el desempefio de sus funciones hasta en tanto la Asamblea de Accionistas no
haga nuevos nombramientos y los designados tomen posesién de sus cargos. El Comisario debera de
ocuparse, entre otros asuntos, de las obligaciones que estipula la Ley General de Sociedades Mercantiles,

134



entre las cuales, entre otras, se encuentran vigilar a la administracion de la Emisora, exigir a los
administradores informacién mensual, rendir anualmente a la Asamblea de Accionistas un informe sobre
la informacion financiera presentada por el Consejo de Administracidon, convocara a asamblea de
accionistas y ejercer, en general, la vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la
Emisora.

A la fecha del presente Prospecto, nuestro Comisario es el sefior Florentino Rivero Rodriguez, quien
fue ratificado en la Asamblea de Accionistas del 27 de abril de 2026.

A continuacion, se presenta una breve biografia de nuestro Comisario.

Florentino Rivero Rodriguez. Funge como Comisario de la Emisora. Es empresario y productor
agropecuario de la Regién Lagunera, ampliamente conocido por su participacion en el sector lechero y
ganadero. Su trayectoria se ha desarrollado principalmente en el ambito corporativo y agricola y como
accionista y Comisario de Grupo Lala.

Directivos Relevantes

A continuacion, se establecen los nombres de nuestros actuales directivos, ocupacion principal y
experiencia, incluyendo otros cargos directivos, y sus afios de servicio en su actual posicion.

Nombre Puesto Anos_ c_ie Sexo
Servicio

Francisco Josué Camacho Director General 2 Masculino
Beltran

Salvador Alfaro Hernandez Vicepresidente de Finanzas, 2 Masculino

Legaly Tl

Raul Mauricio Cameras Director Legal 5 Masculino

Moreno

El total de las compensaciones recibidas por el personal clave y directivo de la Emisora se integra
de la siguiente manera:

2Q26 2025 2024 2023

Prestaciones a corto plazo $126,619 $217,722 $117,160 $122,561

Beneficios por terminacion $37,128 $45,517 $42,682 $37,819
$163,747 $263,239 $159,842 $160,380

Parentesco entre Directivos y/o Consejeros

Los miembros del Consejo de Administracion de la Emisora son, a su vez, Directivos Relevantes
dentro del grupo empresarial al que pertenece, quienes ocupan formalmente el cargo de consejeros en la
Emisora. En este sentido, su participaciéon en la administracion y toma de decisiones de la Emisora deriva
principalmente de sus funciones ejecutivas dentro del grupo.

Asimismo, se hace constar que no existe parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el

cuarto grado entre los Consejeros de la Emisora y los miembros del Consejo de Administracién de su
sociedad controladora.
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Diversidad

Nuestra cultura corporativa respeta la diversidad cultural, de género, de preferencia sexual, de
nacionalidad, entre muchas otras individualidades e incentiva el desarrollo personal con base al talento,
caracter, educacion, conocimiento, disciplina y trabajo, sin distincion de género, raza, religiéon u otros
factores similares. Constantemente procuramos materializar politicas que impulsen la inclusién y la no
discriminacién en nuestros ambientes de trabajo. Nuestra organizacion cuenta con el 21% de personal
femeninoy 79% de personal masculino. Si bien a la fecha de este Prospecto, del total de nuestros directivos
relevantes y consejeros contamos con un porcentaje de 17% de mujeres y 83% de hombres, esperamos
que este porcentaje aumente derivado de un esfuerzo mas activo, propulsado por nuestras iniciativas para
incrementar la diversidad en perspectivas y experiencias de nuestro factor humano.

En relacion a los temas de diversidad e inclusién, tenemos la conviccion de que la diversidad y la
inclusién son pilares fundamentales de nuestra cultura para aspirar a un entorno igualitario, incluyente y no
sexista, que permita siempre el libre ejercicio de los derechos humanos.

Por ello, reprobamos cualquier acto de discriminacion, distincion, exclusion, restriccion o preferencia
que, por accioén u omisién, con intencion o sin ella atente contra la dignidad humana en uno o mas de los
siguientes motivos: apariencia fisica, cultura, idioma, edad, origen étnico, género, discapacidad, condicién
social, condiciones de salud, religién, opiniones, orientacién sexual, identidad y expresién de género,
estado civil o conyugal, embarazo, nacionalidad, situacion econdémica, juridica, tatuajes, entre otras.

Nuestros equipos de trabajo respetan la diversidad, impulsan la creatividad y el talento, motivan la
innovacion y brindan la oportunidad de crear diferentes puntos de vista que colaboran en conjunto desde
todos los lugares donde operamos para alcanzar un mismo propdésito.

Nuestra area de Inclusion alinea distintos programas e iniciativas a través de los ejes fundamentales
de Inclusion, el fomento de la diversidad y la equidad de género; que buscan la transversalidad para
impactar a todas las personas y areas de la empresa.

Para nuestra empresa la gente que colabora o tiene relacidon con la misma es el corazén de la
Emisora, es lo méas valioso que tenemos. La diversidad y la inclusion le permiten a cada persona ser
auténtica, vivir con naturalidad y expresarse con transparencia.

Llevamos siempre como estandarte nuestra declaratoria de diversidad e inclusiéon impulsada y
aprobada por nuestro director general, muestra del compromiso desde la alta direccion sobre el respeto y
no vulneracion a la inclusién y derechos humanos. Asimismo, esta declaratoria es aceptada por todos los
terceros externos con los que tenemos relacion, de quien esperamos su integro cumplimiento.

Nuestro modelo de Diversidad e inclusion nos permite crear una cultura de respeto y empatia donde
todas las personas puedan ser auténticas y expresarse libremente de forma que contribuyan con su talento
dentro de su equipo de trabajo.

Cédigos de Etica

El cddigo de ética de la Emisora define marcos de referencia y conductas congruentes con la
mision, visidon y valores que son parte esencial de la cultura organizacional de Comercializadora de Lacteos
y Derivados, S. A. de C. V. y es responsabilidad de todos los colaboradores, incluyendo a Directivos
Relevantes, miembros del Consejo de Administracion y terceros interesados, el cumplirlo y hacerlo cumplir.

Los principales lineamientos de nuestro codigo de ética abarcan temas centrales que guian nuestro
deber ser, como lo es el cumplimiento de leyes y normativas externas e internas, anticorrupcion, conflictos
de interés, regalos e invitaciones, manejo de informacion y uso y cuidado de los activos de la Emisora.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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Accionistas Principales

En los ultimos tres ejercicios, no ha habido cambios significativos en el porcentaje de propiedad
mantenido por nuestros principales accionistas.

Salvo por la sociedad Grupo Lala, S.A.B. de C.V. la cual es propietaria del 99.99% de nuestras
acciones, ningun accionista o grupo de accionistas, tiene control, poder de mando o influencia significativa
sobre nosotros. Ninguin consejero propietario o directivo es titular directamente de mas del 1% pero menos
del 10% de nuestro capital social.

Salvo por lo descrito en esta seccién, ninguna otra persona fisica 0 moral, incluyendo gobiernos
extranjeros, tiene una participaciéon accionaria superior al 10% de nuestro capital social y a la fecha no
existe compromiso alguno, conocido por nosotros que pudiere significar un cambio de control en nuestras
acciones.

En el dltimo ejercicio, no hemos sido objeto de ninguna oferta publica para tomar el control de la
Emisora, ni hemos realizado ofertas publicas para tomar el control de otras emisoras.

Alafechay salvo por lo sefialado en este Prospecto: (i) la Emisora no es controlada por un gobierno
extranjero ; y (i) no existe compromiso alguno que sea conocido por la Emisora que pudiera significar un
cambio de control en las acciones representativas de su capital social.

[Espacio dejado intencionalmente en blanco.]
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D) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS.

A continuacioén, se contiene una descripcion del capital social de la Emisora y un breve resumen de ciertas
disposiciones de relevancia de nuestros estatutos sociales y la legislacion mexicana. Este resumen no pretende ser
exhaustivo y esta sujeto a lo expresamente dispuesto por los estatutos de la Emisora y a la legislacion aplicable.

Constitucion e Inscripcion

Somos una sociedad andénima de capital variable constituida en México. Nuestra escritura
constitutiva nimero 489, de fecha 14 de julio de 2005, otorgada ante el licenciado Hugo Garcia Sanchez,
notario publico numero 11 de la ciudad de Torredn, Distrito de Viesca, estado de Coahuila de Zaragoza,
misma que esta hoy inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito de Gémez Palacio bajo el folio
mercantil electronico numero 7150.

Capital Social

A la fecha de este Prospecto, el capital social de la Emisora es variable, con un minimo fijo de
$50,000 que esta representado por un total de 50,000 acciones Serie “A, nominativas, con valor nominal
de $1.00 con derechos plenos de voto, representativas del 100% del capital social suscrito y pagado de la
Emisora.

Derechos de Voto

Todas las Acciones representativas del capital social de la Emisora, confieren pleno derecho de
voto. Cada accion faculta a su titular a un voto por accion en la asamblea de accionistas.

Aumento o Disminucién al Capital Social

La parte fija del capital social podra aumentarse o disminuirse mediante resolucion adoptada por
los accionistas en una asamblea general extraordinaria de accionistas con derecho a voto en dicha
asamblea, y los estatutos deben ser concurrentemente modificados para reflejar el aumento o disminucién
de la parte fija del capital social, en el entendido de que las actas deberan protocolizarse e inscribirse en el
Registro Publico del Comercio del domicilio de la Emisora. La parte variable del capital social podra ser
aumentada o disminuida por los accionistas en una asamblea general ordinaria de accionistas con derecho
a voto en dicha asamblea, debiendo protocolizarse en el evento de una disminucion de la parte variable
del capital social.

Asambleas de Accionistas

Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las asambleas
generales extraordinarias se reunen para tratar ciertos asuntos especificos, incluyendo, aquellos previstos
en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles que incluyen, principalmente, la reforma
de los estatutos sociales, la fusién o liquidacion de la Emisora y su transformacién de un tipo de sociedad
a otro. Todos los demas asuntos corresponden a asambleas generales ordinarias. La asamblea general
ordinaria cuando menos una vez por afio para considerar la aprobacion de los estados financieros del afio
anterior, designar a consejeros y determinar la forma en que se aplicaran las utilidades.

Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el Consejo de Administracion, el
Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion. Las convocatorias para las asambleas deben
publicarse cuando menos 15 dias antes de la fecha sefalada para la asamblea.

En primera convocatoria, las asambleas ordinarias se consideraran legalmente instaladas cuando
concurran accionistas que representen, por lo menos, la mitad del capital social, mientras que las
asambleas extraordinarias requeriran la concurrencia de accionistas que representen, cuando menos, las
tres cuartas partes del capital social. Las resoluciones de las asambleas ordinarias seran validas cuando
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se adopten por mayoria de los votos presentes, en tanto que las resoluciones de las asambleas
extraordinarias deberan ser aprobadas por el voto favorable de acciones que representen, por lo menos,
la mitad del capital social.

Si la asamblea no pudiera celebrarse en la fecha sefalada, se llevara a cabo una segunda
convocatoria, haciéndose constar dicha circunstancia, y la asamblea podra resolver sobre los asuntos
contenidos en el orden del dia cualquiera que sea el numero de acciones representadas. Tratandose de
asambleas extraordinarias, las resoluciones deberan aprobarse, en todo caso, por el voto favorable de
acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social.

En todas las asambleas las votaciones seran nominales, salvo que expresamente se acuerde lo
contrario.

Cada accion confiere a su titular derecho a un voto en las asambleas generales de accionistas. Las
acciones son indivisibles; en consecuencia, cuando una accion pertenezca en copropiedad a varias
personas, éstas deberan designar un representante comun. Los accionistas podran asistir a las asambleas
personalmente o por conducto de un apoderado general o especial, bastando para ello una carta poder
simple. No podran fungir como apoderados los administradores, directores, gerentes, subgerentes o
comisarios de la Sociedad.
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Consejo de Administracion

La Administracién de la Emisora estara a cargo de un Consejo de Administracion integrado por un
numero de miembros, no menor a trece, que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El Consejo de Administracion se reunira cuantas veces sea necesario, siempre que sea citado por
el Secretario, por acuerdo del Presidente del Consejo de Administracion o cuando lo solicite por escrito un
numero de Consejeros que represente la mayoria. Para que el Consejo de Administracion funcione
legalmente, se requerira la presencia, de cuando menos, de la mitad de sus miembros y sus resoluciones
se tomaran por mayoria de los Consejeros presentes.

El Consejo de Administraciéon tendra las mas amplias facultades para administrar los bienes o
negocios de la Emisora y celebrar toda clase de actos, operaciones, convenios y contratos relacionados
con el objeto social de la Emisora.

Comisario

La vigilancia de la Emisora estara confinada exclusivamente a un Comisario, el cual sera designado
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. El Comisario sera nombrado anualmente y podra ser
reelecto una o mas veces en el entendido de que el mismo continuara en el desempefio de sus funciones
hasta en tanto la mencionada Asamblea haga nuevos hombramientos y los nombrados tomen posesion de
sus cargos. El Comisario tendra las atribuciones y obligaciones establecidas en la Ley de Sociedades
Mercantiles.

Derecho de Percibir Dividendos

Durante la asamblea general ordinaria anual de accionistas de pleno voto, el Consejo de
Administracién somete a aprobacion los estados financieros de la Emisora por el afio anterior. Una vez
aprobados dichos estados financieros, los accionistas de pleno voto, como se describe en este apartado,
determinan la forma en la que se aplicara la utilidad neta del afio anterior, debiendo separar el 5.0% de la
misma para constituir una reserva legal, y si fuere necesario, reconstituir la reserva legal, hasta que el
importe de dicha reserva sea igual al 20.0% del capital social. El resto de la utilidad podra distribuirse en
forma de dividendos. Todas las acciones confieren el derecho de participar en los dividendos y demas
distribuciones que decrete la Emisora.

Derecho de Preferencia en caso de Aumento del Capital

Salvo en ciertos casos (incluyendo fusiones, conversiones de valores convertibles, ofertas publicas
o colocaciones de acciones de tesoreria o acciones recompradas), en el supuesto de que la Emisora emita
nuevas acciones cada accionista tendra derecho de suscribir el nimero de acciones que resulte necesario
para conservar su porcentaje de participacion en la serie correspondiente. Estos derechos no pueden ser
cedidos por separado del derecho de propiedad de las acciones vy, por tanto, no existe ningun mercado
para los mismos.

Derechos de separaciéon

En caso de que la asamblea de accionistas apruebe la modificacion del objeto social, el cambio de
nacionalidad o la transformacion de la misma de un tipo de sociedad a otro, cualquier accionista que
habiendo tenido derecho a votar con respecto a dicho cambio haya votado en contra del mismo, tendra el
derecho de separarse de la Emisora y recibir el valor en libros de sus acciones, siempre que ejercite dicho
derecho dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de clausura de la asamblea que aprobd el cambio.
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Derechos de Minorias
Cada accién conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

Los accionistas que representen por lo menos el 10% del capital social representado por acciones
comunes u ordinarias tendran derecho a designar un consejero propietario y a un suplente.

Otras Disposiciones

Accién de Responsabilidad. Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la
titularidad de acciones que representen el 5% o mas del capital social de la Emisora podran ejercer la
accion de responsabilidad civil contra los administradores conforme a las disposiciones legales aplicables.

Ejecutivos y Consejeros. Nuestros estatutos sociales contemplan la facultad del Consejo de
Administraciéon de la Emisora para establecer planes de compensacion para los ejecutivos y consejeros,
asi como para tomar cualquier decision respecto de cualquier asunto en donde puedan tener un interés
personal.

Jurisdicciéon exclusiva. Nuestros estatutos sociales establecen que los procedimientos legales
relacionados con la ejecucion, interpretacion o cumplimiento de dichos estatutos Unicamente podran
iniciarse ante tribunales mexicanos.

Conflictos de interés. Todo accionista que vote en relaciéon con una operacién en la que tenga un
conflicto de interés con la Emisora, puede ser responsable de los dafios que se causen, si la operacion no
hubiese sido aprobada sin el voto de dicho accionista.

Derechos de separacion. En caso de que en una asamblea de accionistas se apruebe un cambio
de objeto o nacionalidad de la Emisora, o la transformacion de esta a otro tipo de sociedad, cualquier
accionista con derecho de voto que haya votado en contra tendra derecho a separarse de la Emisora y
obtener el reembolso de sus acciones, en proporcién al activo social, dentro de los quince dias siguientes
a la clausura de la asamblea.

Otros Convenios
Fuera de lo sefalado en la presente seccion, no existe (i) convenio alguno que tenga por efecto
retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la emisora, asi como aquellos

que se sefalan en el articulo 16, fraccion VI de la Ley del Mercado de Valores; ni (i) fideicomisos o cualquier
otro mecanismo, en virtud del cual se limiten los derechos corporativos que confieren las acciones.

[Resto de la pagina intencionalmente dejado en blanco.]
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VI. PERSONAS RESPONSABLES.

Emisora.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente
Prospecto, la cual a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo.
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

COMERCIALIZADORA DE LACTEOS Y DERIVADOS, S.A. DE C.V.

4

Francisco Josué Cdmacho Beltran
Director gnera]

//f/j_‘_=:;

Raul Mauricio Cameras Moreno Salvador Alfaro Hernandez
Director Legal Vicepresidente de Finanzas, Legaly TI*

*Mismas funciones que el Directar de Finanzas.



Intermediario Colocador.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la
Emisora, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr
un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance
de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA BBVA MEXICO, S.A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO BBVA MEXICO

Alejénaré'GonzéIez Canto Gerardo Luna Lépez
Apoderado Apoderado
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Intermediario Colocador.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la
Emisora, asi como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr
un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance
de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A.DEC.V.,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO

Francisco Javier Ortega Garza Galindo Maria Eugenia Délgadillo Marin
Apoderado Apoderado



Intermediario Colocador.

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formaciéon de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT

N/~ e

Daniél-Antonio Verdugo Pgdemonte RodrigE omero Sanchez
Apoderado Apoderado
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Auditor Externo

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V., que contiene el presente Prospecto al y por
los anos terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 fueron dictaminados con fecha 27 de
abril de 2026, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiestan que han leido el presente Prospecto y basado en la lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacidon que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en
este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el presente Prospecto
que no provenga de los estados financieros consolidados dictaminados.

> i
C.P.C. Roberto Benavides Gonzalez C.P.C. César Adrian Garza Tamez
Socio Representante Legal Socio Auditor Externo
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una Firma miembro de Deloitte Afiliada de una Firma miembro de Deloitte

Touche Tohmatsu Limited Touche Tohmatsu Limited



Auditor Externo

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
condensados intermedios de Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V., que contiene el
presente Prospecto al 30 de junio de 2026 y por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y
2025 fueron revisados con fecha 27 de julio de 2026, de conformidad con la Norma Internacional de
Encargos de Revisidn 2410.

Asimismo, manifiestan que han leido el presente Prospecto y basado en la lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacidon que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
condensados intermedios revisados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacion contgnida en el presente Prospecto
que no provenga de los estados financieros consolidados condensadojintermedios revisados.

T e
C.P.C. Roberto Benavides Gonzalez C.P.C. José GerarderCastilly Morales
Socio Representante Legal Socio Auditor Extern
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Galaz, Yamazaki, Ruiz UrquizayS.C.
Afiliada de una Firma miembro de Deloitte Afiliada de una Firma miembro de Deloitte

Touche Tohmatsu Limited Touche Tohmatsu Limited



Abogado Independiente.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Bufete Robles Miaja, S.C.

i g >
Rafael Robles Miaja
/ Socio

/




VIl. ANEXOS.

A) Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y por los afios terminados
en esas fechas.



Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de
C. V. (Subsidiaria de Grupo Lala, S. A. B.de C. V.)
y Subsidiarias

Estados financieros consolidados al y por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 ¢
Informe de los auditores independientes del 27 de abril
de 2026 (17 de julio de 2026, respecto a las cuestiones
clave de auditoria descritas en el informe de auditoria)
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Informe de los auditores independientes al Consejo
de Administracion y Accionistas de Comercializadora
de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.
A. de C. V. y subsidiarias (en lo sucesivo la “Entidad” o “"Grupo”), que comprenden los estados
consolidados de posicidn financiera al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los estados consolidados
de resultados y otros resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable
y los estados consolidados de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como las
notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen informacion sobre las politicas
contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la posicion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, asi como su desempefio financiero consolidado y los flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los afios que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas NIIF de
Contabilidad, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“"IASB”, por sus
siglas en inglés).

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
("NIA"). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades de los auditores independientes en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con
el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (“Codigo de Etica del IESBA”) y con el emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (“Cdédigo de Etica del IMCP”), y hemos cumplido las demds responsabilidades de
ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Nuestra revisién incluyé la revision de la conversion aritmética de las cifras en pesos a délares
estadounidenses de conformidad con las bases establecidas en la Nota 3, |la cual fue llevada a cabo
solamente para conveniencia de los usuarios de la informacién.

Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones
gue se describen a continuacién son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en
nuestro informe.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Evaluacion de deterioro de crédito mercantil, activos intangibles de vida indefinida y activos
de larga duracion

La determinacion del valor en uso para las pruebas de deterioro requiere que la administracion
proyecte informacién financiera. En particular las proyecciones de ingresos utilizan supuestos de
volimenes, precios y combinacion de productos. Ademas, la volatilidad del mercado agrega
subjetividad a la determinacidn de las tasas de descuento. De los analisis de deterioro realizados por la
administracion no identificamos efectos materiales que hubieran requerido el reconocimiento de
deterioro en el ejercicio de 2025.

Identificamos la determinacién del valor en uso del crédito mercantil, activos intangibles de vida
indefinida y activos de larga duracién como un asunto critico de auditoria debido a la incertidumbre en
la determinacion de los supuestos mencionados. Esto requirio la aplicacion de juicio profesional del
auditor en la definicidon de los riesgos identificados y de los procedimientos de auditoria a aplicar y el
involucramiento de los especialistas en la evaluacion de las tasas de descuentos utilizadas.

Nuestros procedimientos de auditoria relacionados con las proyecciones de ingresos y la seleccidon de
tasas de descuento incluyeron:

i. Probar el disefio y la implementacion de los controles internos sobre las pruebas de deterioro,
incluidos aquellos sobre las proyecciones de ingresos y la seleccidon de tasas de descuento.

ii. Evaluar la razonabilidad de las proyecciones de ingresos utilizadas por la administracién mediante:
a. Analisis de sensibilidad a las proyecciones realizadas.

b. Comparacién de los ingresos proyectados con la informacién histérica para evaluar la
razonabilidad de las proyecciones.

iii. A través de nuestros especialistas en valuacion, evaluamos la razonabilidad de las tasas de
descuento mediante los siguientes procedimientos

a. Probamos la informacidn fuente utilizada y los calculos matematicos en la determinacion de las
tasas de descuento.

b. Realizamos estimaciones independientes y las comparamos con la tasa de descuento
seleccionadas por la administracidn.
iv. Revisar que los modelos aplicados para la determinacién del valor de recuperacidn de los activos
son métodos utilizados y reconocidos para valuar activos de caracteristicas similares.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo que los
supuestos utilizados, incluyendo la tasa de descuento, son apropiados.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracién es responsable de la preparacién y presentacidon razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB, y del
control interno que la administracidon considere necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracidn tiene intencion de
liquidar la Entidad o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera consolidada de la misma.




Responsabilidades de los auditores independientes en relacion con la auditoria de los
estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material
cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros
también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debida a un error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente errdneas, o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre |la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion
razonable.

- Planeamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente en
relacidon con la informacion financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo
como base para formarse una opinion sobre los estados financieros del grupo. Somos
responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.




Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Entidad, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestidon no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. César A. Garza Tamez
27 de abril de 2026 (27 de julio de 2026, respecto a las cuestiones clave de auditoria descritas en este
informe de auditoria)




Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de

Grupo Lala, S. A. B. de C. V.) y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

Miles de délares 31 de diciembre de
estadounidenses
(US$)
Notas 2025 2025 2024 2023
Nota 3b
Activos
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes 5 US$ 220,027  $ 3,953,154  $ 5,310,137 $ 2,969,243
Cuentas por cobrar:
Clientes, neto 6 385,261 6,921,871 7,479,070 7,517,333
Otras cuentas por cobrar 4,266 76,640 215,035 166,359
Impuestos por recuperar 7 252,225 4,531,652 4,854,865 5,104,515
Cuentas por cobrar — partes relacionadas 23 650 11,684 9,378 1,948,796
Inventarios 8 370,324 6,653,499 7,686,269 7,276,941
Instrumentos financieros derivados 20 - - - 1,248
Gastos pagados por anticipado 5,123 92,051 360,916 290,667
Activos clasificados como mantenidos
para la venta 1 957,494 17,203,006 - 28,226
Total del activo circulante 2,195,370 39,443,557 25,915,670 25,303,328
Activo no circulante:
Impuestos por recuperar a largo plazo 7 - - 436,365 278,176
Propiedades, planta y equipo, neto 9 1,108,531 19,916,648 21,336,185 20,504,667
Activo por derecho de uso, neto 10 265,329 4,767,078 4,951,848 5,275,131
Crédito mercantil 11 100,234 1,800,869 6,035,586 5,966,615
Activos intangibles, neto 12 65,186 1,171,165 3,608,905 3,759,780
Otros activos no circulantes 13 26,151 469,853 1,594,226 1,665,468
Inversiones medidas a valor razonable
con cambios en resultados integrales 6,984 125,488 125,488 108,465
Instrumentos financieros derivados 20 - - 78,407 -
Impuestos a la utilidad diferidos 16 109,862 1,973,851 4,040,435 3,742,222
Total del activo no circulante 1,682,277 30,224,952 42,207,445 41,300,524
Total del activo US$3,877,647 $69,668,509 $68,123,115 $66,603,852




Pasivos y capital contable

Pasivo a corto plazo:
Préstamos a corto plazo
Porcion circulante deuda a largo plazo
Pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar — proveedores
Cuentas por pagar — partes relacionadas
Impuestos a la utilidad por pagar
Beneficios a los empleados
Impuestos por pagar y otros gastos
acumulados
Instrumentos financieros derivados
Pasivos clasificados como mantenidos
para la venta

Total del pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo
Pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad diferidos
Impuestos por pagar
Instrumentos financieros derivados
Otras cuentas por pagar a largo plazo

Total del pasivo a largo plazo
Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Prima en emision en acciones
Utilidades retenidas
Otras cuentas de capital acumuladas

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

Notas

14
14
15

23

17

20

14
15

18
16
16
20
19

Miles de délares

31 de diciembre de

estadounidenses
(USS$)
2025 2025 2024 2023
Nota 3b
UsS$ 5,500 $ 98,817 $ 192,549 $ 42,234
- - 653911 52,535
114,086 2,049,744 1,884,914 1,619,217
755,427 13,572,524 15,601,227 13,874,195
122,503 2,200,966 3,640,292 3,016,959
41,036 737,283 849,354 370,676
89,082 1,600,521 1,870,287 1,484,238
121,764 2,187,701 2,984,911 2,235,236
2,186 39,276 12,752 150,328
286,614 5,149,513 - -
1,538,198 27,636,345 27,690,197 22,845,618
499,429 8,973,092 2,786,093 1,851,318
189,416 3,403,190 3,696,279 4,031,553
1,094,676 19,667,711 25,549,689 29,658,925
79,104 1,421,229 1,168,958 1,112,756
62,210 1,117,709 1,150,952 1,081,261
- - 41,886 45,059
710 12,754 - -
6,230 111,928 1,175,513 1,248,003
1,931,775 34,707,613 35,569,370 39,028,875
3,469,973 62,343,958 63,259,567 61,874,493
293,649 5,276,332 3,241,801 3,241,801
(278,177) (4,998,353) (4,997,917) (4,997,917)
554,920 9,970,072 8,916,219 8,613,573
(162,718) (2,923,500) (2,296,555) (2,128,098)
407,674 7,324,551 4,863,548 4,729,359
US$3,877,647 $69,668,509 $68,123,115 $66,603,852

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.




Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de
Grupo Lala, S. A. B. de C. V.) y subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

Miles de dolares

estadounidenses
(USS)
2025
Notas Nota 3b 2025 2024 2023
Ventas US$5,334,424  $95,842,002  $89,909,943 $87,115,796
Costo de ventas 22 3,252,095 58,429,417 55,460,205 56,391,157
Utilidad bruta 2,082,329 37,412,585 34,449,738 30,724,639
Gastos de venta y administracion 22 1,146,145 20,592,443 18,094,103 16,544,568
Gastos de distribucion 22 497,109 8,931,401 8,232,538 7,701,260
Otros gastos (ingresos), neto 22 (10,283) (184,742) 602,974 437,492
Utilidad de operacion 449,358 8,073,483 7,520,123 6,041,319
Gastos financieros (191,261) (3,436,322) (3,482,804) (3,644,405)
Productos financieros 10,993 197,506 291,668 356,519
Ganancia (pérdida) cambiaria, neta 5,920 106,360 (471,573) 358,816
(174,348) (3,132,456) (3,662,709) (2,929,070)
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad 275,010 4,941,027 3,857,414 3,112,249
Impuestos a la utilidad 16 123,990 2,227,693 1,940,974 1,645,140
Utilidad neta de operaciones continuas 151,020 2,713,334 1,916,440 1,467,109
Resultados de operaciones
discontinuas 1 7,289 130,961 (46,927) 322,749
Utilidad neta consolidada 158,309 2,844,295 1,869,513 1,789,858
Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificaran a la
utilidad o pérdida
(Pérdida) ganancia en remedicion
de beneficios a los empleados (4,299) (77,244) 52,517 (15,976)
Efecto de impuestos a la utilidad
diferidos proveniente de
iinfjf“:fn debeneficios alos 1,290 23,173 (15,755) 4,793
Partidas que podrian reclasificarse a
resultados:
Efecto de conversion de
operaciones extranjeras (18,890) (339,385) 525,350 (431,361)
Ganancia en instrumentos
designados como coberturas
contables (2,293) (41,205) 25,121 130,600
Efecto de valor razonable de
inversiones - - 17,087 35,589
Efecto de impuesto a la utilidad 16 688 12,361 (6,436) (39,180)




Miles de dolares

estadounidenses
(USS)
2025
Notas Nota 3b 2025 2024 2023
diferidos sobre la ganancia de la
valuacion de instrumentos
designados como coberturas
contables
Otros resultados integrales de
operaciones continuas (23,505) (422,300) 597,884 (315,535)
Otros resultados integrales de
operaciones discontinuas 1 (11,390) (204,645) (766,341) (7127,819)

Otros resultados integrales, neto US$ (34.895) 8 (626,945) § (168457)

$ (1,043,354)

Resultado integral consolidado US$ 123,414 $ 2,217,350 $ 1,701,056

$

746,504

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.




Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de

Grupo Lala, S. A. B. de C. V.) y subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

Saldo al 1 de enero de 2023
Utilidad neta
Otros resultados integrales, netos de
impuestos a la utilidad
Resultado integral del afio
Otros
Dividendos decretados (Nota 21)
Efectos de fusion

Saldo al 31 de diciembre de 2023
Utilidad neta
Otros resultados integrales, netos de
impuestos a la utilidad
Resultado integral del afio
Dividendos decretados (Nota 21)

Saldo al 31 de diciembre de 2024
Utilidad neta
Otros resultados integrales, netos de

impuestos a la utilidad
Resultado integral del afio

Incremento de capital (Nota 21)
Efectos de fusion
Dividendos decretados (Nota 21)

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Saldo al 31 de diciembre de 2025 en US$

(Nota 3b)

Prima Otras cuentas
Capital en emision Utilidades de capital Total del
social de acciones retenidas acumuladas capital contable
$ 3,218,945 $  (4,997917) $ 8,223,018 $ (1,091,423) $ 5,352,623
- - 1,789,858 - 1,789,858
- - - (1,043,354) (1,043,354)
- - 1,789,858 (1,043,354) 746,504
- - (6,679) 6,679 -
- - (1,492,393) - (1,492,393)
22,856 - 99,769 - 122,625
3,241,801 (4,997,917) 8,613,573 (2,128,098) 4,729,359
- - 1,869,513 - 1,869,513
(168,457) (168,457)
- - 1,869,513 (168,457) 1,701,056
- - (1,566,867) - (1,566,867)
3,241,801 (4,997,917) 8,916,219 (2,296,555) 4,863,548
- - 2,844,295 - 2,844,295
- - - (626,945) (626,945)
- - 2,844,295 (626,945) 2,217,350
2,034,095 - - - 2,034,095
436 (436) - - -
- - (1,790,442) - (1,790,442)
$ 5,276,332 $  (4,998,353) $ 9,970,072 $ (2,923,500) $ 7,324,551
USS$ 293,649 US$ (278,177)  US $554,920 US$ (162,718)  US$ 407,674

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de

Grupo Lala, S. A. B. de C. V.) y subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

Miles de dolares

estadounidenses
(USS)
2025 2025 2024 2023
Notas 3b
Flujos de efectivo de actividades de
operacion:
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad US$ 275,010  $4,941,027 $3,857,414  $3,112,249
Ajustes por:
Depreciacion, amortizacion y
deterioro 24 194,475 3,494,075 3,265,825 3,560,741
Ganancia por venta de acciones
de subsidiarias 24 - - - (172,981)
Gastos financieros 191,261 3,436,322 3,482,804 3,644,405
Productos financieros (10,993) (197,506) (291,668) (356,519)
Cargos en la estimacion de
deterioro por cuentas por
cobrar 1,406 25,255 12,064 (79,856)
Ganancias en venta de activos
fijos 24 (515) (9,261) (25,570) (56,169)
Resultado cambiario, neto (5,919) (106,360) 119,670 (8,956)
644,725 11,583,552 10,420,539 9,642,914
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes (36,323) (652,608) (105,945) (692,811)
Inventarios (24,506) (440,286) (373,422) (484,071)
Partes relacionadas, neto (88,610) (1,592,036) 2,824,874 1,783,421
Impuestos por recuperar (7,496) (134,676) 90,104 (884,799)
Otras cuentas por cobrar y pagos
anticipados 2,741 49,253 57,744 277,973
Cuentas por pagar — proveedores 18,290 328,618 1,006,248 (606,256)
Beneficios a los empleados 2,287 41,083 461,553 198,044
Otras cuentas de capital de
trabajo (28,256) (507,632) (58,826) (77,321)
Impuestos a la utilidad pagados (161,512)  (2,901,829) (1,351,474)  (2,403,880)
Flujo neto de operacion
relacionado a la operacion
discontinua 34,590 621,469 597,470 733,762
Flujo neto de efectivo
generado en actividades
de operacion 355,930 6,394,908 13,568,865 7,486,976
Flujos de efectivo de actividades de
inversion:
Adquisiciones de propiedades,
planta y equipo (109,843) (1,973,513) (2,191,345) (1,585,838)
Flujo recibido por venta de
subsidiarias - - - 1,598,154
Flujo pagado por compra de
subsidiarias a partes relacionada (336,734) (6,050,000) (3,882,338) (125,992)
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Miles de ddlares

estadounidenses
(USS)
2025 2025 2024 2023
Notas 3b

Flujo recibido por venta de
propiedades, planta y equipo 4,444 79,854 139,322 112,140
Adquisicion de activos intangibles (924) (16,601) (47,518) (143,630)
Intereses cobrados 11,102 199,466 243,897 136,162

Flujo neto de inversion
relacionado a la operacion

discontinua (12,346)  (221,826) (163,822)  (270,617)

Flujo neto de efectivo
utilizado en actividades

de inversion (444,301) (7,982,620) (5,901,804) (279,621)
Flujos de efectivo por actividades de

financiamiento:
Pago de préstamos a corto y largo
plazo 14 (113,374) (2,036,965) (3,390,000) (8,189,990)
Incremento de capital social 21 113,215 2,034,095 - -
Intereses pagados terceros (23,091) (414,862) (58,799) (99,828)
Intereses pagados partes
relacionadas 23 (139,070) (2,498,640) (2,898,536) (2,954,729)
Obtencion de préstamos a corto
plazo y deuda a largo plazo 14 500,097 8,985,098 5,027,911 8,680,000
Costos pagados para la obtencion

de deuda 14 (1,600) (28,750) (15,000) (3,084)
Pago de pasivos por arrendamiento 15 (127,722)  (2,294,744) (1,950,824)  (1,627,937)
Dividendos pagados (99,653) (1,790,442) (1,566,867) (1,492,393)

Flujo neto de financiamiento
relacionado a la operacion
discontinua (56,070) (1,007,395) (421,673) (1,894,108)

Flujo neto de efectivo
obtenido de (utilizado en)
actividades de

financiamiento 52,732 947,395 (5,273,788) (7,582,069)

(Disminucion) aumento neto de
efectivo y equivalentes de efectivo (35,639) (640,317) 2,393,273 (374,714)
Ajuste a efectivo por variaciones en
el tipo de cambio (869) (15,615) (52,379) (881,148)
Efectivo y equivalentes al inicio del

afio 295,554 5,310,137 2,969,243 4,225,105
Efectivo y equivalentes al cierre del

afio (V USS$ 259,046 $4,654,205 $5,310,137  $2,969,243

(M Al 31 de diciembre de 2025, $701,051 (US$39,019) de efectivo y equivalentes de efectivo, se presentan
como parte de los activos clasificados como mantenidos para la venta (ver Nota 1).

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de
Grupo Lala, S. A. B. de C. V.) y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al y por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023

(En miles de pesos u otra denominacion segin se indique)

1. Descripcion del negocio

Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de Grupo Lala, S. A. B.de C. V.)y
Subsidiarias (en conjunto, la “Entidad”), es una sociedad an6nima constituida en México y cuenta con una
presencia importante en los mercados de Brasil, Estados Unidos, y hasta el 25 de octubre de 2023, en
Centroamérica (“CAM?”). La principal actividad de la Entidad es la pasteurizacion, envasado y
comercializacion de leche, bebidas saborizadas y algunos derivados lacteos, como yogurt, quesos, postres y
cremas.

La Entidad es una sociedad an6énima de capital variable en México y tiene sus oficinas ubicadas en Calzada
Carlos Herrera 185, Colonia Parque Industrial Carlos A Herrera Araluce, Codigo Postal 35079, en Gomez
Palacio, Durango.

EERNT3

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados, cuando se hace referencia a “pesos”, “pesos
mexicanos” o “$”, se trata de miles de pesos mexicanos; al hacer referencia a “US$”, “dolares” o “dolares
estadounidenses”, se trata de miles de ddlares de los Estados Unidos de América, mientras que, al hacer
referencia a “reales brasilefios”, “reales” o “R$”, se trata de miles de reales de Brasil.

A continuacion, se detallan las principales subsidiarias de la Entidad, sus actividades y los porcentajes de
tenencia accionaria al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

% de participacion

Subsidiaria 31 de diciembre de Pais Actividad
2025 2024 2023
Vigor Alimentos, S. A.y Brasil Productora y comercializadora de
subsidiarias (“Vigor”) ¥ 99.99 99.99 99.99 leche y productos lacteos en Brasil
Estados  Productora y comercializadora de
Lala Branded Products, LLC Unidos de  leche y productos lacteos en
y subsidiarias (“Lala US”) 100.00 100.00 100.00 América  Estados Unidos de América
Productora y comercializadora de
Lala Nicaragua, S. A. @ Nicaragua leche y productos lacteos en
- - - Centroamérica
Productora y comercializadora de
Leche Bell, S. A.de C. V. ® México  leche y productos lacteos en

_ _ - México

(M Al 31 de diciembre de 2025, los activos y pasivos de esta subsidiaria han sido presentados en el estado
consolidado de posicion financiera como parte de los rubros de activos y pasivos clasificados como
mantenidos para la venta (ver Nota 1.a).

) El25 de octubre del 2023, se realizo la venta del 100% de las acciones de estas subsidiarias los efectos en
resultados asociados a esta transaccion se detallan en las notas 22 y 24. Por dicha razén, no se mantiene
participacion accionaria al 31 de diciembre de 2023 y en adelante.

) El 4 de enero del 2023, la Entidad adquirio la totalidad del 49.99% restante de la participacion accionaria
para obtener el control de Leche Bell S.A. de C.V y el 15 de mayo de 2023, en Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se aprobo la fusion entre Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C.
V. y subsidiarias como sociedad fusionante y Leche Bell, S. A. de C. V., como entidad fusionada,
surtiendo efecto dicho evento el 31 de mayo de 2023, y asumiendo la fusionante todos los derechos y
obligaciones de la fusionada a partir de la fecha de la fusion.
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Adquisiciones, fusiones, ventas y operaciones discontinuas

a)

Presentacion de operacion discontinua relacionada con la desincorporacion de Vigor

El 24 de noviembre de 2025, el Consejo de Administraciéon de Grupo Lala S.A.B. de C.V. como
compaiia controladora de la Entidad, aprobo una reestructuracion interna mediante la cual Lala
Centroamérica, S.A. de C.V. y su subsidiaria Vigor Alimentos, S.A. (en conjunto “Vigor”) seran
transferidas del control intermedio que actualmente ejerce la Entidad hacia el control directo de Grupo
Lala S.A.B. de C.V., de modo que esta ultima adquiera control directo de Vigor. La transaccion se
espera realizar a través de un contrato de compraventa entre la Entidad y Grupo Lala por un monto
superior al valor en libros de Vigor, esperandose concretar un periodo no mayor de 12 meses a partir del
31 de diciembre del 2025. Por lo tanto, debido a que Vigor comprende las operaciones que se presentan
como parte del segmento geografico de Brasil, la Entidad ha clasificado dicha subsidiaria como un
negocio disponible para la venta a partir del aiio 2025 y, por ende, presenta sus resultados y flujos de
efectivo como operaciones discontinuas de acuerdo con los requerimientos de las Normas NIIF de
Contabilidad en los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y
ajustando los periodos comparativos segin corresponde.

A continuacion, se muestran los principales activos y pasivos de Vigor clasificados como mantenidos
para la venta dentro de los activos y pasivos circulantes en el estado de posicion financiera consolidado
al 31 de diciembre de 2025:

Activos:
Efectivo y equivalentes $ 701,051
Clientes, neto 1,408,233
Otras cuentas por cobrar 114,396
Impuestos por recuperar 525,759
Inventarios 1,409,855
Instrumentos financieros derivados 28,735
Gastos pagados por anticipado 68,087
Impuestos por recuperar a largo plazo 1,031,108
Propiedades, planta y equipo, neto 1,725,098
Activo por derecho de uso, neto 193,850
Crédito mercantil 3,947,448
Activos intangibles, neto 2,337,330
Otros activos no circulantes 1,037,024
Impuestos a la utilidad diferidos 2,286,340

Total de activos (V $16,814,814
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Pasivos:
Porcién circulante deuda a largo plazo
Porcion circulante del pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar — proveedores
Impuestos a la utilidad por pagar
Beneficios a los empleados
Impuestos por pagar y otros gastos acumulados
Pasivo por arrendamiento
Impuestos por pagar a largo plazo

Otras cuentas por pagar a largo plazo

Total de pasivos

$ 709,449
96,733
2,697,317
114,754
133,406
176,725
96,862
40,353

1,083,914
$ 5,149,513

(1) Al 31 de diciembre de 2025, el rubro de activos clasificados como mantenidos para la venta incluye
$388,192, relacionados con ciertos activos fijos de su operacion en Estados Unidos (ver Nota 10).

Los activos que cumplen con los criterios para ser clasificados como disponibles para la venta son
valorados al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable, menos los costos de venta.
Debido a que al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no se cumplian los requisitos para clasificar a Vigor
como un negocio mantenido para la venta, los activos y pasivos correspondientes a dicho segmento se
presentan en las diferentes lineas del estado consolidado de situacion financiera, por lo que no es
comparable con la situacion financiera consolidada al 31 de diciembre de 2025.
Por su parte, el rubro de operaciones discontinuas en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se detalla a

continuacion:

Estado de resultados 2025 2024 2023
Ventas $11,108,875  $10,776,454  $10,947,273
Costo de ventas 8,261,379 7,804,692 8,198,216
Utilidad bruta 2,847,496 2,971,762 2,749,057
Gastos de venta y administracion 2,129,286 2,068,988 2,371,301
Gastos de distribucion 638,658 753,249 428,892
Otros gastos (ingresos), neto 24,402 (4,804) 125,639
Utilidad de operacion 55,150 154,329 (176,775)
Gastos financieros (194,698) (222,384) (234,965)
Productos financieros 80,000 63,900 107,964
Ganancia (pérdida) cambiaria, neta 47,201 (6,455) (116,675)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad (12,347) (10,610) (420,451)
Impuestos a la utilidad (143,308) 36,317 (743,200)
Utilidad (pérdida) neta 130,961 (46,927) 322,749
Efecto de conversion de operaciones extranjeras (204,645) (766,341) (727,819)
Resultado integral de operaciones discontinuas $§ (73.684) § (813,268) § (405,070)

Adquisicion y fusion Leche Bell

El 4 de enero del 2023, se adquiri6 el 49.99% de acciones de Leche Bell S.A. de C.V (parte

relacionada).
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El 31 de mayo del 2023, Leche Bell, S. A. de C. V. se fusion6 con la Entidad, prevaleciendo esta ultima
como entidad fusionante, y asumiendo todos los derechos y obligaciones de la entidad fusionada. Por
tratarse de entidades bajo control comun, ya que son subsidiarias de la misma entidad controladora
Grupo Lala, la fusion se contabilizé con base en los valores en libros de la entidad fusionada.

¢) Venta de Nicaragua

El 25 de octubre de 2023, la Entidad completd la venta de su participacion en Lala Nicaragua S.A. para
mayor detalle ver Notas 22 y 24.

d) Fusion de distintas subsidiarias dentro de la Entidad con Inmobiliaria y Arrendadora

El 31 de mayo del 2024, Lala Torreén, S.A. de C.V., Lala Monterrey, S.A. de C.V., Lala México S.A. de
C.V., Lala Acapulco, S.A. de C.V., Lala Guadalajara, S.A. de C.V., Lala Mazatlan, S.A. de C.V., Lala
Sureste, S.A. de C.V., Ultra Lala, S.A. de C.V., Lala Derivados y Lacteos, S.A. de C.V., Lala
Arrendadora Monterrey, S.A. de C.V., Lala Arrendadora México, S.A. de C.V., y Trax Llantas, S.A. de
C.V. se fusionaron con la Inmobiliaria y Arrendadora de Grupo, S.A. de C.V. (“Inmobiliaria y
Arrendadora”), prevaleciendo esta ultima como entidad fusionante, asumiendo esta ltima todos los
derechos y obligaciones de las entidades fusionada.

Por tratarse de entidades bajo control comun, ya que son subsidiarias de la misma entidad controladora
Grupo Lala, la fusion se contabilizod con base en los valores en libros de la entidad fusionada.

Cambios en politicas contables y revelaciones
Nuevas Normas NIIF de Contabilidad y enmiendas adoptadas por la Entidad

En el afio en curso, la Entidad ha aplicado una modificacion a las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por
el IASB que es obligatoria para un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2025. Las
conclusiones relacionadas con su adopcion se describen a continuacion:

Enmiendas a la IAS 21 — Ausencia de convertibilidad

Las enmiendas especifican como evaluar si una moneda es intercambiable y como determinar el tipo de
cambio cuando no lo es.

Las enmiendas establecen que una moneda es intercambiable con otra moneda cuando una entidad es capaz
de obtener la otra moneda dentro de un periodo de tiempo que permite una demora administrativa normal y a
través de un mecanismo de mercado o cambio en el que una transaccion de cambio crearia derechos y
obligaciones exigibles.

Una entidad evaltia si una moneda es intercambiable con otra moneda en una fecha de medicion y para un
proposito especifico. Si una entidad no es capaz de obtener mas que una cantidad insignificante de la otra
moneda en la fecha de medicion para el proposito especificado, la moneda no es intercambiable a la otra
moneda.

La evaluacion de si una moneda es intercambiable por otra depende de la capacidad de la entidad para obtener
la otra moneda y no de su intencion o decision de hacerlo.

Cuando una moneda no es intercambiable con otra moneda en una fecha de medicion, se requiere que la
entidad estime el tipo de cambio de esa fecha. El objetivo de una entidad al estimar el tipo de cambio es
reflejar la tasa a la que tendria lugar una transaccion ordenada en la fecha de medicion entre participantes del
mercado en las condiciones econdémicas prevalecientes.

Las enmiendas no especifican como una entidad estima el tipo de cambio al contado para cumplir este
objetivo. Una entidad puede utilizar un tipo de cambio observable sin ajuste u otra técnica de estimacion.
Ejemplos de un tipo de cambio observable incluyen:

e un tipo de cambio al contado para un proposito distinto de aquel para el cual una entidad evalta la
intercambiabilidad,

e ¢l primer tipo de cambio al que una entidad puede obtener la otra moneda para el proposito especificado
después de que se restablezca la intercambiabilidad de la moneda (primer tipo de cambio subsiguiente).

Una entidad que utilice otra técnica de estimacion podra utilizar cualquier tipo de cambio observable —
incluidos los tipos de cambio de transacciones en mercados o mecanismos de cambio que no creen derechos y
obligaciones exigibles—y ajustar ese tipo de cambio, segiin sea necesario, para cumplir con el objetivo
establecido anteriormente.
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Cuando una entidad estima un tipo de cambio al contado debido a que una moneda no es intercambiable con
otra moneda, se requiere que la entidad revele informacion que permita a los usuarios de sus estados
financieros comprender como el hecho de que la moneda no sea intercambiable a otra moneda afecta, o se
espera que afecte, el rendimiento financiero, la posicion financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

Ademas, el IASB realizé enmiendas consecuentes a la IFRS 1 para alinearse con la IAS 21 revisada y hacer
referencia a ella para evaluar la intercambiabilidad.

Las enmiendas son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2025, y se permite su aplicacion anticipada. No se permite a una entidad aplicar las modificaciones de forma
retrospectiva. En su lugar, se requiere que una entidad aplique las disposiciones transitorias especificas
incluidas en las enmiendas.

La Entidad no tuvo impactos por la aplicacion de esta enmienda en los estados financieros consolidados
debido a que hasta el momento no ha entrado en transacciones con monedas que se consideren no
intercambiables.

Nuevas y revisadas IFRS emitidas, pero aiin no vigentes:

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas NIIF de
Contabilidad y modificaciones a las Normas NIIF de Contabilidad que han sido emitidas, pero atin no son
vigentes:

IFRS 18 — Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

La IFRS 18 establece requisitos de presentacion y revelacion de informacion en los estados financieros con el
proposito de mejorar la forma en que se comunica la informacion en los estados financieros de una entidad.

Los cambios de esta norma consisten principalmente en:

* Definir la actividad principal del negocio para propositos de clasificar los ingresos y gastos en el estado de
resultados considerando las siguientes categorias: operacion, inversion, financiamiento, impuestos a la
utilidad y operaciones discontinuadas;

* Revelar las medidas de desempefio definidas por la administracion (“MPM” por sus siglas en inglés) y

* Preparar el estado de flujos de efectivo partiendo de la utilidad de operacion, ademas de consideraciones
adicionales de agregacion de cuentas y revelaciones en las notas a los estados financieros.

La Entidad esta llevando a cabo un analisis para determinar los impactos en la presentacion del estado
consolidado de resultados y del estado consolidado de flujo de efectivo, y para identificar las MPM’s que se
revelaran dentro de las notas a sus estados financieros consolidados.

Adicionalmente, la Entidad anticipa que, a raiz de esta norma, se generaran cambios de presentacion en el
estado consolidado de flujos de efectivo al ajustar el punto de partida a la utilidad de operacion, asi como una
mayor apertura de revelaciones en notas relacionadas con la presentacion de gastos agrupados por funcion.

Esta norma es de aplicacion retrospectiva y se espera que la Entidad la adopte para el periodo que inicia el 1
de enero de 2027, afectando sus periodos comparativos para ese afio de reporte.

Enmiendas a la IFRS 7 e IFRS 9 — Requisitos de clasificacion y medicion de instrumentos financieros

Las enmiendas establecen que un pasivo financiero se da de baja en su fecha de liquidacion, es decir, la fecha
en que se extingue porque la obligacion contractual se cumple, se cancela o expira, o porque el pasivo cumple
los requisitos para la baja. Como alternativa a este requisito, las enmiendas permiten que una entidad
considere que un pasivo financiero que se liquidara en efectivo mediante un sistema de pago electronico se da
de baja antes de la fecha de liquidacion.

Estas enmiendas también introducen requisitos de revelacion transitorios en la IFRS 9 y modificaron la IFRS
7 para:

e  cambiar los requisitos de revelacion para las inversiones en instrumentos de patrimonio designados a
valor razonable con cambios en otros resultados integrales; y

e  serequiere la divulgacion de instrumentos financieros con términos contractuales que podrian cambiar el
monto de los flujos de efectivo contractuales en el momento de la ocurrencia (o no-ocurrencia) de un
evento contingente.

Las enmiendas son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2026, y se permite su aplicacion anticipada.
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La Entidad se encuentra en proceso de evaluar los efectos por la aplicacion de estas enmiendas en los estados
financieros consolidados en periodos futuros.

Enmiendas a la IFRS 7 e IFRS 9 — Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza

En diciembre de 2024, el IASB emiti6 estas enmiendas que incluyen orientacion en la aplicacion a la IFRS 9
para abordar si un contrato de compra de electricidad generada a partir de una fuente que depende de las
condiciones naturales se mantiene para las expectativas de autoconsumo de la entidad.

Las enmiendas también permiten a una entidad designar un importe nominal variable de electricidad como
partida cubierta cuando aplica los requisitos de contabilidad de coberturas de la IFRS 9 y designa un contrato
que hace referencia a electricidad dependiente de la naturaleza con un importe nominal variable como
instrumento de cobertura. Las enmiendas afiaden requisitos de divulgacion a la IFRS 7.

Las enmiendas son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2026, y se permite su aplicacion anticipada.

La Entidad no anticipa que la aplicacion de estas enmiendas tenga un impacto material en los estados
financieros consolidados en periodos futuros, dado que a la fecha, no ha celebrado contratos de electricidad
dependientes de la naturaleza.

Modificaciones anuales a las Normas Internacionales de Informacion Financiera Volumen 11

Estas mejoras incluyen nueve enmiendas de alcance limitado como parte de su mantenimiento periodico de
las normas NIIF de contabilidad. Las enmiendas incluyen aclaraciones, simplificaciones, correcciones o
cambios para mejorar la consistencia en IFRS 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, IFRS 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y su Guia Acompafiante
sobre la Implementacion de IFRS 7, IFRS 9 Instrumentos Financieros, IFRS 10 Estados Financieros
Consolidados e IAS 7 Estados de Flujos de Efectivo. No se espera que las enmiendas tengan un impacto
material en los estados financieros consolidados de la Entidad ya que solamente representan cambios
conceptuales que no significan afectaciones a las politicas contables actuales de la Entidad.

IFRS 19 — Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Informacion a revelar

La IFRS 19 permite a una subsidiaria elegible, proporcionar informacion reducida al aplicar las Normas NIIF
de Contabilidad en sus estados financieros.

Una subsidiaria es elegible para la reduccion de informacion a revelar si no tiene responsabilidad publica y su
matriz final o cualquier matriz intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso
publico que cumplen con las Normas NIIF de Contabilidad.

La IFRS 19 es opcional para las subsidiarias que son elegibles y establece los requisitos de divulgacion para
las subsidiarias que eligen aplicarla.

Una entidad solo puede aplicar la IFRS 19 si, al final del periodo sobre el que se informa:
e esuna subsidiaria (esto incluye una matriz intermedia)
e no tiene responsabilidad publica, y
e su matriz final o cualquier matriz intermedia produce estados financieros consolidados disponibles
para uso publico que cumplen con las Normas NIIF de Contabilidad.

Una subsidiaria tiene responsabilidad publica si:

e sus instrumentos de deuda o capital se negocian en un mercado publico o esta en proceso de emitir
dichos instrumentos para su negociacion en un mercado publico (una bolsa de valores nacional o
extranjera o un mercado extrabursatil, incluidos los mercados locales y regionales), o

e mantiene activos en calidad de fiduciario para un amplio grupo de personas ajenas a la empresa
como uno de sus principales negocios (por ejemplo, bancos, cooperativas de crédito, entidades de
seguros, corredores/agentes de valores,

e fondos mutuos y bancos de inversion a menudo cumplen con este segundo criterio).

Las entidades elegibles pueden aplicar la IFRS 19 en sus estados financieros consolidados, separados o

individuales. Una controladora intermedia elegible que no aplique la IFRS 19 en sus estados financieros
consolidados puede hacerlo en sus estados financieros separados.
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La nueva norma es efectiva para los periodos de informe que comiencen a partir del 1 de enero de 2027 y se
permite su aplicacion anticipada. Si una entidad opta por aplicar la IFRS 19 para un periodo sobre el que se
informa anterior al periodo sobre el que se informa en el que aplica por primera vez la IFRS 18, se le exige
que aplique un conjunto modificado de requisitos de informacion a revelar establecidos en un apéndice de la
IFRS 19. Si una entidad opta por aplicar la IFRS 19 para un periodo anual sobre el que se informa antes de
aplicar las modificaciones a la IAS 21, no esta obligada a aplicar los requisitos de informacion a revelar de la
IFRS 19 con respecto a la Falta de Intercambiabilidad.

La administracion de la Entidad ha decidido que no adoptara los requerimientos de la IFRS 19 para proveer
informacion reducida en sus estados financieros consolidados.

Enmiendas a la IAS 21 — Traduccién a una moneda de presentacion hiperinflacionaria

En noviembre de 2025, el IASB emitié enmiendas a la IAS 21, Efectos de las variaciones en las tasas de
cambio de la moneda extranjera, que establecen el tratamiento para la traduccion de estados financieros
cuando la moneda de presentacion de una entidad corresponde a la de una economia hiperinflacionaria.

Las enmiendas requieren que, cuando la moneda funcional sea la de una economia no hiperinflacionaria y la
moneda de presentacion sea hiperinflacionaria, todos los importes, incluyendo los comparativos, se traduzcan
utilizando la tasa de cierre a la fecha del estado de posicion financiera mas reciente. Asimismo, cuando una
entidad con moneda funcional y de presentacion hiperinflacionaria traduzca una operacion extranjera cuya
moneda funcional no sea la de una economia hiperinflacionaria, se deberan reexpresar los importes
comparativos de dicha operacion conforme a la IAS 29, Informacion financiera en economias
hiperinflacionarias.

Las enmiendas son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, con
aplicacion retrospectiva y ciertas disposiciones transitorias.

La Entidad no espera tener impactos por la aplicacion de estas enmiendas en los estados financieros
consolidados, debido a que su moneda de presentacion no corresponde a la de una economia
hiperinflacionaria.

Politicas contables materiales

A continuacion, se presentan las bases de preparacion y politicas de contabilidad materiales implementadas
por la Entidad, las cuales han sido aplicadas consistentemente en la preparacion de su informacion financiera
consolidada en los afios que se presentan.

a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con las Normas NIIF
de Contabilidad, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus
siglas en inglés).

b.  Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base del costo historico,

excepto por ciertos instrumentos financieros derivados y de capital los cuales estan valuados a su valor
razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas més adelante.

Los estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos mexicanos ($), salvo que se indique
lo contrario.

1. Costo historico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada
cambio de bienes y servicios.

1. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene
en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, y si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion.
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El valor razonable para propositos de medicion y revelacion de estos estados financieros
consolidados se determina de acuerdo con la jerarquia que se describe mas adelante, con excepcion
de las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de inventarios bajo el alance de la IAS 2, Inventarios, o el valor en uso para fines del
calculo de deterioro bajo el alcance de la IAS 36, Deterioro de activos.

Las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o 3, con base en el grado en que son
observables los datos de entrada para realizar la medicion y su peso especifico en la valuacion, las
cuales se describen de la siguiente manera:

e Nivel 1. Valuaciones realizadas utilizando directamente la propia cotizacion del instrumento
financiero, observable de fuentes independientes y referida a mercados activos. Por lo tanto, se
consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la
entidad puede obtener a la fecha de la valuacion.

e Nivel 2. Valuaciones realizadas mediante técnicas que consideran datos de entrada observables
en el mercado, distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1.

e Nivel 3. Valuaciones que consideran datos no observables en el mercado.
Conversion de conveniencia

Las cantidades expresadas en dolares estadounidenses al y por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2025 y que se muestran en los estados consolidados de posicion financiera, de resultados y otros
resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujo de efectivo se incluyen solamente
para la conveniencia del lector y se considera informacion suplementaria a la requerida por las
Normas NIIF de Contabilidad. Dichas cantidades se convierten de pesos mexicanos al tipo de
cambio de $ 17.97 por ddlar estadounidense, que representa el tipo de cambio publicado el 31 de
diciembre de 2025 en el Diario Oficial de la Federacion. Dicha conversion no se debera interpretar
como una declaracion de que las cantidades en pesos mexicanos se han convertido, pudieron haber
sido convertidas o podrian ser convertidas en el futuro a délares estadounidenses a este u otro tipo
de cambio.

Asuntos relacionados con el clima

La Entidad considera los asuntos relacionados con el clima en sus estimaciones contables descritas
en la Nota 4, cuando es apropiado. Esta evaluacion incluye un amplio rango de impactos posibles
derivados de los riesgos fisicos y de transicion identificados por la administracion. A pesar de que
la Entidad considera que su modelo de negocio y productos se mantendran vigentes y con
viabilidad después de la transicion hacia una economia baja en carbono, los asuntos relacionados
con el clima incrementan la incertidumbre en los supuestos y estimaciones que impactan los
estados financieros consolidados. Ademas, aunque los riesgos climaticos pudieran no tener un
impacto significativo en su medicion, la administracion de la Entidad monitorea de manera cercana
los cambios relevantes y desarrollos relacionados con la legislacion climatica.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de
C. V. y sus subsidiarias al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023. Las
subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de
C. V. adquiere control, directa o indirectamente, y contintian consoliddndose hasta la fecha en la que
dicho control se pierde.

El control se adquiere cuando la Entidad tiene poder sobre la participada y esta expuesta, o tiene
derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad invertida, ademas de
que tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través del ejercicio de su poder.

Los resultados de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados
consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha en que la tenedora obtiene el
control hasta la fecha que deja de controlar las subsidiarias.

Los estados financieros de las subsidiarias se preparan por el mismo periodo de informacion que el de la
entidad controladora, aplicando politicas contables uniformes.

Todos los saldos, operaciones y transacciones intercompaiiias, las utilidades y pérdidas no realizadas
resultantes de operaciones intercompaiiias, asi como los dividendos, se han eliminado en la
consolidacion.
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Cambios en las participaciones de la Entidad sobre las subsidiarias existentes

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula
como la diferencia entre (i) el valor razonable de la contraprestacion recibida y (ii) el valor en libros
anterior de los activos (incluyendo crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria. Ademas, los importes
previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se reclasifican
a resultados como parte de la determinacion de dicha ganancia o pérdida o se transfieren directamente a
otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la Norma NIIF de Contabilidad aplicable.

Instrumentos financieros
Activos financieros

La Entidad clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros, de acuerdo con su modelo de
negocio. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados, al momento de su
reconocimiento inicial, a costo amortizado, a valor razonable a través otros resultados integrales, y a
valor razonable a través de resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos
financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos financieros se
reconocen en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Entidad ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

1.  Activos financieros a su costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que 1) se conservan dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales
y ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son inicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

ii.  Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos
mantenidos dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto en obtener flujos de
efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que sus condiciones contractuales
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son tinicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

ili.  Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, ademas de los descritos en el
punto i de esta seccion, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a
costo amortizado o a su valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un
modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u
obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de
efectivo que generan no son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, la Entidad ha decidido hacer la siguiente eleccion
irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo financiero, especificamente las inversiones de
patrimonio en las que no mantiene control, ni control conjunto, ni frecuencia significativa:

a. Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de capital en otros
resultados integrales, siempre y cuando dicha inversion no sea mantenida con fines de
negociacion, o sea una contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una
combinacion de negocios.

Adicionalmente, el ingreso por dividendos de inversiones en instrumentos de capital se reconoce en
el rubro de productos financieros dentro del estado consolidado de resultados una vez que se han
establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los
beneficios econdmicos fluiran para la Entidad y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).
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iv. Deterioro de activos financieros

La Entidad aplica un modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas, en lugar de
las pérdidas incurridas, aplicable a los activos financieros sujetos a dicha evaluacion (i.e. activos
financieros medidos a costo amortizado y a su valor razonable a través de otros resultados
integrales), asi como a las cuentas por cobrar a clientes y partes relacionadas, y otras cuentas por
cobrar. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman desde el origen
del activo en cada fecha de reporte, tomando como referencia la experiencia historica de pérdidas
crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores o grupos de
deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual,
como de la prevision de condiciones futuras, para determinar la probabilidad de incumplimiento en
el pago de las cuentas por cobrar y su tasa de recuperacion estimada.

@ Cuentas por cobrar comerciales

La Entidad utiliza un modelo simplificado de céalculo de pérdidas esperadas, mediante el cual
reconoce las pérdidas crediticias esperadas por un monto igual al tiempo de vida de las pérdidas

La Entidad hace un analisis de su portafolio de cuentas por cobrar a clientes, con el fin de
determinar si existen clientes significativos para los cuales requiera una evaluacion individual,
por su parte, los clientes con caracteristicas similares que comparten riesgos de crédito
(participacion en el portafolio de cuentas por cobrar, tipo de mercado, sector, area geografica,
etc.), se agrupan para ser evaluados de forma colectiva.

En su evaluacion de deterioro, la Entidad puede incluir indicios de que los deudores o un grupo
de deudores estan experimentando dificultades financieras significativas, asi como datos
observables que indiquen que hay una disminucion considerable en el estimado de los flujos de
efectivo a recibir, incluyendo atrasos. Para fines de la estimacion anterior, la administracion de
la Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento, ya que la
experiencia histdrica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen
con cualquiera de los siguientes criterios:

o  El deudor incumple los convenios financieros; o

e Lainformacion obtenida internamente o de fuentes externas indica que es improbable que
el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin considerar
ninguna garantia que tenga la Entidad).

La Entidad definié como umbral de incumplimiento un plazo de 90 dias, lo cual esta en linea
con los procesos de gestion de riesgo crediticio.

v.  Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacioén que indica que el deudor se
encuentra en grave dificultad financiera y no hay una perspectiva realista de recuperacion, por
ejemplo, cuando el deudor ha sido sometido a liquidacion o ha iniciado procedimientos de quicbra,
o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos estan vencidos por mas de dos
afios, lo que ocurra primero. Los activos financieros dados de baja pueden seguir estando sujetos a
actividades de ejecucion bajo los procedimientos de recuperacion del grupo, teniendo en cuenta el
asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en el
estado consolidado de resultados.

La Entidad deja de reconocer un activo financiero inicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfiere el control del
activo financiero.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se valtan a
su costo amortizado usando el método de interés efectivo. Los pasivos en esta categoria se clasifican
como pasivos circulantes cuando deban liquidarse dentro de los siguientes 12 meses; de lo contrario, se
clasifican como no circulantes.
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Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar bienes o servicios que han sido adquiridos o recibidos
por parte de proveedores en el curso ordinario del negocio. Los préstamos se reconocen inicialmente a
su valor razonable, neto de los costos por transaccion incurridos. Los préstamos son reconocidos
posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los recursos recibidos (neto de los
costos de la transaccion) y el valor de liquidacion se reconoce en los estados consolidados de resultados
durante el plazo del préstamo utilizando el método del interés efectivo.

i.  Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros cuando las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja 'y
la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se reporta en los estados
consolidados de posicion financiera cuando es legalmente exigible el derecho de compensar los montos
reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo
simultdneamente.

Inventarios

Los inventarios de materia prima y empaque, produccion en proceso y productos terminados se
presentan a su costo o valor neto de realizacion, el que resulte menor. El costo de los inventarios
comprende todos los costos de compra y produccion que se incurrieron para llevarlos a su ubicacion y
condicion actuales y se contabilizan de la siguiente manera:

Materia prima y empaque: al costo de adquisicion de acuerdo con la formula del costeo estandar, el cual
se basa en el costo promedio al cierre de cada mes.

Productos terminados y produccion en proceso: al costo actual de los materiales, mano de obra directa,
asi como los gastos indirectos de produccion; considerando una capacidad de produccion normal
estimada.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio menos los
costos de disposicion o los costos de terminacion estimados. Las refacciones, tarimas y canastillas son
consideradas parte de los inventarios y se presentan a su costo o valor neto de realizacion, el que resulte
menor y son reconocidas en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales al
momento de su consumo o merma, respectivamente.

La Entidad registra las estimaciones necesarias para reconocer las disminuciones en el valor de sus
inventarios por deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el
aprovechamiento o realizacion del inventario resultara inferior al valor registrado.

Propiedad, planta y equipo, neto
Reconocimiento inicial

Las propiedades, planta y equipo se reconocen al costo de adquisicion menos la depreciacion acumulada
y cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo representa el precio de compra del activo y los
costos directamente atribuibles a ponerlo en su condicion y ubicacion para utilizarlo de acuerdo con los
planes de la administracion. Los costos directamente atribuibles incluyen honorarios profesionales;
costos de preparacion de sitio; costos de pruebas para que el activo funcione adecuadamente; costos de
instalacion y montaje; costos de entrega; y beneficios a empleados ligados a la construccion y
adquisicion del activo, asi como los costos por préstamo cuando el activo se considera calificable.

Las mejoras a propiedades arrendadas en los que la Entidad actiia como arrendatario se reconocen
inicialmente a su costo y se deprecian en el plazo menor entre su vida 1til y la vida del contrato de
arrendamiento al que estén relacionadas.

Costos por préstamos

Cuando la Entidad tiene activos cuya construccion o adquisicion requieren un periodo sustancial (seis
meses), se consideran activos calificables, a los cuales se les capitalizan los costos por préstamos
originados por deuda especificamente adquirida para la construccion o adquisicion del activo en
cuestion; o en su caso, los costos por intereses generados por préstamos generales mantenidos por la
Entidad en linea con su estrategia de financiamiento de inversiones de capital.
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Los costos por préstamos generales incluyen los intereses que incurre la Entidad en relacion con los
mismos. Por lo tanto, la Entidad capitaliza los intereses en la proporcién correspondiente a la relacion
entre el saldo de activos calificables al cierre de cada periodo de reporte y el saldo de los préstamos que
devengan intereses.

Medicion subsecuente

La depreciacion refleja el patron de uso de los componentes significativos de propiedad, planta y equipo
de la Entidad para generar beneficios econémicos durante su vida 1til estimada, considerando los valores
residuales estimados y se reconoce en resultados como un gasto operativo, aplicando el método de linea
recta (ver Nota 9). Un componente significativo se considera aquel cuyo costo con relacion al del activo
al que pertenece, es importante, asi como su vida ttil resulta sustancialmente distinta.

La vida 1til estimada, el valor residual y el método de depreciacion son revisados al final de cada afio
con base en la experiencia en la industria y con la participacion de la administracion; el efecto de
cualquier cambio en dichos estimados se registra de manera prospectiva. Los terrenos no se deprecian.

La vida qtil refleja el periodo durante el cual la Entidad espera utilizar el activo y se estima como sigue:

Vida qtil estimada

Edificios 20 afios
Magquinaria y equipo 17 afios
Equipo de transporte 5 afios
Mobiliario y otros 4 afios

Por su parte, el valor residual de un activo representa el monto que la Entidad obtendria actualmente por
venderlo, si dicho componente ya tuviera la antigiiedad y las condiciones esperadas al final de su vida
util. Este valor se asigna inicamente cuando la Entidad mantiene expectativas de obtener beneficios
econdmicos del activo a través de su venta al final de su vida util.

Por lo anterior, el gasto por depreciacion de un elemento de propiedad, planta y equipo se calcula
reduciendo el valor residual del valor en libros del activo, dividido por su vida util restante.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja al momento de su venta o cuando no hay
beneficios econdomicos futuros esperados del uso del equipo. La utilidad o pérdida que surja de la venta o
retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos
que se reciben por la venta y el valor neto en libros del activo, y se reconoce en resultados.

Activos intangibles, neto

Los activos intangibles son activos identificables, no monetarios, sin sustancia fisica y se reconocen a su
costo (adquiridos de forma separada y costos de desarrollo) o su valor razonable (adquiridos a través de
combinaciones de negocios). Para que un activo sea identificable, la Entidad evalua si es separable (que
pueda ser transferido, vendido o alquilado por separado) o si surge de derechos contractuales. Una vez
que un activo califica como intangible, la Entidad estima si tiene una vida util definida o indefinida;
cuando un activo intangible tiene una vida ttil definida, se amortiza en linea recta durante dicho periodo;
mientras que, cuando un activo intangible tiene una vida util indefinida, porque la Entidad no puede
estimar razonablemente el periodo por el cual espera utilizar el activo, no se amortiza, pero se prueba
anualmente por deterioro.

La vida 1til refleja el periodo durante el cual la Entidad espera utilizar el activo y se estima como sigue:

Vida qtil estimada
Licencias 5 a 20 afios
Acuerdos comerciales 10 a 20 afios

La vida 1til estimada y el método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los gastos de investigacion no se capitalizan y se reconocen en los estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales en el ejercicio en el que se incurren.

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios economicos futuros
por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido
como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.
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Deterioro de activos de larga duracion y de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los
activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad mas pequeio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida 1til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso.
Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero
en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos
de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Posteriormente,
cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor
en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una
pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La
reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce inicialmente al costo
determinado a la fecha de adquisicion del negocio (ver Nota 11), representado por el exceso de la suma
de la contraprestacion transferida y el importe reconocido por la participacion no controladora, respecto
del neto de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacion
resultare menor al valor razonable de los activos netos adquiridos, la diferencia se reconoce en los
resultados a la fecha de la adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el crédito mercantil se mide a su costo de adquisicion menos
cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o
grupos de unidades generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera sera beneficiada por las
sinergias de la combinacion de negocios.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban por
deterioro anualmente o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de una unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros,
la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base
en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito
mercantil se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por deterioro al crédito mercantil
reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Cuando el crédito mercantil forma parte de una unidad generadora de efectivo y parte de la operacion
dentro de esa unidad se vende, el crédito mercantil relacionado con la operacion vendida se incluye en el
valor en libros de la operacion al momento de determinar la ganancia o pérdida por la enajenacion. El
crédito mercantil que se da de baja en esta circunstancia se determina sobre la base de los valores
relativos de la operacion de venta y de la porcion retenida de la unidad generadora de efectivo.
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Arrendamientos
La Entidad como arrendatario

La Entidad evalta si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del
contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso
de un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion. La Entidad
reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a
todos los contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes
casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento
menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos
con un valor individual de mercado menor en un rango de hasta US$5,000 (cinco mil dolares),
equivalente a aproximadamente $100), de acuerdo a la clase de activo y con base en la politica contable
de capitalizaciones para 2025, 2024 y 2023, respectivamente. Para estos contratos que exceptuan el
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Entidad reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente,
los costos directos para obtener un arrendamiento y los pagos anticipados de arrendamiento. La Entidad
amortiza el activo por derecho de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida
util del activo subyacente. Si una opcion de compra en el contrato de arrendamiento es probable de ser
ejercida, el activo por derecho de uso se amortiza en su vida 1til. La amortizaciéon comienza en la fecha
de inicio del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide en el reconocimiento inicial, descontando los pagos minimos
futuros del arrendamiento al valor presente durante el plazo del arrendamiento, utilizando la tasa de
interés incremental de endeudamiento, que depende del plazo, la moneda y la fecha de inicio del
arrendamiento, y se determina en funcion de una serie de insumos que incluyen: la tasa libre de riesgo
basada en las tasas de bonos del gobierno; un ajuste de riesgo especifico del pais; un ajuste de riesgo
crediticio basado en los rendimientos de los bonos; y un ajuste especifico de la Entidad cuando el perfil
de riesgo de la entidad que celebra el arrendamiento es diferente al de la Entidad y el arrendamiento no
se beneficia de una garantia de la Entidad.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Entidad considera el plazo forzoso,
incluyendo la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida
anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los
intereses que se devengan en el periodo sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros con los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Entidad
remide el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin
reconsiderar la tasa de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del
contrato o con el ejercicio de una opcion de compra, la Entidad evaltia de nueva cuenta la tasa de
descuento en la remedicion del pasivo. Cualquier incremento o disminucion en el valor del pasivo por
arrendamiento posterior a esta remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma
medida, segun sea el caso, el valor del activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Entidad liquida la
totalidad de los pagos del contrato. Cuando la Entidad determina que es probable que ejercera una salida
anticipada del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracion es parte de la
remedicion del pasivo que se cita en el parrafo anterior. Sin embargo, en aquellos casos en los que la
terminacion anticipada no implique un desembolso de efectivo, la Entidad cancela el pasivo por
arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos
inmediatamente en los estados consolidados de resultados.

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada entidad que conforma los estados financieros consolidados
de la Entidad, las transacciones que se realizan en una moneda distinta a la moneda funcional de cada
entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
efectian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha, las partidas no monetarias
adquiridas o denominadas en moneda extranjera se mantienen al tipo de cambio historico al que fueron
reconocidas originalmente, y las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor
razonable.
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Las diferencias en tipo de cambio que se generan por las partidas monetarias se reconocen en los estados
de resultados del periodo, excepto cuando surgen por diferencias en tipo de cambio provenientes de
transacciones relacionadas con coberturas de riesgo de tipo de cambio, las cuales se reconocen en la
utilidad integral aplicando contabilidad de coberturas.

Conversion de operaciones extranjeras:

Para consolidar la informacion financiera de operaciones extranjeras que operan fuera de México, cuya
moneda funcional es distinta al peso mexicano, el cual representa la moneda de presentacion de los
estados financieros consolidados, la Entidad convierte los activos y pasivos de las operaciones
extranjeras a pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas
de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que
éstos fluctuen en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la
fecha en que se efectian las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se
reconocen en los otros estados integrales y son acumuladas en el capital contable.

Las monedas funcionales de las sociedades domiciliadas en México, Brasil, Estados Unidos de América,
Honduras y El Salvador son el peso mexicano, real brasilefio, dolar estadounidense, lempira y dolar
estadounidense, respectivamente.

Por lo tanto, los tipos de cambio vigentes al cierre de cada periodo que se utilizaron en el proceso de
consolidacion son los siguientes:

31 de diciembre de

2025 2024 2023
Real (Brasil) $ 322§ 3.26 $ 3.49
Dolar (Estados Unidos y El Salvador) $ 1797 $§ 2027 $ 1689
Lempira (Honduras) $ 068 § 0.79 $ 0.68

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos generados en la adquisicion de una operacion en el extranjero se
consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al cierre
del periodo de reporte. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

Cuando se dispone de una operacion extranjera (es decir, una disposicion de toda la participacion del
grupo en una operacion extranjera, o una disposicion que involucre una pérdida de control sobre una
subsidiaria que incluya una operacion extranjera, o una disposicion parcial de una participacién en un
negocio conjunto o una asociada que incluya una operacion extranjera cuyo interés retenido se convierte
en un activo financiero), todas las diferencias cambiarias acumuladas en una reserva de conversion de
moneda extranjera con respecto a esa operacion atribuible a los propietarios de la controladora se
reclasifican a los resultados.

Beneficios a los empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y prima vacacional por el importe no descontado por los beneficios que se
espera pagar por ese Servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtian al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar a cambio por el servicio relacionado.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de costo de ventas,
gastos de venta y administracion y gastos de distribucion en los estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales.

Beneficios a empleados por terminacién y al retiro
México:

De conformidad con la legislacion laboral mexicana, las entidades establecidas en México con
empleados estan obligados a pagar una prima de antigiiedad a todos los empleados que hayan brindado
15 anos de servicio a la Entidad (beneficios al retiro), asi como pagar liquidaciones a los trabajadores
sindicalizados que son despedidos bajo ciertas circunstancias (beneficios por terminacion).
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La Entidad otorga en México pensiones de retiro como beneficios post-empleo (planes de beneficios
definidos) a empleados no sindicalizados que cumplan 65 afios de edad, con opcién de jubilacion
anticipada a partir de los 50 afios. Las pensiones se determinan con base en las compensaciones de los
empleados en su ultimo afio de trabajo, los afios de antigiiedad en la Entidad y su edad al momento del
retiro (beneficios al retiro). Asimismo, los beneficios post-empleo, incluyen la provision que surge de la
oferta al personal sindicalizado de recibir el equivalente a un pago por despido legal al momento de su
retiro que califica como una obligacion constructiva medida como un plan de beneficios definidos.

Brasil:

De acuerdo con la legislacion laboral en Brasil, las subsidiarias de este pais no cuentan con ninguna
obligacion de pago al retiro ni por la terminacion de la relacion laboral, por lo que no se reconoce un
pasivo por estos conceptos.

Estados Unidos:

Las subsidiarias en Estados Unidos cuentan con planes de pension que califican bajo la Seccion 401 (k)
del Coédigo Federal de los Impuestos Estadounidenses, los cuales se consideran beneficios de
contribucion definida. Estos planes estan disponibles para practicamente todos los empleados. La
Entidad iguala las contribuciones hasta el 3.0% del salario pagado al empleado y dichas contribuciones
se reconocen en el costo de ventas y en los gastos de venta y administracion, conforme se devengan.

Impuestos a la utilidad e impuesto al valor agregado

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos. Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros
resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del
reconocimiento de la combinaciéon de negocios.

Impuestos a la utilidad causados

Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad corrientes se miden al monto que se espera
recuperar o pagar a las autoridades fiscales. La legislacion y tasas fiscales utilizadas para calcular
dichos importes son aquéllas que estan aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentra
proximo a completarse en la fecha de presentacion de informacion, en los paises en los que la
Entidad opera y genera utilidades gravables.

Periddicamente, la administracion evalua las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos
con respecto a situaciones en donde las regulaciones fiscales aplicables estan sujetas a
interpretacion, y crea provisiones, cuando es necesario.

Los saldos de impuestos a la utilidad por pagar y por recuperar se compensan y el monto neto se
reporta en los estados consolidados de posicion financiera solo cuando es legalmente exigible el
derecho de compensar los montos reconocidos y existe la intencion de liquidarlos sobre bases netas
o de realizar el activo y pagar el pasivo simultdneamente.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se determinan utilizando el método de activos y pasivos, con
base en las diferencias temporales entre los valores fiscales de los activos y pasivos y sus valores
contables a la fecha de los estados de posicion financiera.

Los pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales
gravables, salvo:

e  Cuando el pasivo por impuestos a la utilidad diferidos surja del reconocimiento inicial del
crédito mercantil, o de un activo o pasivo derivado de una transaccion que no constituya una
combinacion de negocios y que, al momento de la transaccidn, no afecta ni la utilidad
contable ni la utilidad gravable o pérdida fiscal; y

e  Con respecto a las diferencias temporales gravables relacionadas con las inversiones en
subsidiarias, asociadas y participaciones en negocios conjuntos, de los cuales se pueda
controlar el momento de reversion de las diferencias temporales y sea probable que dichas
diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.
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Los activos por impuestos a la utilidad diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales
deducibles y por los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no amortizadas, asi como
las diferencias temporales relacionadas con las inversiones en subsidiarias, asociadas y
participaciones de negocios conjuntos en la medida en que sea probable que habra utilidades
gravables futuras contra las cuales se puedan utilizar las diferencias temporales deducibles y aplicar
los créditos fiscales no utilizados y amortizar las pérdidas fiscales no utilizadas, salvo:

e Cuando el activo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con la diferencia temporal
deducible surja del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo derivado de una transaccion
que no constituya una combinacion de negocios y que, al momento de la transaccion, no afecte
ni la utilidad contable ni la utilidad gravable o pérdida fiscal.

El valor neto en libros de los activos por impuestos a la utilidad diferidos se revisa en cada
fecha de presentacion de informacion y se reduce en la medida en la que ya no sea probable que
haya utilidades gravables futuras suficientes para permitir que se apliquen todos o una parte de
los activos por impuestos a la utilidad diferidos. Los activos por impuestos a la utilidad
diferidos no reconocidos se valuan nuevamente en cada fecha de presentacion de informacion y
se comienzan a reconocer en la medida en que sea probable que haya utilidades gravables
futuras suficientes para permitir la recuperacion del activo por impuestos a la utilidad diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se determinan con base en las tasas
fiscales que estaran vigentes en el ejercicio cuando el activo se materializara o el pasivo se
liquidara, con base en las tasas fiscales (y legislacion fiscal) que estaran aprobadas o cuyo
procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a completarse en la fecha de presentacion
de informacion.

Los impuestos a la utilidad diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de las
utilidades o pérdidas, también se reconocen fuera de las utilidades o pérdidas. Las partidas por
impuestos a la utilidad diferidos se reconocen en correlacion con la transaccion subyacente, ya
sea en otras partidas de utilidad integral o directamente en el patrimonio.

Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se compensan si existe algun derecho
legalmente exigible de compensar los activos fiscales circulantes contra los pasivos por
impuesto sobre la renta a corto plazo, y si los impuestos a la utilidad diferidos se relacionan con
la misma entidad fiscal y la misma autoridad fiscal.

Impuesto al valor agregado e impuestos al consumo

Meéxico:

Los ingresos, gastos y activos se reconocen sin incluir el monto de Impuesto al Valor Agregado
(“IVA”), salvo:

e Cuando el IVA incurrido en una adquisicion de activos, bienes y/o servicios no pueda
recuperarse de la autoridad fiscal, en cuyo caso el IVA se reconoce como parte del costo de
adquisicion del activo o como parte de la partida de gastos, seglin corresponda.

e Las cuentas por cobrar y por pagar se valtian incluyendo el monto del IVA.

El monto del IVA que se pueda recuperar o que se deba pagar a la autoridad fiscal se incluye como
parte de las cuentas por cobrar o por pagar en los estados consolidados de posicion financiera.

Los principales productos que vende la Entidad son sujetos a una tasa de IVA al 0%. De manera
mensual, se tiene que reportar el IVA por pagar y el IVA por recuperar, el cual es determinado
compensando el IVA pagado en las compras de bienes y servicios con el IVA causado por la venta
de bienes y servicios.

Brasil:
Impuesto sobre Circulacion de Mercancias y Servicios (“ICMS”):

ICMS es un impuesto estatal que incide sobre las ventas de bienes y servicios, tanto en las
operaciones internas como en las interestatales. La base del impuesto generalmente es el precio de
venta, mediante la aplicacion de una tasa variable del 17% al 20% en el mismo estado en que se
realiza la transaccion. En cuanto a las operaciones interestatales, la tasa puede ser 4%, 7% o 12%.
Para fines de pago, el impuesto calculado sobre la venta se deduce del impuesto acreditado sobre
las adquisiciones de bienes y servicios (materiales, embalajes, fletes, entre otros).
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iv.

Programa de Integracion Social (“PIS”) / Contribucién a la financiacion de la Seguridad Social
(“COFINS”):

PIS y COFINS son impuestos federales sobre las ventas y la importacion de bienes y servicios.
Estos impuestos se incluyen dentro del precio de venta. La tasa aplicable a las subsidiarias de
Brasil es del 0% para la venta de productos lacteos y del 9.25% la venta de otros productos (1.65%
de PIS y 7.6% de COFINS). De forma similar al IVA en México, al impuesto acumulado sobre las
ventas se les deduce el impuesto acreditado de algunos gastos y por compras de bienes y servicios.
Y en caso de ser mayor el impuesto acreditado este puede ser recuperado.

Estados Unidos:

La tasa del impuesto al consumo varia entre los estados en los que se realizan transacciones en un
rango del 0% al 7%.

Posiciones fiscales inciertas

La administracion de la Entidad evalia periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones
de impuestos con respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de
interpretacion. Se reconocen provisiones cuando, de acuerdo con su juicio, es probable que exista
un desembolso futuro a pagar a las autoridades fiscales en sus facultades de revision.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valia una provision usando los flujos
de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente
de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdomicos requeridos para
liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Cuando la Entidad mantiene una obligacion presente como resultado de un suceso pasado, por la cual no
se cumple el criterio de ser probable la liquidacion en efectivo de dicha obligacion, se origina un pasivo
contingente sujeto de revelacion en los estados financieros, siempre que sea material; sin embargo,
cuando en una combinacion de negocios se adquieren contingencias del negocio adquirido, la Entidad
reconoce dichos pasivos contingentes a valor razonable en su balance inicial de adquisicion.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad utiliza una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion a los
riesgos de volatilidad en riesgos de mercado, como los riesgos de precios, tipos de cambio y tasas de
interés, incluyendo instrumentos para cubrir las compras de materias primas, contratos forward de
moneda extranjera y swaps de tasa de interés. En la Nota 20, se incluye una explicacion mas detallada
sobre los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del
derivado y posteriormente se revaltian a su valor razonable al final de cada periodo de reporte. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente a menos que el derivado esté
designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Los derivados se contabilizan como activos financieros cuando el valor razonable es positivo y como
pasivos financieros cuando el valor razonable es negativo.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos financieros de cobertura contable, los cuales incluyen
derivados, con respecto al riesgo de moneda extranjera, precios de materia prima y de tasa de interés, ya
sea como coberturas de valor razonable o coberturas de flujo de efectivo. La cobertura del riesgo de
moneda extranjera de un compromiso en firme se contabiliza como cobertura de flujos de efectivo,
dependiendo del instrumento financiero derivado utilizado.
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Para la evaluacion de las coberturas, la Entidad sigue los lineamientos establecidos en la IFRS 9, la cual
requiere un analisis mas robusto y de forma cualitativa y requiere alinear todas las relaciones de
cobertura con la estrategia de administracion de riesgos. La Entidad contrata y designa sus instrumentos
financieros derivados como coberturas, de acuerdo con lo establecido en su politica de riesgos.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta, asi como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de administracion para
emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una
base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es altamente efectivo para
compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto.

La Entidad rebalancea las relaciones de cobertura, de acuerdo con lo establecido en la IFRS 9, cuando
una relacion de cobertura deja que cumplir con los requisitos de efectividad relacionados a la razén de
cobertura, pero la estrategia de administracion de riesgos para esta cobertura sigue siendo la misma. En
estos casos, la Entidad ajusta la razon de cobertura de la relacion de cobertura para que cumpla con los
criterios de efectividad nuevamente. Sin embargo, si la estrategia de administracion de riesgos para la
cobertura deja de ser la misma, la relacion de cobertura se discontinua.

La Nota 20 incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos financieros derivados usados
para propoésitos de cobertura.

—  Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de
valor razonable se reconocen de forma inmediata en los resultados, junto con cualquier cambio en
el valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto. El cambio en el
valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuible al riesgo
cubierto se reconocen en los estados consolidados de resultados relacionado con la partida cubierta.

La contabilizacion de coberturas se discontinta cuando el instrumento de cobertura vence o se
vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacion de
coberturas. El ajuste a valor razonable del valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo
cubierto se amortiza contra resultados a partir de esa fecha.

—  Coberturas de flujo de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y
califican como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se
acumulan bajo el titulo de reserva de flujos de efectivo cubiertos. Las pérdidas y ganancias
relativas a la porcion no efectiva del instrumento de cobertura, se reconoce inmediatamente en los
estados consolidados de resultados, y se incluye en el rubro de “gastos financieros” o “productos
financieros”, segun sea el caso.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el capital
contable se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce
en los resultados, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una
transaccion pronosticada que esta cubierta da lugar al reconocimiento de un activo no financiero o
un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se
transfieren y se incluyen en la valuacion inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no
financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontintia cuando el instrumento de cobertura vence o se
vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de cumplir con los criterios para la contabilizacion de
coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del instrumento de cobertura que haya sido
reconocida en el capital continuara en el capital hasta que la transaccion pronosticada sea
finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera que la transaccioén pronosticada
ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital, se reconocera inmediatamente a los
resultados.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de
bienes en el curso normal de operaciones y se presenta en los estados consolidados de resultados netos
del importe de consideracion variable, las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones de
clientes, rebajas y descuentos similares y de pagos realizados a los clientes.
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Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral, el cual esta
basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2)
identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4)
asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempeiio en el contrato; y (5) reconocer el
ingreso cuando se satisface la obligacion de desempeiio.

Los contratos con clientes son 6rdenes de compra, cuyos costos se componen por las promesas para
producir, distribuir y entregar productos con base en los términos y condiciones contractuales
establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos
relacionados con la obtencion de contratos, €stos se capitalizan y se amortizan en la duracion del
contrato.

Las obligaciones de desempefio no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente, ya que las
operaciones se derivan de la venta de productos y se satisfacen en un punto en el tiempo. Por su parte,
los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con
consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos y rebajas de producto que se otorgan
a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos e incentivos a clientes
se reconocen como una reduccion a los ingresos o como gastos de venta, de acuerdo con su naturaleza.
Estos programas incluyen descuentos a clientes por ventas de productos basados en: i) volumen de
ventas (normalmente se reconocen como una reduccion de ingresos) y ii) promociones de productos en
puntos de venta (normalmente reconocidos como gastos de venta), principalmente. Por lo tanto, la
asignacion del precio es directa sobre las obligaciones de desempefio de produccion, distribucion y
entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Entidad mantiene obligaciones por devoluciones de producto de sus clientes y realiza una estimacion
relacionada con el derecho de los clientes a devolver o sustituir productos que no se logran vender o que
caducan, atendiendo al canal de distribucion al que pertenecen. La creacion de dicha estimacion esta
basada en el comportamiento histdrico de los clientes y la vida 1til del producto, estimando el pasivo
correspondiente mediante la aplicacion del método del valor esperado.

La Entidad reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha
sido transferido al cliente, lo cual esta definido por el momento de la entrega de los bienes prometidos al
cliente de acuerdo con los términos negociados. Por lo tanto, se reconoce una cuenta por cobrar cuando
se han cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente; por su parte,
las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones de desempefio de produccion,
distribucion y entrega se reconocen como anticipos de clientes (pasivos del contrato).

Activos clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

La Entidad clasifica los activos y pasivos como mantenidos para la venta si sus importes en libros se
recuperaran principalmente a través de una transaccion de venta y no mediante su uso continuo. Los
activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta se miden al menor entre su importe en
libros y su valor razonable menos los costos de venta. Los costos de venta son los costos incrementales
directamente atribuibles a la disposicion de un activo (o grupo enajenable), excluyendo los costos
financieros y el gasto por impuesto sobre la renta.

Los criterios para la clasificacion como mantenidos para la venta se consideran cumplidos inicamente
cuando la venta es altamente probable y el activo o grupo enajenable esta disponible para su venta
inmediata en su condicion actual. Las acciones necesarias para completar la venta deben indicar que es
improbable que se realicen cambios significativos a la venta o que la decision de vender sea revertida.
La administracion debe estar comprometida con el plan de venta del activo, y se espera que la venta se
complete dentro de un afo a partir de la fecha de clasificacion.

Los activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta se presentan por separado como
partidas corrientes en el estado consolidado de posicion financiera.

Las operaciones discontinuas se excluyen de los resultados de operaciones continuas y se presentan
como un Unico importe de ganancia o pérdida después de impuestos por operaciones discontinuas en el
estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Todas las demas notas a los estados financieros consolidados incluyen montos correspondientes a
operaciones continuas, a menos que se indique lo contrario.
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Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracion debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y
pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relacionados se basan en la
experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan de forma regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al
periodo actual como a periodos subsecuentes.

a.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

Los supuestos clave, relacionados con el futuro y otras fuentes clave de la incertidumbre relacionada con
la estimacion a la fecha de los estados de posicion financiera, que conlleven un riesgo importante de dar
lugar a un ajuste material a los valores netos en libros de los activos y pasivos dentro del siguiente
ejercicio contable, se describen a continuacion. La Entidad basa sus supuestos y estimaciones en
parametros que se encontraban disponibles al momento de elaboracion de los estados financieros
consolidados. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos existentes en relacion con los cambios
futuros podrian sufrir alguna modificacion debido a los cambios en los mercados o circunstancias que se
encuentren fuera del control de la Entidad.

Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de
pérdidas esperadas en el calculo de deterioro de activos financieros.

Como se describe en la politica contable de deterioro de activos financieros, a cada fecha de reporte, la
Entidad asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar, una estimacion de la
probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion estimada.
Ambas estimaciones se utilizan para determinar la pérdida crediticia esperada, con la finalidad de
reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos por cobrar vigentes en dicha fecha y se
actualiza periddicamente para mantener actualizadas estas consideraciones.

Para llevar a cabo esta determinacion, la Entidad se basa en datos observables del comportamiento de
sus deudores, incluyendo retrasos en los dias de pago y refiriendo al umbral de incumplimiento definido
en su politica de administracion del riesgo de crédito. Ademas, la administracion considera informacion
disponible obtenida de fuentes externas que pueda indicar que los deudores no vayan a estar en la
capacidad de realizar el pago en favor de la Entidad.

Recuperabilidad de los activos por impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos activos se reconocen principalmente por las pérdidas fiscales no
utilizadas, en la medida que sea probable que la utilidad fiscal esté disponible contra las que las pérdidas
pueden ser utilizadas. Para ello, se realiza una estimacion para determinar los activos por impuestos a la
utilidad diferidos que se pueden reconocer, con base en el nivel de utilidades fiscales futuras que se
obtendran con las estrategias de planificacion fiscal realizadas por la administracion. En ese sentido, la
administracion de la Entidad prepara proyecciones de utilidades fiscales futuras como parte de su
evaluacion de la recuperabilidad de las pérdidas fiscales, considerando que, dependiendo del pais en el
que se originan, dichas pérdidas pueden tener vencimiento legal, como en México, o no tener
vencimiento, como sucede en Brasil; estas proyecciones toman en cuenta el historial de generar
utilidades que tenga la subsidiaria que tiene el derecho sobre esas pérdidas fiscales, sus controles
presupuestales y las actividades esperadas hacia los proximos afios que puedan impactar los flujos de
efectivo y la utilidad fiscal. Si las proyecciones fiscales demuestran que se generaran utilidades fiscales
sobre las que se puedan aplicar las pérdidas fiscales mantenidas por la Entidad, entonces se reconoce un
impuesto diferido activo; de no ser asi, la administracion considera que al no ser probable su
aprovechamiento, no se cumplen los criterios de reconocimiento de las pérdidas fiscales como activo por
impuestos diferidos. Al 31 de diciembre de 2025 los criterios para la recuperabilidad de los activos por
impuestos a la utilidad diferidos generados por la subsidiaria de Brasil se aplicaron de manera
consistente con los saldos al 31 de diciembre de 2024 y 2023, aunque a esta fecha se presentan como
parte de los activos clasificados como mantenidos para la venta.
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Andalisis de deterioro de crédito mercantil y de activos de larga duracion

Determinar si el crédito mercantil ha sufrido deterioro implica el calculo del valor de uso de las unidades
generadoras de efectivo a la cuales ha sido asignado el crédito mercantil. El célculo del valor de uso
requiere que la Entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades
generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente. Cuando los
flujos de efectivos futuros reales son inferiores a lo esperado, puede producirse una pérdida por
deterioro. Las hipotesis utilizadas para determinar el importe recuperable para cada unidad generadora
de efectivo de la Entidad incluyendo un analisis de sensibilidad, se explican en la Nota 11.

Para los activos de larga duracion (activos depreciables y amortizables), la Entidad revisa si existen
indicios de deterioro, con base en indicadores internos y externos que puedan impactar la capacidad de
generar flujos de efectivo operativos y resultados positivos que sustenten la recuperabilidad de la
inversion realizada en dichos activos. Como se indica en la politica contable, cuando se identifican
indicios de deterioro, la Entidad realiza pruebas de deterioro para determinar el monto recuperable y
enfrentarlo contra el valor en libros, mediante el calculo del valor en uso.

Finalmente, para los activos intangibles de vida indefinida, la Entidad realiza pruebas de deterioro de
manera anual y cuando existen indicios de deterioro, en donde estima el monto recuperable con base en
los flujos proyectados que generan sus marcas, considerando ingresos por ventas y regalias,
principalmente.

Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta minimos
futuros

La Entidad estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con
base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Entidad utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la
tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por
caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracion también considera sus politicas
y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por
la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes
inmuebles, o bien, en los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la
Entidad estima y evalia un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad
de que dicho activo sea otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de incumplimiento.

Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Entidad define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso
contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de
renovacion y de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. Cuando la Entidad participa en
contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacion definido
(en caso de contener una clausula de renovacion), o bien, renovaciones automaticas anuales, por lo que,
estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de
negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente, para medir el
pasivo por arrendamiento.

Vidas utiles y valores residuales de activos de propiedad, planta y equipo

Las vidas utiles de los activos de propiedad, planta y equipo reflejan el periodo estimado por la
administracion para generar beneficios econémicos futuros de dichos activos. Las vidas utiles son
revisadas periodicamente al menos una vez al afo y estan basadas en las condiciones actuales de los
activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara generando beneficios econdmicos a la
Entidad. Si existen cambios en la estimacion de vidas utiles, se afecta prospectivamente el valor en
libros de los activos, asi como el gasto por amortizacion o depreciacién segin corresponda.

La administracion define si desde el reconocimiento inicial, tiene la expectativa de obtener beneficios
economicos futuros de sus activos de propiedad, planta y equipo, a través de la venta y no del uso, para
estimar el monto que recibiria al dia de hoy, si el activo estuviera en las condiciones del final de su vida
util; esta estimacion se revisa de manera anual y se ajusta de manera prospectiva en caso de que exista
algiin cambio en la misma.
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Efectivo y equivalentes

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Entidad tiene los siguientes saldos de efectivo y equivalentes de
efectivo:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Caja chica $ 933 $ 971 $ 1,072
Bancos 3,952,221 4,743,608 2,367,639
Inversiones disponibles a la vista () - 565,558 600,532

$3,953,154  $5,310,137  $2,969,243

(' Las inversiones temporales comprenden inversiones a corto plazo con un vencimiento original de tres
meses 0 menos, que califican como equivalentes de efectivo de acuerdo con la politica contable de la
Entidad. El valor en libros de estas inversiones es aproximadamente igual a su valor razonable. El efectivo
y equivalentes de efectivo al final del periodo de reporte, como se muestra en los estados consolidados de
flujos de efectivo, se pueden conciliar con los rubros relacionados en el estado consolidado de posicion
financiera, como se muestra arriba.

Transacciones no monetarias

Las adiciones a propiedad, planta y equipo durante los afios terminados el 31 de diciembre 2025, 2024 y 2023
ascienden a $957,014, $612,239 y $273,009, respectivamente, se adquirieron en términos de pago diferido a
corto plazo. Otras transacciones no monetarias significativas durante el afio se relacionan con el
reconocimiento inicial de arrendamientos, como se explica en las Notas 10 y 15, asi como los dividendos no
pagados al cierre del afio, como se detalla en la Nota 21.

Cuentas por cobrar a clientes

Un analisis de las cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre 2025, 2024 y 2023, se muestra a
continuacion:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Cuentas por cobrar a clientes $7,059,729  $7,620,661 $7,642,237
Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar (137,858) (141,591) (124,904

$6,921,871 $7,479,070  $7,517,333

Las cuentas por cobrar a clientes no generan intereses y el plazo de crédito promedio sobre las ventas es de 30
dias.
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Adicionalmente, la Entidad evalua y valora el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar a clientes, como se
describe en la Nota 20. Los movimientos de la estimacion por deterioro de cuentas por cobrar por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, con el modelo de pérdidas esperadas utilizado por la Entidad,

son los siguientes:

Estados
Meéxico Brasil © Unidos CAM Total

Valor en libros expuesto al riesgo al 31 de
diciembre de 2025 $6,941,614 $ - $ 118,115 $ - $7,059,729
Estimacion por deterioro al 1 de enero de

2025 112,314 28,988 289 - 141,591
Incrementos en la reserva 109,404 12,268 157 - 121,829
Cancelaciones de la reserva (84,020) (783) (286) - (85,089)
Reclasificacion como activos clasificados
como mantenidos para la venta - (40,473) - - (40,473)
Estimacion por deterioro al 31 de

diciembre de 2025 § 137.698  § - 8 160 $§ - $ 137,858
Valor en libros expuesto al riesgo al 31 de
diciembre de 2024 $6,236,775  $1,193,797 $ 190,080 § - $7,620,661
Estimacion por deterioro al 1 de enero de

2024 99,060 24,365 1,479 - 124,904
Incrementos en la reserva 88,184 6,262 1,254 - 95,700
Cancelaciones de la reserva (74,930) (1,639) (2,444) - (79,013)
Estimacion por deterioro al 31 de
diciembre de 2024 $ 112314 § 28988 § 280  § - $ 141,591
Valor en libros expuesto al riesgo al 31 de
diciembre de 2023 $6,077,599  $1,356,530 $§ 208,108 § -  $7,642,237
Estimacion por deterioro al 1 de enero de

2023 175,906 2,346 4,489 58 182,799
Disminucion por pérdida de control sobre
subsidiarias - - - (58) (58)
Incrementos en la reserva 77,639 40,931 5,492 - 124,062
Cancelaciones de la reserva (154,485) (18,912) (8,502) - (181,899)
Estimacion por deterioro al 31 de
diciembre de 2023 $ 99,060 § 24365 § 1479 § - $ 124,904

)] Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad reclasifico el saldo de las cuentas por cobrar expuestas al riesgo
en Brasil como activos clasificados como mantenidos para la venta por $1,448,706.
Rango de probabilidades de incumplimiento Severidad

Vigente 1-30 30-60
México:
Evaluacion 0.01%- 0.01%-
Individual 1.26% 0.01%-8.47%  30.96%
Evaluacion
Colectiva 0.1% 2.5% 19.0%
Brasil:
Evaluacion 0.00%- 0.97%-
Individual 0.08% 0.11%-8.31% 39.91%
Evaluacion
Colectiva 0.04% 1.29% 10.22%
Estados
Unidos:
Evaluacion 0.04%- 0.00%-
Individual 0.59% 0.59%-0.00%  9.18%
Evaluacion
Colectiva 0.04% 0.30% 4.59%

60-90

14.54% -
50.71%

24.2%

5.87% -
63.80%

36.89%

0.00%-9.18%

54.59%

90-120

18.87% -
69.47%

35.7%

33.08% -
86.75%

70.27%

100%

100%

120-150

150-180

33.17% - 65.90% -

84.80%

59.5%

97.13%

82.4%

47.89% - 45.25% -

80.11%

82.71%

100%

100%

100%

93.00%

100%

100%

dela
+180 pérdida

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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El incremento/disminucion en la estimacion por deterioro de cuentas por cobrar por $(3,733) y 16,687 en el
afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, corresponde inicamente a las
operaciones en México y Estados Unidos se debid a un ligero aumento en las ventas a clientes regionales para
los cuales la administracion estima una mayor probabilidad de incumplimiento o una menor tasa de
recuperacion. La disminucion registrada en 2025 contempla también la reclasificacion de la estimacion por
deterioro de las cuentas por cobrar de Vigor, a “activos clasificados como mantenida para la venta”. La
disminucién por $57,895 en el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 con respecto al 1 de enero de 2023,
se debid, principalmente, a la implementacion de una estrategia de cobro a clientes cuyo saldo no se esperaba
recuperar y la pérdida de control sobre CAM.

Los incrementos en la estimacion por deterioro de cuentas por cobrar y las disminuciones debido a las
reversas por deterioro se reconocen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
dentro de gastos de venta y administracion.

La Entidad no mantiene ningun tipo de garantia o colateral que mitigue la exposicion al riesgo de crédito de
las cuentas por cobrar a clientes.

La Entidad considera como factores principales que originan las reversiones en la estimacion por deterioro de
cuentas por cobrar, la recuperacion de saldos por gestion de cobranza interna o por via judicial.

Impuestos por recuperar
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Entidad tiene los siguientes saldos de impuestos por recuperar:
Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023

Impuestos por recuperar a corto plazo:

IVA $3,882,602 $3,382,317 $3,461,303
ICMS y otros - 964,927 1,012,381
PIS y COFINS © - 278,724 458,313
Otros impuestos por recuperar 649,050 228,897 172,518
Total $4,531,652  $4.854.865  $5.104,515
Impuestos por recuperar a largo plazo:

PIS y COFINS a la fecha de adquisicion @ $ - $ 436365 $ 278,176

®  Al31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023, la Entidad mantenia saldos de PIS y COFINS provenientes
de la adquisicion de Vigor en 2017. De acuerdo con los términos contractuales establecidos en dicha
adquisicion, cuando Vigor utilice, recupere u obtenga algtin beneficio de dichos impuestos por
recuperar, se obliga a pagar el mismo importe a sus anteriores accionistas; consecuentemente, se
reconoce un pasivo por el mismo importe dentro de otras cuentas por pagar a corto y largo plazo,
segun corresponda el periodo de recuperacion esperado. Al 31 de diciembre del 2025, los saldos de
impuestos por recuperar de PIS y COFINS se presentan en la linea de “activos clasificados como
mantenidos para la venta”.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el periodo de recuperacion de los impuestos por recuperar es como
sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023

De 1 a 60 dias $ 1,808,233  $1,672,133  $2,016,266
De 61 a 120 dias 553,541 709,346 687,759
De 121 a 365 dias 2,169,878 2,473,386 2,400,490
Mas de 365 dias - 436,365 278,176

$ 4,531,652 $5,291,230 $ 5,382,091
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8. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Entidad tiene los siguientes inventarios:

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Productos terminados $ 2,764,359 $ 3,220,175 $ 2,913,922
Produccién en proceso 811,201 1,144,156 1,199,233
Materia prima y empaque 2,366,118 2,401,682 2,396,678
Refacciones 476,200 690,689 540,225
Tarimas y canastillas 235,621 229,567 226,883
$ 653,499 $ 7,686,269 $ 7,276,941

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la merma de producto terminado
reconocida dentro del rubro de costo de ventas en resultados asciende a $2,190,498, $1,663,979 y $1,369,847,
respectivamente; por su parte, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, 1a merma de
groducto terminado reconocida dentro del rubro de operacion discontinua en resultados asciende a $100,720,

155,855,y $ 126,266, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, no existian inventarios dados en garantia.
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Propiedades, planta y equipo, neto

a) El detalle de las propiedades, planta y equipo, al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 es como sigue:

Costo:
Terrenos
Edificios
Mejoras a locales arrendados
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y otros

Depreciacion y deterioro acumulado:

Terrenos

Edificios

Mejoras a locales arrendados
Magquinaria y equipo

Equipo de transporte
Mobiliario y otros

Propiedades, planta y equipo, neto

Costo:
Terrenos
Edificios
Mejoras a locales arrendados
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y otros

Reclasificacion a

Saldo al 31 de . Saldo al 31 de
. . . Lo . clasificados Efecto de ..
diciembre Altas Bajas Depreciacion Deterioro como mantenido  conversién diciembre
de 2024 de 2025
para la venta
$ 2,036,964 $ 150 $ (60600 $ - $ - $ (570,520)  $(15,759) $§ 1,444,769
8,588,473 97,877 (5,167) - - (468,117) (52,730) 8,160,336
654,672 30,231 (22) - - (272,271) (4,116) 408,494
21,712,837 1,929,598 (608,821) - - (3,369,352) (247,685) 19,416,577
4,142,716 53,194 (473,759) - - (10,238) (737) 3,711,176
3,906,155 651,527 (237,798) - - (111,975) (6,924) 4,200,985
41,041,817 2,762,577 (1,331,633) - - (4,802,473) (327,951) 37,342,337
(3,617,105) - 4,115 (227,297) - 356,597 23,698 (3,459,992)
(436,599) - 11 (23,618) - 65,390 1,529 (393,287)
(9,380,487) - 443,610 (1,017,963) - 2,169,839 156,854 (7,628,147)
(3,550,515) - 424,094 (168,260) - 5,740 742 (3,288,199)
(2,720,926) - 228,079 (259,775) - 91,617 4,941 (2,656,064)
(19,705,632) - 1,099,909 (1,696,913) - 2,689,183 187,764 (17,425,689)
$ 21,336,185 $2,762,577 $(231,724)  §(1,696,913) § - $ (2,113,290)  $(140,187) $ 19,916,648
Saldo al 31 de Efecto de Saldo al 31 de
diciembre Altas Bajas Depreciacion Deterioro conversion diciembre
de 2023 de 2024
$ 2,076,081 $ 7,500 $(20,000) $ - - $ (26,617) $ 2,036,964
8,213,746 329,719 (8,883) - - 53,891 8,588,473
646,296 26,538 - - - (18,162) 654,672
20,062,505 1,898,419 (378,669) - - 130,582 21,712,837
4,471,601 34,591 (363,949) - - 473 4,142,716
3,702,342 387,166 (184,079) - - 726 3,906,155
39,172,571 2,683,933 (955,580) - - 140,893 41,041,817
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Saldo al 31 de Efecto de Saldo al 31 de
diciembre Altas Bajas Depreciacion  Deterioro . diciembre
de 2023 conversion de 2024
Depreciacion y deterioro acumulado:
Terrenos (7,763) - 7,763 - - - -
Edificios (3,434,685) . 3,310 (176,230) - (9,500) (3,617,105)
Mejoras a locales arrendados (384,879) - - (55,105) - 3,385 (436,599)
Magquinaria y equipo (8,454,614) - 204,740 (1,068,600) - (62,013) (9,380,487)
Equipo de transporte (3,700,622) - 309,653 (158,917) - (629) (3,550,515)
Mobiliario y otros (2,685,341) - 167,432 (203,426) - 409 (2,720,926)
(18,667,904) ] 692,898 (1,662,278) - (68,348) (19,705,632)
Propiedades, planta y equipo, neto $ 20,504,667  $2,683933  $(262,682)  $(1.662.278) S -8 72,545 $ 21,336,185
Saldo al 31 de
Saldo al 1 de Efecto de diciembre de
enero de 2023 Altas Bajas Depreciacion  Deterioro conversion 2023
Costo:
Terrenos $ 2,175,030 $ - % (52,171) § -8 - S (46,778) $ 2,076,081
Edificios 8,742,922 123,759 (590,080) - - (62,855) 8,213,746
Mejoras a locales arrendados 620,477 49,938 (6,455) - - (17,664) 646,296
Magquinaria y equipo 20,173,387 1,519,803 (1,257,116) - - (373,569) 20,062,505
Equipo de transporte 5,004,880 30,177 (562,440) - - (1,016) 4,471,601
Mobiliario y otros 3,475,208 372,130 (132,484) - - (12,512) 3,702,342
40,191,904 2,095,807 (2,600,746) - - (514,394) 39,172,571
Depreciacion y deterioro acumulado:
Terrenos - - - - (7,763) - (7,763)
Edificios (3,450,215) . 204,226 (218,268) . 29,572 (3,434,685)
Mejoras a locales arrendados (367,116) - 5,553 (26,311) - 2,995 (384,879)
Magquinaria y equipo (8,409,036) - 830,577 (1,089,338) - 213,183 (8,454,614)
Equipo de transporte (3,976,124) - 500,145 (225,478) - 835 (3,700,622)
Mobiliario y otros (2,625,770) ; 109,687 (177,634) - 8,376 (2,685,341)
(18,828,261) - 1,650,188 (1,737,029) (7,763) 254,961 (18,667,904)
Propiedades, planta y equipo, neto $21,363,643  $ 2,095,807  $(950,558)  $(1,737,029) $ (7.763) § (259.433) $ 20,504,667

b) Las principales adquisiciones y proyectos en construccion en el ejercicio son los siguientes: instalacion de lineas de produccion, adecuaciones en plantas
y aumento en la capacidad instalada; ademas de inversiones en centros de distribuciones (“CEDIS”).

¢) Reclasificacion a activos clasificados como mantenidos para la venta:
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i. Al 31 de diciembre de 2023 la Entidad mantuvo un importe total de $28,226 como activos clasificados como mantenidos para la venta; durante el
afio terminado el 31 de diciembre 2024, se realizo la venta de los activos disponibles para la venta por un total de $19,862, reconociendo una pérdida
de $8,364, en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales como parte del segmento de México.

ii. Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad reclasifico ciertos activos fijos de su operacion en Estados Unidos por $388,192 y de su operacion en Brasil
por $1,725,098 como mantenidos para la venta. De acuerdo con su politica contable, los activos disponibles para la venta se miden al menor entre su
valor en libros como propiedad, planta y equipo, y el valor razonable menos costos de venta; en la aplicacion de su politica contable, la Entidad no
reconocio6 ningun deterioro sobre el valor en libros de los activos que fueron reclasificados.

d)  Gasto por depreciacion
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024, y 2023, del total del gasto por depreciacion, $227,030, $230,177 y $253,839, respectivamente
corresponden a gasto por depreciacion asociados a la operacion discontinua.
10.  Activo por derecho de uso, neto

La Entidad arrienda varios activos entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de computo. Al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, el plazo promedio de los contratos de arrendamiento es de 4 afios, respectivamente.

a)  Elactivo por derecho de uso reconocido en los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se integra como

sigue:
Magquinaria  Equipo de
Terrenos Edificios y equipo transporte Otros Total

Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 27,627 $1,192,851 $926,579 $2,680,843 $ 123,948 $4,951,848
Adiciones por nuevos contratos 360 217,160 16,323 1,422,288 11,352 1,667,483
Disposiciones por terminacion de contratos - (28,357) (8,862) (29,896) (276) (67,391)
Modificaciones 427 287,908 (66,290) 158,796 2,754 383,595
Efecto por conversion - (10,785) 5,126 449 (260) (5,470)
Reclasificacion a activos clasificados como mantenidos
para la venta - (101,062) (89,325) (3,463) - (193,850)
Gasto por depreciacion del afio (3,210) (462,250) (294,529)  (1,131,319) (72,829)  (1,969,137)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 20,204 $1,095,465 $ 489,022 $3,097,698 $ 64,689 $4,767,078
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 33,868 $1,329,238  $ 1,120,329 $2,613,165 $ 178,531 $5,275,131

Adiciones por nuevos contratos - 115,731 33,375 984,371 32,566 1,166,043

Disposiciones por terminacion de contratos - (19,983) (4,683) (27,760) (1,653) (54,079)

Modificaciones 1,556 201,153 137,302 82,620 1,377 424,008

Efecto por conversion - 2,746 (13,632) (1,596) 143 (12,339)

Gasto por depreciacion del afio (7,797) (436,034) _ (346,112) (969,957) (87,016)  (1,846,916)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 27,627  $1,192,851 $926,579  $2,680,843 § 123,948  $4,951,848
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Magquinaria Equipo de

Terrenos Edificios y equipo transporte Otros Total
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $37,750  $1,207,550 $ 506,368  $2,060,952 $225,176  $4,037,796
Adiciones por nuevos contratos - 383,864 1,236,470 1,387,978 23,072 3,031,384
Disposiciones por terminacion de contratos - (47,556) (280,712) (31,996) (413) (360,677)
Modificaciones 3,397 243,042 (8,951) 33,847 14,968 286,303
Efecto por conversion - (13,320) (7,914) (3,749) (55) (25,038)
Gasto por depreciacion del afio (7,279) (444,342) (324,932) (833,867) _ (84,217)  (1,694,637)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 33,868  §$1,329,238  §1,120,329  $2,613,165 §$ 178,531  §5,275,131

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024, y 2023, del total del gasto por depreciacion, $214,572, $189,804 y $128,018, respectivamente
corresponden a gasto por depreciacion asociados a la operacion discontinua.
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11.

b) Importes reconocidos dentro de los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

2025 2024 2023

Gasto por renta de arrendamientos de activos de bajo
valor (V $ 4,144 $ 5,141 $ 5,308

$290,994 $ 250,371 $ 166,020

Gasto por renta de arrendamientos de corto plazo @

1) El gasto por renta de arrendamientos de activos de bajo valor que corresponde a las operaciones
discontinuas es de $651, $2,959 y $-, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023,
respectivamente.

2) El gasto por renta de arrendamientos de corto plazo que corresponde a las operaciones discontinuas es de
$18,426, $12,845 y $11,325, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Entidad no tiene compromisos significativos derivado de
contratos de arrendamientos de corto plazo.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Entidad no realizé extensiones
significativas a los plazos de sus contratos de arrendamientos.
Crédito mercantil

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la integracion del crédito mercantil es como sigue:

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Saldo al inicio del afio $6,035,586 $5,966,615 $ 6,484,975
Reclasificacion a activos clasificados como mantenido para la
venta (3,947,448) - -
Efecto de conversion (287,269) 68,971 (518,360)

Saldo al cierre del afio $1,800,869  $6,035,586  $5,966,615

Evaluacion del deterioro del crédito mercantil:

La Entidad realizo pruebas anuales de deterioro del valor del crédito mercantil de la unidad generadora de
efectivo de Vigor (Brasil) y Lala US (Estados Unidos) y no identifico indicios de deterioro al 31 de diciembre
del 2025, 2024 y 2023.

El comportamiento de las tendencias econdmicas y de competencia en los mercados en los que opera la
Entidad, tienen un impacto significativo en la evaluacion del deterioro del crédito mercantil y en la
determinacion de los montos recuperables de las unidades generadoras de efectivo. El crédito mercantil fue
generado por adquisiciones de negocios en Estados Unidos y Brasil.

a)  Asignacion del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Las principales unidades generadoras de efectivo que dieron origen a un crédito mercantil y sus valores
en libros se describen a continuacion:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Estados Unidos $1,800,869 $ 2,031,568 $ 1,693,298
Brasil - 4,004,018 4,273,317

$ 1,800,869 $ 6,03558 $ 5,966,615
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Estados Unidos

El monto recuperable de esta unidad generadora de efectivo se determina con base en un célculo del
valor en uso, que utiliza las proyecciones de flujo de efectivo basadas en los presupuestos financieros
aprobados por la administracion, vigentes por un periodo de cinco afios, y una tasa de descuento anual
especifica del pais en el que opera basada en el WACC de 6.2%, 6.9% y 7.6% el 31 de diciembre de
2025, 2024 y 2023, respectivamente.

Las proyecciones de los flujos de efectivo durante el periodo presupuestado se basan en las ultimas
tendencias conocidas, como participacion en el mercado y niveles de precios esperados, tamafio del
mercado en el que operan, comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi
como las erogaciones necesarias para mantener los activos fijos en condiciones de uso. Los flujos de
efectivo que exceden ese periodo de cinco afios (valor terminal) se determinaron usando una tasa de
crecimiento perpetuo anual de 3.1%, 1.9% y 2.5% por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, la cual es la tasa de crecimiento de perpetuidad del mercado en el que se opera.

La administracion considera que cualquier posible cambio razonable en los supuestos clave sobre los
cuales se basa el importe recuperable, no causaria que el valor en libros total excediera el importe
recuperable total de la unidad generadora de efectivo. De acuerdo con las pruebas realizadas, el valor en
uso de la unidad generadora de efectivo de Estados Unidos fue mayor al valor en libros por lo cual no se
reconoci6 un deterioro por los afios terminados al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023.

Brasil

El monto recuperable de esta unidad generadora de efectivo se determina con base en un célculo del
valor en uso, que utiliza las proyecciones de flujo de efectivo basadas en los presupuestos financieros
aprobados por la administracion, vigentes por un periodo de diez afios, y una tasa de descuento anual
especifica del pais en el que opera basada en el WACC de 10.2% y 11.2% el 31 de diciembre de 2024 y
2023 respectivamente.

Las proyecciones de los flujos de efectivo se preparan por un periodo de diez afios debido a que la
administracion alinea los presupuestos financieros y fiscales, principalmente para considerar las
particularidades relacionadas con la aplicacion de pérdidas fiscales pendientes de amortizar. Durante el
periodo presupuestado las proyecciones se basan en las Gltimas tendencias conocidas, como
participacion en el mercado y niveles de precios esperados, tamafio del mercado en el que operan,
comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como las erogaciones
necesarias para mantener los activos fijos en condiciones de uso. Los flujos de efectivo que exceden ese
periodo de diez afios (valor terminal que va en linea con el aprovechamiento del beneficio fiscal del
crédito mercantil) se determinaron usando una tasa de crecimiento perpetuo anual de 3.9% y 5.0% por
los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, las cuales corresponden a tasas
de crecimiento de perpetuidad del mercado en el que se opera.

La administracion considera que cualquier posible cambio razonable en los supuestos clave sobre los
cuales se basa el importe recuperable, no causaria que el valor en libros total excediera el importe
recuperable total de la unidad generadora de efectivo. De acuerdo con las pruebas realizadas el valor en
uso de la unidad generadora de efectivo de Brasil fue mayor al valor en libros por lo cual no se
reconoci6 un deterioro por el afio terminado al 31 de diciembre del 2024 y 2023.

Al 31 de diciembre de 2025, el crédito mercantil de Brasil se presenta dentro del rubro de “activos
clasificados como mantenidos para la venta”.

Supuestos clave en la estimacion
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Los supuestos clave, utilizados en los célculos del valor de uso para las unidades generadoras de efectivo

son las siguientes:

Tasa de descuento

Tasa de crecimiento

Participacion en el mercado
presupuestada

Margen bruto presupuestado

Inflacion en los precios de materia
prima

Para determinar la tasa de descuento, la Entidad utiliza la
WACC para cada unidad generadora de efectivo, en términos
reales. La tasa WACC representa la evaluacion corriente del
mercado y los riesgos especificos a la UGE, que incluyen el
valor del dinero en el tiempo y riesgos individuales sobre los
activos subyacentes. El calculo de la tasa se basa en el costo de
oportunidad de un participante de mercado, considerando las
circunstancias especificas de la Entidad y los segmentos
operativos.

Para realizar la proyeccion de flujos de efectivo, la Entidad
considera tasas de crecimiento alineadas a sus expectativas de
volumenes de ventas en funcion de sus andlisis particulares de
los mercados en los que opera.

Se considera que la participacion promedio ponderada en los
mercados donde se tiene presencia se mantiene, no obstante,
dichos mercados, tales como yogurt bebible, leches
saborizadas y otros derivados presentan una estimacion de
crecimiento mayor a las categorias tradicionales. Los valores
asignados al supuesto reflejan esta tendencia, el cual es
consistente con los planes de la administracion de enfocar sus
operaciones en esos mercados.

Los margenes brutos proyectan mejoras esperadas por
eficiencias y productividades en la gestion operativa. La
administracion anticipa que durante el siguiente afio las
mismas generaran variaciones de 0.9%. En los siguientes afios
se consideran eficiencias equivalentes a 0.6% en promedio
anual, en las unidades generadoras de efectivo Estados Unidos,
respectivamente, las cuales son razonablemente alcanzables.
Los valores asignados al supuesto clave son consistentes con
fuentes de informacion externa, considerando indices de
precios en paises donde compran materias primas.
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a) Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad realiza los analisis de sensibilidad acerca del impacto de un posible incremento o disminucion del 1% en la tasa
de descuento y en la tasa de crecimiento perpetuo en las unidades generadoras de efectivo, como se muestra a continuacion:

Unidad generadora de

Diferencia entre valor en

Diferencia entre el valor en libros y valor en uso con sensibilidad en tasas

efectivo libros y valor en uso Tasa de descuento Tasa de crecimiento perpetuo
+1% -1% +1% -1%
Estados Unidos $ 1,885,316 $ 669,789 $ 4,183,755 3,821,659 $ 878,136
12.  Activos intangibles, neto
a) Los activos intangibles al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se integran como sigue:
Reclasificacion
Saldo al 31 de a Saldo al 31 de
diciembre Amortizacién y mantenido para Efecto por diciembre
de 2024 Adiciones deterioro @ Bajas la venta conversién de 2025
Vida indefinida:
Marcas @ $ 2,992,123 $ - $ (3,460) $ - $ (2,105,378) $ (65,883) $ 817,402
Formulas 80,987 - - - - - 80,987
Vida definida:
Licencias 1,770,701 109,963 - (132,362) (329,564) (4,165) 1,414,573
Acuerdos comerciales 494,653 - - - (135,899) (35,812) 322,942
Amortizacion y deterioro acumulado: - - - - - -
Licencias (1,276,949) (119,527) 132,362 172,872 (1,323) (1,092,565)
Acuerdos comerciales (452,610) (3,853) - 60,639 23,650 (372,174)
$ 3,608,905  $109,963 $ (126,840) § - $ (2,337,330) § (83,533) § 1,171,165
Supuestos clave en la estimacion del valor de uso
Los supuestos clave, utilizados en los calculos del valor de uso para las marcas son las siguientes:
Estados Unidos
WACC 6.23%
Ahorro por regalias de marca 3.50%
Tasa de crecimiento perpetuo 3.06%
Tasa de impuestos 25.00%
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Vida indeﬁnida:
Marcas @
Formulas

Vida definida:
Licencias
Acuerdos comerciales

Amortizacion y deterioro acumulado:

Licencias
Acuerdos comerciales

Supuestos clave en la estimacion del valor de uso

Saldo al 31 de

Saldo al 31 de

Los supuestos clave, utilizados en los calculos del valor de uso para las marcas son las siguientes:

WACC

Ahorro por regalias de marca
Tasa de crecimiento perpetuo
Tasa de impuestos

Vida indefinida:
Marcas @
Férmulas

Vida definida:
Licencias
Acuerdos comerciales

Amortizacién y deterioro acumulado:

Licencias
Acuerdos comerciales

diciembre de Amortizacién y Efecto por diciembre de
2023 Adiciones deterioro @ Bajas conversién 2024

$ 3,095,056 $ - $  (20,063) $ - $ (82,870) $2,992,123

80,987 - - - - 80,987

1,627,106 160,307 - - (16,712) 1,770,701

466,211 - - - 28,442 494,653
(1,060,061) - (153,458) - (63,430) (1,276,949)
(449,519) - (3,091) - - (452,610)

$ 3,759,780 $ 160,307 $ (176,612) $ - $ (134,570) $ 3,608,905

Estados
Brasil Unidos

10.16% 6.88%

3.50% 3.50%

3.88% 2.88%

34.00% 25.50%

Saldo al 1 de Saldo al 31 de
enero de Amortizacién Efecto por diciembre de

2023 Adiciones ™ 'y deterioro @ Bajas @ conversion 2023

$ 3,802,929 $ 36,547 $ (462,923) § (91,940) $(189,557)  $3,095,056
80,987 - - - - 80,987
1,426,600 210,138 - - (9,632) 1,627,106
916,733 - - (395,594) (54,928) 466,211
(1,120,701) - (203,346) 231,202 32,784 (1,060,061)
(517,612) - (7,503) 75,596 - (449,519)

$ 4,588,936 $ 246,685 $ (673,772) $ (180,736) $ (221,333)  $ 3,759,780
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13.

Supuestos clave en la estimacion del valor de uso

Los supuestos clave, utilizados en los calculos del valor de uso para las marcas son las siguientes:

Estados

Brasil Unidos

WACC 11.22% 7.64%
Ahorro por regalias de marca 3.50% 3.50%
Tasa de crecimiento perpetuo 4.97% 2.50%
Tasa de impuestos 34.00% 25.50%

@ Las marcas incluyen el valor de las marcas adquiridas por la Entidad. Las principales marcas que se mantienen registradas son: Nutri, Volcanes, Eskimo,
Promised Land, Skim Plus, La Perfecta, y Leche Bell al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023, a excepcion de Eskimo y La Perfecta que fueron
vendidas el 25 de octubre del 2023.

Al 31 de diciembre de 2025 las marcas Vigor, Danubio, Amelia, Leco, Fong, Carmelita, Mesa, Faixa Azul y Doriana se reclasificaron a “activos
clasificados como mantenidos para la venta”.

) Dentro del gasto por deterioro por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023, existe una asignacion de deterioro en marcas de $20,063 y
$462,923, respectivamente. Los factores que generaron este deterioro son incremento en tasas de interés y costo de capital, asi como la optimizacion de
nuestro portafolio de marcas.

i Duyrante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, se realizo la venta de acciones de la subsidiaria de Nicaragua.

(V) E1 4 de enero del 2023, la Entidad adquiri6 la totalidad del 50% restante de la participacion accionaria para obtener el control de Leche Bell S.A. de C.V,
manteniendo una participacion del 100% al 31 de diciembre de 2023. La adquisicion se consider6d una combinacioén de negocios en etapas con base a los
requerimientos de IFRS 3. Los ajustes de valor razonable a los activos adquiridos y pasivos asumidos no fueron materiales; la Entidad reconoci6 una
marca como parte de la determinacion de los valores razonables de los activos adquiridos.

Otros activos no circulantes

El rubro de otros activos no circulantes al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se detalla como sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Activo por contingencias en adquisicién de Vigor ® $ -3 953,798  $ 1,031,221
Depositos en garantia, derechos y otros 469,853 640,428 634,247
Total $ 469,853 $ 1,594,226 $ 1,665,468

" Ver Nota 19. Al 31 de diciembre de 2025, este rubro se presenta dentro de activos clasificados como mantenidos para la venta.
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14. Deuda a corto y largo plazo

a) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Entidad mantiene préstamos a corto plazo los cuales se muestran a continuacion:

Al 31 de diciembre de
Préstamos bancarios Moneda Tasa de interés 2025 2024 2023
JP Morgan con vencimiento abril 2026 US$  TERM SOFR 6M + 190 bps $ 35,933 $ - $ -
JP Morgan con vencimiento mayo 2026 USS$ TERM SOFR 6M + 125 bps 35,933 - -
JP Morgan con vencimiento junio 2026 USS$ TERM SOFR 6M + 125 bps 26,951 - -
JP Morgan con vencimiento abril 2025 US$ TERM SOFR 6M + 190 bps - 40,537 -
JP Morgan con vencimiento abril 2025 US$ TERM SOFR 6M + 190 bps - 30,402 -
JP Morgan con vencimiento mayo 2025 US$ TERM SOFR 6M + 190 bps - 40,537 -
JP Morgan con vencimiento mayo 2025 US$  TERM SOFR 6M + 190 bps - 20,268 -
JP Morgan con vencimiento junio 2025 US$  TERM SOFR 6M + 190 bps - 60,805 -
JP Morgan con vencimiento abril 2024 USS$ TERM SOFR 6M + 190 bps - - 25,340
JP Morgan con vencimiento mayo 2024 US$ TERM SOFR 6M + 190 bps - - 16,894

$ 98,817 $ 192,549 $ 42,234

b) A continuacion, se presenta el detalle de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Al 31 de diciembre de 2025 Vencimiento
Porcién
Préstamos bancarios Moneda  Tasa de interés Importe circulante A largo plazo
Préstamo bancario - BBVA Bancomer con vencimiento en abril
2027 $ TIE 28 +0.75% $ 3,100,000 $ - $ 3,100,000
Préstamo bancario - Santander con vencimiento en enero 2030 $ Tasa Fija 8.58% 1,732,646 - 1,732,646
Préstamo bancario - Scotiabank con vencimiento abril 2030 $ Tasa Fija 8.53% 993,625 - 993,625
Préstamo bancario - HSBC con vencimiento en mayo 2031 $ Tasa Fija 8.60% 1,958,393 - 1,958,393
Préstamo bancario - UCIALSA con vencimiento en septiembre
2032 $ Tasa Fija 8.81% 1,188,428 - 1,188,428
$ 8,973,092 $ - $ 8,973,092
Al 31 de diciembre de 2024 Vencimiento
Porcion
Préstamos bancarios Moneda  Tasa de interés Importe circulante A largo plazo
Préstamo bancario — HSBC con vencimiento en mayo 2031 $ Tasa Fija 10.68%  $ 1,976,250 $ - $ 1,976,250
Préstamo bancario — Itat - CPRF con vencimiento junio 2025 RS CDI + 2.06% 653,911 653,911 -
Préstamo bancario — Scotiabank — Lei 4131 con vencimiento junio RS 2.67%
2026 : 809,843 - 809,843

$ 3,440,004 $§ 653911 § 2,786,093
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Al 31 de diciembre de 2023 Vencimiento

Porcion A largo
Préstamos bancarios Moneda Tasa de interés Importe circulante plazo

Préstamo bancario — BBVA Bancomer con vencimiento en abril 2026 $ TIIE 28 + 0.75% $ 477,687 $ - $ 477,687
Préstamo bancario — BDMG - FINAME (177915) con vencimiento enero

2024 RS 3.50% 49 49 -
Préstamo bancario — BDMG - FINAME (186434) con vencimiento junio

2024 R$ 6.00% 30 30 -
Préstamo bancario — BDMG - FINAME (186439) con vencimiento junio

2024 R$ 6.00% 8 8 -
Préstamo bancario — BDMG - FINAME (186455) con vencimiento junio

2024 R$ 6.00% 20 20 -
Préstamo bancario — BDMG - FINAME (186455)/1 con vencimiento junio

2024 R$ 6.00% 20 20 -
Préstamo bancario — BDMG - FINAME (186454) con vencimiento junio

2024 R$ 6.00% 7 7 -
Préstamo bancario — BDMG - FINAME (186460) con vencimiento junio

2024 RS 6.00% 24 24 -
Préstamo bancario —- BDMG - FINAME (187617) con vencimiento julio

2024 RS 6.00% 36 36 -
Préstamo bancario - BANCO ABC BRASIL - CPRF con vencimiento

septiembre 2024 RS CDI +2.20% 52,341 52,341 -
Préstamo bancario — Itai - CPRF con vencimiento junio 2025 RS CDI + 2.06% 697,891 - 697,891
Préstamo bancario — Scotiabank — Lei 4131 con vencimiento junio 2026 RS 2.67% 675,740 - 675,740

$ 1,903,853 $52,535 $1,851,318
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c¢) Elsaldo de costos de emision u obtencion de deuda netos de amortizaciones al 31 de diciembre de 2025,

2024 y 2023 se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de
2024 2023
$ - $ -
13,750 -

- 2,313

2025
Préstamo bancario Santander - con vencimiento en enero 2030 $10,004
Préstamo bancario Scotiabank - con vencimiento abril 2030 6,375
Préstamo bancario HSBC con vencimiento mayo 2031 11,607
Préstamo bancario UCIALSA con vencimiento en septiembre 2032 8,571
Préstamo bancario BBVA Bancomer con vencimiento abril 2026 -
Total $ 36,557

$ 13,750 $ 2,313

Los vencimientos de deuda, bruta de costos de emision u obtencion de
2025, son los siguientes:

Afio terminado al 31 de diciembre

2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032

deuda, al 31 de diciembre de

Capital

$ 98,817
3,100,000

2,742,649
1,970,000
1,197,000

S 9.108.466

Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, incluyendo la obligacion de
mantener ciertas razones financieras. Estas obligaciones no imponen restricciones relacionadas con la
distribucion de activos a la Entidad. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, todas estas obligaciones

se han cumplido.

Los créditos bancarios pagan intereses financieros en una periodicidad de uno, tres y seis meses.

Al 31 de diciembre de 2025, los créditos bancarios pertenecientes a Brasil han clasificado como pasivos

disponibles para la venta.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los cambios en deuda se integra como

2024 2023
1,946,087  $ 3,059,722
5,027,911 8,680,000
(3,443,313) (9,596,815)
(15,000) (3,084)
3,565 770
113,303 (194,506)

sigue:
2025
Saldo inicial al 1 de enero $ 3,632,553 $
Obtencion de préstamos bancarios 8,985,098
Pago de préstamos bancarios de corto y largo plazo
) (2,722,977)
Costos pagados para obtencion de deuda (28,750)
Amortizacion de costos de deuda 5,941
Reclasificacion a pasivos clasificados como
mantenidos para la venta (709,449)
Efectos cambiarios y de conversion (90,507)
Saldo final al 31 de diciembre $§ 5071909  §

3,632,553 $ 1,946,087

(M Los flujos de pago de préstamos que corresponden a las operaciones discontinuas son de $686,012,
$53,313 y $1,396,815 por los anos terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023,

respectivamente.
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15.

16.

Pasivo por arrendamiento

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los cambios en el pasivo por

arrendamiento se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Saldo inicial $5,581,193  $5,650,770 $4,307,147
Altas/nuevos contratos 1,667,483 1,166,043 3,031,384
Bajas de contratos (63,989) (58,661) (437,109)
Modificaciones al saldo del pasivo 383,595 424,008 286,303
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 546,832 536,336 410,165
Pagos de arrendamiento (V) (2,453,628)  (2,140,727)  (1,901,576)
Reclasificacion a pasivos clasificados como mantenidos
para la venta (193,595) - -
Fluctuacidon cambiaria (14,957) 3,424 (45,544)
Saldo final $5,452,934  $5,581,193 $5,650,770

(D" Los flujos de pago de arrendamiento que corresponden a las operaciones discontinuas son de $158,884,
$189,903 y $273,639 por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

El vencimiento de los pasivos por arrendamiento se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Menos de 1 afio $ 2291599 § 2,151,369 $ 2,129,864
Mas de 1 afio y menos de 5 afios 4,051,516 4,358,870 5,130,261
Total $ 6343115 $ 6510239 $ 7,260,125

Impuestos a la utilidad

a) Cadauna de las subsidiarias de la Entidad en México y el extranjero, estan sujetas individualmente al
pago del impuesto a la utilidad. Estos impuestos no se determinan con base en las cifras consolidadas de
la Entidad, sino que se calculan individualmente a nivel de cada una de las empresas y cada una de éstas

presenta por separado su declaracion de impuestos.

Las entidades subsidiarias calculan el impuesto a la utilidad sobre los resultados individuales de cada
subsidiaria de acuerdo con los regimenes especificos de cada pais. Las tasas estatutarias en los

principales paises donde opera la Entidad fueron las siguientes:

Pais
México
Brasil
Estados Unidos
Costa Rica
Nicaragua

Tasa impositiva (%)
2025 2024 2023
30 30 30
34 34 34
21 21 21
- 30 30
- - 30

b) A continuacion, se presenta un andlisis de los impuestos a la utilidad causados y diferidos registrados en
los resultados en los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

2025 2024 2023
Impuestos a la utilidad causado $2,331,666 $2,407,612 $1,980,688
Impuestos a la utilidad diferidos (103,973) (466,638) (335,548)
$2,227,693 $1,940,974 $1,645,140

Impuestos a la utilidad del periodo
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Impuestos por pagar a largo plazo: Corresponde a impuestos pendientes de pago por $40,353, $41,886 y

¢)
$45,059 al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente, que, por leyes tributarias en Brasil,
puedan ser liquidados en plazos hasta el afio 2030. El saldo al 31 de diciembre de 2025 se presenta como
parte de los pasivos clasificados como mantenidos para la venta.

d) Impuestos a la utilidad reconocidos en otros resultados integrales:

2025 2024 2023
Impuestos a la utilidad diferidos:
Remedicion de las obligaciones de beneficios a los empleados  $23,173 $(15,755) ' $ 4,793
Instrumentos designados como coberturas contables 12,361 (6,436)  (39,180)
Total impuestos a la utilidad diferidos reconocidos en otros
resultados integrales $35,534  $(22,191)  $(34,387)

e) A continuacion, se presenta un analisis de los impuestos a la utilidad diferidos al 31 de diciembre de

2025, 2024 y 2023:

31 de diciembre de

2025 2024 2023
Activo por impuestos a la utilidad diferidos:
Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar e inventarios $ 197,052 $ 137,420 $ 122,577
Beneficios a los empleados 462,980 405,212 314,616
Provisiones 697,732 828,908 565,465
Cuentas por pagar — proveedores 1,083,751 963,262 852,155
Pérdidas fiscales por amortizar - 1,706,196 1,730,649
Participacion de los trabajadores en las utilidades 207,643 218,458 187,424
Propiedades, planta y equipo (724,099) 1,658,439 1,811,691
Pagos anticipados (52,124) (44,011) (32,341)
Activos intangibles y otros activos diferidos (137,527)  (2,046,735)  (2,055,201)
Activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento 226,012 231,988 190,681
Otros (10,365) (49,575) 41,523
Inventarios 22,796 30,873 12,983
Total $1,973,851 $4,040,435  $3,742,222
31 de diciembre de
2025 2024 2023
Pasivo por impuestos a la utilidad diferidos:

Propiedades, planta y equipo $(1,092,220)  $(1,082,727) $(961,605)

Activos intangibles y otros activos diferidos (41,979) (72,380) (53,531)

Activos por derecho de uso 9 259 (5,738)

Pagos anticipados (2,017) (2,092) (4,520)

Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar e inventarios - 162 162

Provisiones y otras cuentas por pagar 18,498 5,826 (62,280)

Pérdidas fiscales - - 6,251

Total

$(1,117,709)

$(1,150,952)

$(1,081,261)
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17.

18.

f)  Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar al 31 diciembre de 2025 ascienden a lo siguiente:

Activos por
impuestos diferidos
Importe no reconocidos Total
2036 $ 326,008 § (326,008) $-
2037 808,780 (808,780) -
Sin vencimiento 3,142,894 (3,142,894) -
$4277,682 $ (4,277,682) $ -

Ciertas pérdidas fiscales por amortizar se reservaron del calculo de impuestos a la utilidad diferidos,
debido a que la administracion considera que no existe una alta probabilidad de que puedan recuperarse,

lo cual depende de las ganancias fiscales futuras.

g) A continuacion, se presenta una conciliacion entre la tasa del impuesto establecida por la ley y la tasa

efectiva del impuesto reconocida contablemente por la Entidad:

Tasa legal del impuesto

Gastos no deducibles

Exentos de nomina

Efecto inflacionario fiscal

Ajustes en la estimacion del impuesto y otros
Efectos de pérdidas fiscales no reconocidas

Tasa efectiva del impuesto

Beneficios a los empleados a corto plazo

2025 2024 2023

30%  30%  30%
2% 1% 2%
5% 6% 6%
1% 5% 9%
6% 5% 3%
1% 2% 2%

45%  49%  52%

Las obligaciones a corto plazo por beneficios a los empleados se detallan como sigue:

Al 31 de diciembre de

2024 2023
$ 385,746 $ 361,583
282,426 172,521
385,248 235,670
816,867 714,464

2025
Vacaciones y prima vacacional por pagar $ 349,034
Sueldos y salarios por pagar y otras provisiones 208,014
Bonos por pagar 351,128
Participacion de los trabajadores en las utilidades 692,345
$ 1,600,521

$ 1,870,287 § 1,484,238

Beneficios a los empleados al retiro y por terminaciéon

a) Planes de beneficios definidos

El importe incluido en los estados consolidados de posicion financiera que surge de la obligacion de la

Entidad respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

Al 31 de diciembre

2024 2023

$ 502,583 $ 481,551
241,279 237,988
425,096 393,217

2025
Plan de pensiones $ 619,592
Prima de antigiiedad 284,584
Beneficios al retiro para empleados sindicalizados 517,053
$ 1,421,229

Total de beneficios a los empleados al retiro

$1,168,958 $ 1,112,756
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El movimiento de los saldos de la obligacion por beneficios definidos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, es como sigue:

2025 2024 2023
Beneficios al Beneficios al Beneficios al
retiro para retiro para retiro para
Plan de Prima de empleados Plan de Prima de empleados Plan de Prima de empleados
pensiones  antigiiedad sindicalizados pensiones antigiiedad sindicalizados pensiones antigiiedad sindicalizados
Obligacién al inicio
del afio: $ 502,583 $241,279 $ 425,096 $ 481,551 $ 237,988 $ 393,217 $ 423,267 $ 212,453 $ 351,347
Costo reconocido en
resultados:
Costo laboral 85,077 27,598 49,527 49,810 27,783 48,011 39,171 26,958 44,777
Costo financiero 50,608 23,693 44,080 42,847 20,648 35,897 40,908 19,093 32,314
Costo neto reconocido
en resultados 135,685 51,291 93,607 92,657 48,431 83,908 80,079 46,051 77,091
Beneficios pagados (59,841) (37,151) (8,564) (77,978) (32,713) (5,586) (26,892) (39,1006) (4,188)
Disminucion de
obligaciones por
pérdida de control
sobre subsidiaria - - - - - - - - (23,322)
Efectos de
remediciones
reconocidos en OCI 41,165 29,165 6,914 6,353 (12,427) (46,443) 5,097 18,590 (7,711)
Obligacion al final del
afio $ 619,592 $284,584 $ 517,053 $ 502,583 $ 241,279 $ 425,096 $ 481,551 $ 237,988 $ 393,217
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a) Analisis de sensibilidad de la tasa de descuento

Las tasas utilizadas en el estudio actuarial de las principales subsidiarias fueron las siguientes:

31 de diciembre de 2025 México
Descuento de beneficios a los empleados 9.25%
Incremento salarial 7%
Tasa de rotacion 20.45%
Tasa de mortalidad EMSSA 15

31 de diciembre de 2024 México
Descuento de beneficios a los empleados 10.50%
Incremento salarial 7%
Tasa de rotacion 20.08%
Tasa de mortalidad EMSSA 2009 @

31 de diciembre de 2023 México
Descuento de beneficios a los empleados 9.25%
Incremento salarial 7%
Tasa de rotacion 20.31%

Tasa de mortalidad

(D EMSSA = Experiencia demografica.

EMSSA 2009

La sensibilidad de la tasa de descuento para los beneficios a los empleados es la siguiente:

Impacto en la obligacién por beneficios definidos México
Tasa de descuento + 1% $(107,785)
Tasa de descuento - 1% $ 123,059

Planes de contribuciones definidas

Las subsidiarias de Estados Unidos cuentan con planes de contribuciones que califican como 401 (k) y
se basan en las leyes fiscales de Estados Unidos de América. Los planes estan disponibles para
practicamente todos los empleados. La Entidad contribuye hasta el 3.0% del salario pagado al empleado,
lo cual es erogado conforme se devenga.

b) Los pagos proyectados de beneficios a ser pagados de los planes son como sigue:

Afios terminados al 31 de diciembre

2026 $ 90,366
2027 99,135
2028 116,670
2029 en adelante 1,604,212
Total $ 1,910,383

19.  Otras cuentas por pagar a largo plazo
Otras cuentas por pagar a largo plazo al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se detallan como sigue:
Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Provisién por contingencias en la adquisicion de Vigor @ $ - $1,079610 $ 1,143,303
Otros 111,928 95,903 104,700
Total $ 111,928 § 1,175,513 § 1,248,003
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@ Provisién por contingencias en la adquisicién de Vigor:

Tras la adquisicion de Vigor en 2017, la Entidad identificé que existen algunas contingencias por
juicios, demandas y acciones legales de distinta naturaleza que surgieron dentro del curso normal de las
operaciones de Vigor antes de la adquisicion. Asimismo, se reconoce un activo por un importe similar
dentro del rubro de “Otros activos no circulantes”, debido a que contractualmente la Entidad tiene el
derecho de cobrar al vendedor cualquier monto que se erogue por concepto de una contingencia vigente
antes de la fecha de adquisicion. La variacion de un afio a otro se da principalmente por la extincion o
conclusion de las contingencias mismas.

Al 31 de diciembre de 2025, esta provision se ha presentado como parte de los pasivos clasificados
mantenidos para la venta.
20. Instrumentos financieros y administraciéon de riesgos financieros
Administracion de capital (fuentes de financiamiento)

La Entidad administra su capital (fuentes de financiamiento) para asegurar que estara en capacidad de
continuar como negocio en marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la
optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda (los préstamos como se detalla en la Nota 14) y
capital de la Entidad (compuesto por capital social, prima en emision de acciones, utilidades retenidas y otros
resultados integrales acumulados).

Para mantener la estructura de capital, la Entidad puede ajustar el pago de dividendos a los accionistas, o
recomprar acciones.

La Entidad no esta sujeta a requerimientos externos de capital.
Indice de endeudamiento

El Consejo de Administracion revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como parte de
esta revision, el Consejo de Administracion considera el costo de capital y los riesgos asociados con cada uno
de los tipos de capital; como parte de esta revision, la administracion considera un indice de endeudamiento
compuesto por la deuda neta y el capital, para determinar un indice como se presenta a continuacion.

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los periodos es el siguiente:

31 de diciembre de
2025 2024 2023
Efectivo y equivalentes $3,953,154  $5,310,137  $2,969,243
Deuda 9,071,909 3,632,553 1,946,087
Deuda neta (5,118,755) 1,677,584 1,023,156

Capital contable $7324,551  $4,863,548  $4,729,359

Indice de deuda neta y capital (70%) 34 % 22 %

La deuda incluye la deuda a largo plazo y su porcion circulante. El capital contable incluye capital social,
prima en emision de acciones, utilidades retenidas y otros resultados integrales acumulados de la Entidad.

La Direccion de Administracion y Finanzas revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular
conforme a las necesidades operativas de la Entidad.

Categorias de los activos y pasivos financieros

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada clase de
activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

56




Los instrumentos financieros de la Entidad por categoria son los siguientes:

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes

Medidos a costo amortizado
Clientes @
Cuentas por cobrar con partes relacionadas
Otras cuentas por cobrar

Medidos a valor razonable con cambios a través de
resultados:
Instrumentos financieros derivados

Pasivos financieros:
Medidos a costo amortizado:
Cuentas por pagar — proveedores
Pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar con partes relacionadas
Deuda a largo plazo y préstamos a corto plazo

Medidos a valor razonable con cambios a través de
resultados:

Instrumentos financieros derivados

2025

$ 3,953,154

$ 6,921,871
11,684
76,640

$13,572,524
5,452,934
21,868,677
9,071,909

$ 52,030

31 de diciembre de

2024
$5,310,137
$ 7,479,070

9,378
215,035

$ 78,407

$15,601,227
5,581,193
29,189,981
3,632,553

$ 12,752

@ Las cuentas por cobrar a clientes no generan intereses debido a que son de corto plazo.

2023
$ 2,969,243
$7,517,333

1,948,796
166,359

$ 1,248

$13,874,195
5,650,770
32,675,884
1,946,087

$ 150,328

() E] costo financiero de estos pasivos financieros medidos a costo amortizado se presenta en el rubro de

gastos financieros en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales.

Durante el 2025, 2024 y 2023, no se realizaron reclasificaciones de instrumentos financieros entre las

distintas categorias.

Ciertas subsidiarias de la Entidad fungen como obligados solidarios ante algunos pasivos financieros.

Administracion de riesgos financieros

La Entidad esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros: riesgo
de mercado, riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de
concentracion excesiva. Esta nota presenta la exposicion de riesgos que tiene la Entidad y las politicas y

procesos para medir y administrar el riesgo.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de tipos de

cambio y de tasas de interés.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a
través de un programa general de administracion de riesgos. La Entidad utiliza instrumentos financieros
derivados para cubrir ciertas exposiciones a riesgos financieros de activos y pasivos reconocidos en el estado
de situacion financiera; asi como fuera de éste (compromisos en firme y transacciones pronosticadas

altamente probables de ocurrir).

La administracién de instrumentos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados se rigen por las
politicas de la Entidad aprobadas por el Comité de Riesgos. No ha habido cambios en la exposicion de la
Entidad a los riesgos del mercado ni en la forma en la cual dichos riesgos son manejados y medidos.
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Riesgo de precio

La Entidad realiza operaciones que contemplan uso de gas natural, en consecuencia, se generan exposiciones
a fluctuaciones en el precio del insumo. Las exposiciones al cambio en el precio del gas natural son
manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward, swaps y swaps de
Commodities. Dicha exposicion surge principalmente por las operaciones mexicanas que mantienen
consumos de la materia prima. El riesgo de mercado esta asociado a la variabilidad en el precio del gas
MMBTUs/MXN.

Durante el primer trimestre de 2023, se contrataron coberturas del precio del gas natural con el indicador
Houston Ship Channel (“HSC”); al 31 de diciembre de 2023 no se cuentan con contratos vigentes de gas
natural. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, la Entidad reconoci6 un gasto financiero de $13,976
relacionado con estas coberturas.

La Entidad realiza operaciones que contemplan suministro de materias primas como la soya y el aceite de
palma, cuyos precios han mostrado ciertos niveles de volatilidad. Por lo tanto, durante 2025 y 2024, la
Entidad celebro ciertos instrumentos financieros derivados como parte de su estrategia de gestion del riesgo
de precios. Al 31 de diciembre de 2024, el saldo pendiente de los instrumentos financieros derivados de
materias primas asciende a $11,345, presentado como un pasivo corriente en el estado consolidado de
posicion financiera.

Monto Precio por Valor
Material nocional unidad Unidad Plazo razonable
Aceite de palma 162.50 a457.50  940.00 a 1,070.00 US$/Tons  Enero a diciembre 2024  $  (3,798)
Soya 990,000 a 2,520,000 0.4116 a 0.4250 US$/Libra  Enero a diciembre 2024 (7,547)
$ (11,345)

Para propositos contables, la Entidad ha designado los instrumentos financieros derivados que se describen
previamente como una relacion de coberturas de flujo de efectivo para cubrir la fluctuacion de los precios de
los consumos realizados en la operacion, documentando formalmente dichas relaciones, estableciendo los
objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la identificacion de los instrumentos de
cobertura, las partidas cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la
efectividad.

En la evaluacion de la efectividad de estas coberturas, la Entidad determind que son altamente efectivas
debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida cubierta son
compensados en el rango de efectividad establecido por la administracion. La prueba de efectividad
prospectiva dio altamente efectiva, confirmando que existe una relacion econdmica entre los instrumentos de
cobertura y los instrumentos cubiertos. El método utilizado por la Entidad es el de compensacion de flujos
utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del
instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una
cobertura perfecta del elemento cubierto.

Riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera, principalmente dolares estadounidenses;
en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de
cambio son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward y
swaps. Dicha exposicion surge principalmente por las operaciones mexicanas que mantienen saldos en
moneda extranjera.
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Andalisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad esta expuesta principalmente al riesgo cambiario con respecto al dolar estadounidense. Por lo
tanto, la Entidad tiene los siguientes activos y pasivos financieros denominados en miles de dolares
estadounidenses dentro de las entidades subsidiarias cuya moneda funcional es distinta al dolar
estadounidense, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y 2023:

Miles de délares estadounidenses (US$)
31 de diciembre de

2025 2024 2023
Activos financieros a corto plazo US$ 22,968 US$ 13,055 US$ 4,533
Pasivos financieros a corto plazo (189,531) (202,510) (163,506)
Pasivos financieros a largo plazo (3,630) (928) 014

Posicion financiera en moneda extranjera USS$ (170,193) -~ US$(190,383) ~ US$(159,887)

Equivalente en miles de pesos $(3,058,368)  §(3,859,063) §(2,700,491)

Los tipos de cambios utilizados para convertir los délares estadounidenses a pesos al 31 de diciembre de
2025, 2024 y 2023 fueron $17.97, $20.27 y $16.89 y pesos, respectivamente.

Considerando la posicién monetaria de la Entidad al 31 de diciembre de 2025, con un tipo de cambio de
cierre de $17.97 por délar estadounidense, la Entidad considera que una variacion de 1 peso de apreciacion o
depreciacion del dolar estadounidense representa una sensibilidad en el activo de +/- $22,968, y una variacion
en el pasivo de +/- $193,161 y un efecto neto en resultados y en el capital contable de +/- $170,193.

Instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo de tipo de cambio:

Es politica de la Entidad suscribir contratos derivados de moneda extranjera para cubrir principalmente pagos

a proveedores y otros gastos administrativos especificos en moneda extranjera entre 30% y 80% de la

exposicion generada.

Contratos forward y opciones de moneda extranjera

Debido a que las entidades en México tienen el peso mexicano como moneda funcional y mantiene cuentas
por pagar en USS$, esta expuesta al riesgo cambiario. Por lo tanto, la Entidad ha designado contratos forward
como coberturas contables, donde la partida cubierta esta representada por las compras de materia prima y

otros gastos administrativos en USS$.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion como

instrumentos de cobertura se mencionan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Entidad no tenia contratos forwards vigentes.

Al 31 de diciembre de 2023

Caracteristicas Forwards 1
Nocional total $ 233,100
Moneda USD
Subyacente USD/MXN
Strike promedio $17.38
Vencimiento 5 de cada mes
Valor en libros del instrumento, neto $ (36,060)
Cambio de valor razonable del derivado para medir inefectividad $ (36,060)
Reconocido en ORI $ (36,060)
Inefectividad reconocida en resultados $ -
Reclasificacion de ORI a resultados $-
Presupuesto mensual promedio de la partida cubierta (USD) $ 42,000
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $ 65,389
Prueba de efectividad 100%
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Para propositos contables, la Entidad ha designado los derivados que se describe previamente como una
relacion de cobertura de flujo de efectivo para cubrir la fluctuacién cambiaria de los gastos realizados en
moneda extranjera, documentando formalmente dichas relaciones, estableciendo los objetivos, la estrategia de
la administracion para cubrir el riesgo, la identificacion de los instrumentos de cobertura, las partidas
cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

En la evaluacion de la efectividad de estas coberturas, la Entidad determind que son altamente efectivas
debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida cubierta son
compensados en el rango de efectividad establecido por la Administracion. La prueba de efectividad
prospectiva dio altamente efectiva, confirmando que existe una relacion econdmica entre los instrumentos de
cobertura y los instrumentos cubiertos. El método utilizado por la Entidad es el de compensacion de flujos
utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios en el valor razonable del
instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado hipotético que resultaria en una
cobertura perfecta del elemento cubierto.

Conforme a los montos nocionales descritos y a la forma en que se intercambian los flujos de los derivados, la
razon de cobertura promedio para la relacion de tipo de cambio de US$/$ al 31 de diciembre de 2023, es de
61.7%.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por la diferencia en la fecha de liquidacion de
los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, y que el presupuesto llegara a ser un monto menor a los
instrumentos de cobertura.

Swaps de moneda (“CCS”, por sus siglas en inglés)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y 2023, la Entidad mantiene contratos CCS de cobertura contable con el
objetivo de mitigar el riesgo de la exposicion al tipo de cambio y a la tasa de interés derivada de una deuda en
moneda extranjera. Los CCS se contrataron en una entidad cuya moneda funcional es el real brasilefio, sin
embargo, dicha entidad mantiene pasivos denominados en do6lares que generan una fluctuacion cambiaria por
la variabilidad del tipo de cambio US$/R$. Por lo tanto, la Entidad contraté un CCS y designé como partida
cubierta la fluctuacion cambiaria y la tasa de interés, asi como del principal de la deuda.

Las caracteristicas del CCS designado como cobertura contable del riesgo de tipo de cambio y tasa de interés

son las siguientes:

31 de diciembre de 2025

2025
Caracteristicas CCS Scotiabank

Moneda USD
Nocional $ 40,000
Cupon 2.67%
Moneda R$-
Nocional $ 206,000
Cupon CDI +2.10%
Vencimiento 23-junio-2026
Valor razonable del derivado, neto $ 28,735
Cambio de valor razonable del derivado para medir inefectividad -
Valor en libros de partida cubierta $ 709,449
Monto del valor razonable por el cual se ajusto la partida cubierta $-
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $-
Inefectividad reconocida en resultados 100%

Prueba de efectividad
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31 de diciembre de 2024

Caracteristicas

Moneda
Nocional
Cupén
Moneda
Nocional
Cupén
Vencimiento
Valor razonable del derivado, neto
Cambio de valor razonable del derivado para medir inefectividad
Valor en libros de partida cubierta
Monto del valor razonable por el cual se ajustd la partida cubierta
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad
Inefectividad reconocida en resultados

Prueba de efectividad

31 de diciembre de 2023

Caracteristicas
Moneda
Nocional
Cupén
Moneda
Nocional
Cupdn
Vencimiento
Valor razonable del derivado, neto
Cambio de valor razonable del derivado para medir inefectividad
Valor en libros de partida cubierta
Monto del valor razonable por el cual se ajustd la partida cubierta
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad
Inefectividad reconocida en resultados
Prueba de efectividad

2024
CCS Scotiabank
USD
$ 40,000
2.67%

RS -
$ 206,000
CDI +2.10%
23-junio-2026
$ 77,000
$ -
$ (8%9,843)

$ -
$ -
100%

2023
CCS Scotiabank
USD
$ 40,000
2.67%

RS -
$ 206,000
CDI+2.10%
23-junio-2026
$ (113,020)

$

$ (675.848)
$(32,374)
$ -

$ -
100%

Para propositos contables, la Entidad ha designado el CCS que se describe previamente como una relacion de
cobertura de valor razonable para cubrir los pagos de intereses de pasivos financieros, documentando
formalmente dichas relaciones, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el
riesgo, la identificacion de los instrumentos de cobertura, las partidas cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser

cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

Con los intereses y los montos nocionales del instrumento financiero derivado, la Entidad compensa la
fluctuacion cambiaria, originada por el pasivo denominado en dolares de la subsidiaria con moneda funcional

en real brasilefio.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 dicha cobertura de valor razonable es altamente efectiva dado que
las caracteristicas del derivado y de la deuda emitida estan perfectamente alineadas y, por lo tanto, se
confirma que existe una relacion econdomica. Ademas, tanto el perfil crediticio de la Entidad como de las
contrapartes son buenos y no se espera que cambien en el mediano plazo; por lo que el componente de riesgo
de crédito no se considera que domine la relacion de cobertura. El método que se utilizé para evaluar la
efectividad es a través de una evaluacion cualitativa comparando los términos criticos entre el instrumento de

cobertura y el instrumento cubierto.

Conforme al monto descrito y a la forma en que se intercambian los flujos del derivado, para esta estrategia
de cobertura, la razén de cobertura promedio al 31 de diciembre de 2025, 2024 y, es del 100%. En esta
relacion de cobertura, la fuente de la inefectividad es principalmente por el riesgo de crédito.
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2025

Riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta de forma importante a riesgos en la variabilidad de las tasas de interés de
sus instrumentos de deuda. Por lo tanto, contrata instrumentos financieros con la finalidad de mitigar dichos
riesgos, como a continuacion se describe:

Contratos swap de tasa de interés

La Entidad mantiene contratos swap de tasa de interés por medio de los cudles se intercambian los importes
de intereses a la tasa variable por importes de intereses a la tasa fija. Estos son contratados con el fin de
reducir la exposicion del flujo de efectivo de la Entidad que resulta de la variabilidad en las tasas de interés.

La Entidad, a través de su subsidiaria mexicana, designo los instrumentos financieros derivados con
subyacente “TIIE” de cobertura, como coberturas contables de flujo de efectivo para cubrir sus certificados
bursatiles y deuda bilateral.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacién como
instrumento de cobertura se mencionan a continuacion:

1 Swap de tasa de
interés (Cobertura

Caracteristicas - Cobertura de Flujo de Efectivo 3)
Moneda MXN
Nocional 2,500,000
Tasa recibida THE
Tasa pagada 8.8575 %
Vencimiento 30-abril-2027
Valor razonable de derivado(s), neto $ (52,030)
Cambio de valor razonable para medir inefectividad $(52,030)
Reconocido en ORI $ (49,546)
Inefectividad reconocida en resultados -
Reclasificacion de ORI a resultados $(2,484)
Valor en libros de la partida cubierta $ 2,500,000
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $ (52,030)
Prueba de efectividad 100 %

Para propositos contables, la Entidad ha designado el IRS TIIE que se describe previamente como relacion de
cobertura de flujo de efectivo para cubrir los pagos de intereses del pasivo financiero, documentando
formalmente dicha relacion, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el
riesgo, la identificacion de los instrumentos de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo a ser
cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

Al 31 de diciembre de 2025, dicha cobertura es altamente efectiva dado que las caracteristicas del derivado y
de la deuda emitida estan perfectamente alineadas y, por lo tanto, se confirma que existe una relacion
economica. Ademas, tanto el perfil crediticio de la Entidad como de la contraparte son buenos y no se espera
que cambien en el mediano plazo; por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que domine
la relacion de cobertura. El método que se utilizé para evaluar la efectividad es a través de una evaluacion
cualitativa comparando los términos criticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

Conforme al monto descrito y a la forma en que se intercambian los flujos del derivado, para esta estrategia
de cobertura, la razon de cobertura promedio al 31 de diciembre de 2025 es de 81%. En esta relacion de
cobertura, la fuente de la inefectividad es principalmente por el riesgo de crédito.

Analisis de madurez

Al 31 de diciembre 2025, la Entidad mantiene derivados de tipo Swaps. A continuacion, se presentan los
flujos de efectivo que la Entidad tiene cubiertos al 31 de diciembre de 2025 y que espera que ocurran y
afecten los resultados.

Aiio Swaps
2026 $ (42,495)
2027 (13,882)

La Entidad mantiene instrumentos financieros derivados con posicion activa y pasiva, integrados de la
siguiente manera:
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31 de diciembre

2025 2024 2023

Forwards $ - 3 - $ 1,248
Swaps 28,735 - -
Reclasificacion a activos clasificados como mantenidos para la

venta (28,735) - -
Activo circulante $ -3 - $ 1,248
Swaps $ - $ 78,407 $ -
Activo no circulante $ - $ 78407 S -
Forwards $ - 8 - $ 37,308
Swaps 39,276 1,407 113,020
Commodities swaps - 11,345 -
Pasivo a corto plazo $ 39276 § 12,752 $150,328
Swaps § 12,754 $ - $ -
Pasivo a largo plazo § 12,754 $ - $ -

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de sus
obligaciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como exposicion de
crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones comprometidas.

Para la administracion de su riesgo crediticio, la Entidad lleva a cabo una revision periodica de los clientes
potenciales y ya establecidos, a través del analisis de variables cualitativas y cuantitativas, con base a las
cuales y a la aplicacion de la normatividad consignada en la politica de crédito, se actualizan los limites de
crédito. Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por cada uno de sus
nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de pago.

La Entidad monitorea las condiciones actuales de sus clientes, con el fin de detectar cualquier evidencia de
que exista un mayor riesgo crediticio, como lo son:

i Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

il. El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido;

iii. Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra
manera;

iv. Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

v. La extincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

La méxima exposicion al riesgo de crédito esta dada por los saldos de clientes, como se presentan en los
estados consolidados de posicion financiera.

Riesgo de concentracion crediticia

El riesgo de concentracion crediticia surge cuando un nimero importante de compailias se encuentran
trabajando en actividades de negocio similares, tienen actividades en la misma zona geografica, o tienen
caracteristicas similares que podrian causar que su habilidad para cumplir sus obligaciones contractuales al
surgir ciertos cambios en las condiciones economicas, politicas o de otra indole, se deteriorara. La
concentracion indica la sensibilidad relativa de la actuacion de la Entidad.

Con el fin de evitar concentracion excesiva de riesgo, las politicas de la Entidad y los procedimientos
incluyen guias especificas para enfocarse en el mantenimiento de un portafolio diversificado. Las
concentraciones de riesgo de crédito se controlan y administran conforme a estas politicas.
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Aproximadamente el 15%, 16% y 15% de las ventas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023 respectivamente, representan ventas hechas a los cinco principales clientes. Ningtn cliente
representa por si mismo mas del 10% de las ventas de la Entidad. El saldo con estos clientes representa el
23%, 24% y 22% de las cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre 2025 y 2024 y 2023,
respectivamente.

Administracion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Entidad no pueda cumplir sus obligaciones asociadas con pasivos
financieros que se liquidan entregando efectivo u otro activo financiero.

La Entidad monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos, asi como las necesidades de efectivo para
sus operaciones. Analisis de flujos de efectivo detallados son preparados y presentados trimestralmente al
Consejo de Administracion. La Entidad controla diariamente el flujo de efectivo operativo. Se toman
decisiones sobre la obtencién de nuevos financiamientos solo para proyectos de expansion y crecimiento, por
lo que se cuenta con lineas de crédito disponibles con instituciones financieras.

La administracion de la deuda consiste en obtener deudas de largo plazo para financiar deuda contraida a
corto plazo o préximos vencimientos de la porcion circulante de la deuda a largo plazo. De manera que una
vez que se adquieren los activos y son productivos, la deuda de corto plazo es liquidada y los flujos
necesarios para cubrir la deuda de largo plazo se obtienen de las propiedades de inversion adquiridas.

La tabla que se presenta a continuacion analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la Entidad
agrupados conforme a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento contractual. Los
pasivos financieros se incluyen en el analisis si sus vencimientos son requeridos para entender los plazos de
los flujos de efectivo de la Entidad.

Menos de 1 Delaioa3 De 3 aiios en
Al 31 de diciembre de 2025 aio anos adelante

Deuda a largo plazo y préstamos a corto plazo $ 98,817 $ 3,100,000 $ 5,873,093
Cuentas por pagar — proveedores 13,572,524 - -
Pasivo por arrendamiento 2,049,744 2,256,920 1,146,270
Partes relacionadas 2,200,966 - 19,667,711
Instrumentos financieros derivados 39,276 12,754 -
Total $ 17,961,327 $ 5,369,674 $ 26,687,074

Acuerdos de financiacion de proveedores
Términos y condiciones de los pasivos con proveedores

Las cuentas por pagar a proveedores no devengan intereses. Nuestra politica establece el plazo de pago en
120 dias, y cualquier excepcion es revisada por Direcciones de Abastecimiento y Finanzas.

Algunos proveedores han accedido a linea de financiamiento contratada por la Entidad para recibir
anticipadamente el pago de sus facturas, previamente revisadas y autorizadas por la administracion. En estos
casos, la Entidad paga a la institucion financiera cada documento en su vencimiento original mientras que el
costo financiero establecido por la institucion financiera considera el respaldo y la calidad crediticia de la
Entidad, pero es absorbido por el proveedor que anticipa el cobro de facturas. Los plazos de pago originales
de 120 dias no han sido renegociados con los proveedores ni con la institucion financiera en relacion con los
acuerdos, ni se han producido cambios en el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales incluidas en
el acuerdo de financiamiento de proveedores de la Entidad que no impliquen flujos de efectivo.
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A continuacion, se detallan los saldos con Proveedores que acceden a linea de financiamiento, los cuales
forman parte del rubro de “Proveedores” que se presentan en el estado consolidado de posicion financiera:

31de 31de
diciembre diciembre
de 2025 de2024 @
Saldo de cuentas por pagar a proveedores que forman parte de un acuerdo
de financiamiento de proveedores $7,240,115 $7,822,649
Cuentas por pagar por las cuales los proveedores ya han recibido el pago
de la institucion financiera $5,384,168 $5,676,787

@ La Entidad ha optado por tomar los alivios de transicion permitidos en las enmiendas a la IAS 7 e IFRS
7 que le permiten no presentar informacién comparativa relacionada con los acuerdos de financiamiento
a proveedores en su afio de adopcion. El saldo de cuentas por pagar a proveedores que formaban parte de
un acuerdo de financiamiento a proveedores al 1 de enero de 2024 era de $7,791,047.

Valor razonable de los activos y pasivos financieros
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los instrumentos financieros cuyo valor es distinto a su valor
razonable en libros es como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024 2023
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Niveles en libros razonable en libros razonable en libros razonable

Deuda a largo plazo y
préstamos a corto

plazo

21.

ly2 $9,108,466 $9,453,130 $1,990,000 $2,173,976 $480,000 $494,422

La Entidad no tiene activos ni pasivos clasificados como Nivel 3 para la determinacion de su valor razonable.

La Entidad determind el valor razonable de la deuda bancaria mediante el descuento a valor presente de los
flujos contractuales utilizando una tasa de descuento que refleje un riesgo crediticio similar al ultimo
préstamo obtenido por la Entidad. El valor razonable determinado esta clasificado como Nivel 2.

La administracion considera que el valor en libros de los activos financieros y de los pasivos financieros, a
excepcion de la deuda a largo plazo y préstamos a corto plazo, se aproxima a sus valores razonables dada su
corta maduracion.

Capital contable

a) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, como se presenta en los estados consolidados de cambios en
el capital contable, el capital social de la Entidad estaba representado por 5,276,331,675, 3,241,800,764
y 3,241,800,764 acciones ordinarias, nominativas, respectivamente, con valor nominal de 1 peso.

b) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 29 de abril de 2025, se aprobaron los
resultados de la Entidad por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.

c) Enla Asamblea a la que se refiere el inciso b), se aprobo el pago de dividendos a los accionistas en las
fechas correspondientes, por los siguientes importes:

Fecha de pago Monto por accion Dividendo

19 de febrero de 2025 $0.14 $447,572
21 de mayo de 2025 $0.14 $447,626
20 de agosto de 2025 $0.09 $447,615
26 de noviembre de 2025 $0.08 $447,629

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025, el total de dividendos decretados ascendid $1,790,442
de los cuales fueron liquidados en su totalidad durante el afio.

d) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 13 de junio de 2025, se aprob6 un incremento
al capital social en su parte variable por la cantidad de $1,784,095.
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g

h)

)

)

k)

)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 6 de noviembre de 2025, se aprob6 un
incremento al capital social en su parte variable por la cantidad de $250,000.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 1 de diciembre de 2025, se aprob6 un
incremento al capital social en su parte variable por la cantidad de $436.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 12 de abril de 2024, se aprobaron los
resultados de la Entidad por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023.

En la Asamblea a la que se refiere el inciso d), se aprobo el pago de dividendos a los accionistas en las
fechas correspondientes, por los siguientes importes:

Fecha de pago Monto por accién Dividendo

21 de febrero de 2024 $0.12 $373,098
22 de mayo de 2024 $0.12 $373,098
21 de agosto de 2024 $0.12 $373,099
20 de noviembre de 2024 $0.14 $447,572

Por el aflo terminado el 31 de diciembre de 2024, el total de dividendos decretados ascendio $1,566,867,
de los cuales fueron liquidados en su totalidad durante el afio.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 26 de abril de 2023, se aprobaron los
resultados de la Entidad por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022.

En la Asamblea a la que se refiere el inciso f), se aprobo el pago de dividendos a los accionistas en las
fechas correspondientes, por los siguientes importes:

Fecha de pago Monto por accion Dividendo

22 de febrero de 2023 $0.12 $373,098
24 de mayo de 2023 $0.12 $373,098
23 de agosto de 2023 $0.12 $373,098
22 de noviembre de 2023 $0.12 $373,099

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, el total de dividendos decretados ascendid $1,492,393,
de los cuales fueron liquidados en su totalidad durante el afio.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la utilidad neta del afio habra de separarse
un porcentaje para incrementar la reserva legal de la Sociedad, hasta alcanzar un monto equivalente al
20% del capital social historico. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y al, el importe de la reserva
legal (presentada dentro de las utilidades retenidas) asciende a $807,250, $648,360 y $648,360
respectivamente.

La distribucion del capital contable, excepto por las distribuciones de la base gravable reexpresada del
capital social aportado y de las utilidades retenidas gravadas, causara el ISR a cargo de la Entidad a la
tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra
acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas
fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR adicional de
hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la Entidad.

Por los dividendos que pague la Entidad que provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN”)
de los ejercicios 2001 a 2013, no existi6 obligacion de pago de ISR.
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Costo de ventas, gastos de operacion y distribucion

La integracion del costo de ventas, gastos de venta y administracion, gastos de distribucion y otros gastos,
netos, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 es la siguiente:

Costo de materias primas y otros
Beneficios a empleados
Amortizacion y depreciacion
Gastos de publicidad
Mantenimiento y transporte
Otros gastos

Ganancia en venta de activos fijos
Otros ingresos operativos
Provisiones y contingencias
Gasto por deterioro de activos de
larga vida

Total gastos

Costo de materias primas y otros
Beneficios a empleados
Amortizacion y depreciacion
Gastos de publicidad
Mantenimiento y transporte
Otros gastos

Ganancia en venta de activos fijos
Otros ingresos operativos
Provisiones y contingencias
Gasto por deterioro de activos de
larga vida

Total gastos

Costo de materias primas y otros
Beneficios a empleados
Amortizaciéon y depreciacion
Gastos de publicidad
Mantenimiento y transporte

Otros gastos

Ganancia en venta de subsidiarias @
Ganancia en venta de activos fijos
Otros ingresos operativos
Provisiones y contingencias
Gasto por deterioro de activos de
larga vida @

Total gastos

2025
Costo de Gastos de venta y Gasto de Otros
ventas administracién distribucién gastos, neto
$ 52937317 § - $ - $ -
3,821,758 10,640,938 2,085,851 -
1,670,342 1,607,206 213,068 -
- 2,514,206 - -
- 1,038,333 6,175,705 -
- 4,791,760 456,777 454,425
- - - (9,261)
- - - (184,695)
- - - (448,670)
- - - 3,459
$ 58,429,417 $ 20,592,443 $ 8,931,401 $ (184,742)
2024
Costo de Gastos de venta y Gasto de Otros
ventas administraciéon distribucién gastos, neto
$ 50,313,046 $ - S - $ -
3,603,953 9,519,547 1,947,901 -
1,543,206 1,459,473 225,162 -
- 2,257,425 - -
- 884,288 5,495,419 -
- 3,973,370 564,056 (36,025)
- - - (25,570)
- - - (170,677)
- - - 797,261
- - - 37,985
$ 55,460,205 $ 18,094,103 $ 8,232,538 $ 602,974
2023
Costo de Gastos de venta y Gasto de Otros
ventas administracion distribucion gastos, neto
$ 51,612,816 $ - $ - $ -
3,261,998 8,674,146 1,814,180 -
1,516,343 1,476,935 214,391 -
- 2,117,365 - -
- 800,471 5,113,735 -
- 3,475,651 558,954 161,171
- - - (172,981)
- - - (56,169)
- - - (146,772)
- - - 299,171
- - - 353,072
$ 56,391,157 $ 16,544,568 $ 7,701,260 $ 437,492

67



23.

@

(i)

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, este monto corresponde a la ganancia generada por la
venta de su subsidiaria ubicada en Nicaragua, como resultado de la diferencia entre la contraprestacion
recibida por $1,594,071 y el valor en libros de los activos netos dados de baja. Antes de clasificar los
activos netos como disponibles para la venta, la Entidad reconocié un deterioro de una marca (ver Nota
12). Con la pérdida de control sobre esta subsidiaria, la Entidad registré una ganancia de $172,981, la
cual fue reducida por el efecto del deterioro mencionado anteriormente, resultando en una pérdida neta
de $160,001 en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales (pérdidas) para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Asimismo, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, se incluye un deterioro de una marca de
activos intangibles por un monto de $332,982, derivado de la venta de su subsidiaria en Nicaragua.

Dentro de los gastos de publicidad se incluyen gastos tales como: publicidad, promocién e investigacion de
mercados, principalmente. Asi mismo, los otros gastos de operacion incluyen principalmente fletes,
honorarios y arrendamientos (contratos con activos de bajo valor y contratos de corto plazo).

Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,
han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las
transacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas.

a)

Durante el afio, la Entidad realiz6 las siguientes transacciones con partes relacionadas:

2025 2024 2023
Compras y gastos:
Compra de leche fluida @ $ 26,368,673 $§ 24,712,051 $ 24,394,200
Compra de quimicos y empaque 721,697 747,219 502,521
Servicios administrativos, rentas y otros @ 32,142 27,275 25,666
Intereses () 2,452,884 2,906,640 3,225,021

$ 29,575,396 § 28,393,185 § 28,147,408

Ingresos por:

Producto terminado $ 784 $ 1,139  § 222,054
Ingresos por fletes y otros (V) 102,264 91,602 92,383
Intereses (1) - 39,019 231,527
Honorarios y servicios corporativos ) 12,923 9,565 10,810

$ 115,971 $ 141,325 $ 556,774

®  Las compras de leche fluida, servicios administrativos, rentas y otros gastos, se registran con
diversas personas fisicas accionistas de la Entidad y con entidades cuyos accionistas controladores son
también accionistas de la Entidad.

()  Las operaciones con Nuplen Comercializadora, S.A. de C.V. y Envases Elopak, S.A. de C.V.
consisten principalmente en la compra de productos quimicos utilizados en la limpieza de maquinaria y
en materiales de empaque. Las relaciones con partes relacionadas surgen debido a la relacion de control
que mantienen los accionistas de la Entidad sobre Nuplen Comercializadora y Envases Elopak.

(i) Los intereses pagados corresponden a una cuenta por pagar que se generd por la compra de
acciones comunes con derecho a voto de Lala Centroamérica, S.A. de C.V. con una tasa de interés anual
del 10.34% con Grupo Lala, S.A.B. de C.V., adicional incluye los intereses correspondientes a la cuenta
por pagar por la compra de acciones comunes con derecho a voto de Lala US, Inc. Lala Torreén, S.A. de
C.V., Lala Monterrey, S.A. de C.V., Lala México, S.A. de C.V., Lala Acapulco, S.A, de C.V., Lala
Guadalajara, S.A. de C.V., Ultra Lala, S.A. de C.V., Lala Mazatlan, S.A. de C.V., Lala Sureste, S.A. de
C.V., Lala Derivados, S.A. de C.V., Mexilac, S.A. de C.V., Lala Arrendadora Monterrey con Grupo
Lala, S.A.B. de C.V. Los intereses cobrados corresponden a préstamos otorgados a Grupo Lala, S.A.B.
de C.V.

(¥ Principalmente, ingresos por fletes con diversas personas fisicas y con entidades cuyos accionistas
controladores son accionistas de la Entidad.

@) Principalmente, ingresos por servicios integrales de personal con Grupo Lala, S.A.B. de C.V.
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b)

Derivado de las transacciones mencionadas, los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del
periodo sobre el que se informa:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023

Por cobrar:
Partes relacionadas: @
Nuplen Comercializadora, S. A. de C. V. $ 956 $ 773 $ 2,677
Servicios Especiales Corporativos de la Laguna, S.

A.deC. V. 70 87 266
Unién de Crédito Industrial y Agropecuaria de la
Laguna, S. A. (“UCIALSA”) 23 22 57
Fundacion Lala, A. C. 129 172 58
Envases Elopak, S. A. de C. V. 1,538 1,567 2,860
Grupo Lala, S.A.B. de C.V. 652 998 1,936,672
Accionistas @ 8,316 5,759 6,206

$ 11,684 $ 9,378 $ 1,948,796

La Entidad evaltia para cada periodo de reporte la probabilidad de recuperacion de las cuentas por cobrar
a cargo de partes relacionadas, examinando la posicion financiera y el mercado en el que opera cada una
de ellas. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, no hay deterioro de cuentas por cobrar por
operaciones con partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Por pagar:

Partes relacionadas: @

Nuplen Comercializadora, S. A. de C. V. $ 45,788 $ 40,563 $ 35,397
Servicios Especiales Corporativos de la

Laguna, S. A.de C. V. 61 55 49
Nuplen, S. A.de C. V. 72 207 27
UCIALSA 148 100 191
Envases Elopak, S. A.de C. V. ® 27,080 22,451 17,494
Grupo Lala, S.A.B. de C.V. 19,667,711 27,107,784 30,759,847
Accionistas @i 2,127,817 2,018,821 1,862,879

$ 21,868,677 $ 29,189,981 $ 32,675,884

@ Partes relacionadas que surgen de la relacion de control ejercida por los accionistas sobre Grupo
Lala S.A.B.de C.V.

() Envases Elopak S. A. de C. V. considerada una parte relacionada ya que es una empresa conjunta de
Grupo Lala.

(i EJ saldo corresponde a dividendos por pagar y compras de leche fluida. Partes relacionadas que
surgen de la relacion de control ejercida por los accionistas sobre la Entidad.

La Entidad evaltia para cada periodo de reporte la probabilidad de recuperacion de las cuentas por cobrar
a cargo de partes relacionadas, examinando la posicion financiera y el mercado en el que opera cada una
de ellas. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, no hay pérdidas crediticias de las cuentas por cobrar

por operaciones con partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los beneficios a empleados otorgados a personal clave de la
administracion, es como sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Prestaciones a corto plazo $ 217,722 $ 117,160  § 122,406
Beneficios por terminacion 45,517 42,682 37,794

§ 263,239 § 159,842  § 160,200
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24,

Informacion por segmentos

Un segmento operativo es un componente de la Entidad que se dedica a actividades de negocios por las cuales
puede obtener ingresos e incurrir en gastos, lo que incluye ingresos y gastos relativos a transacciones con
cualquiera de los otros segmentos operativos de la Entidad. Los resultados de operacion de los segmentos
operativos son revisados periddicamente por la maxima autoridad de toma de decisiones de la Entidad con el
fin de evaluar el desempefio financiero de la Entidad y tomar decisiones sobre los recursos que se asignaran a
los segmentos operativos.

Por lo tanto, la informacion por segmentos se presenta siguiendo un enfoque gerencial, tal y como se reporta a
la maxima autoridad de toma de decisiones de la Entidad, que corresponde al Director General, para efectos
de asignacion de recursos y evaluacion del desempefio de los segmentos operativos.

Las transacciones entre segmentos operativos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Las politicas contables, administrativas y de operacion de los segmentos son las mismas que las descritas por
la Entidad, la cual evalua la actuacion de sus segmentos con base en indicadores financieros que muestran el
flujo operativo como se muestra abajo.

Los segmentos reportables de la Entidad son unidades de negocio estratégicas por area geografica. Como se
mencioné en la Nota 2, el 25 de octubre de 2023, la Entidad complet6 la venta de su participacion en Lala
Nicaragua S.A. y Productos Lacteos de Centroamérica S.A., las cuales formaban parte del segmento operativo
de Centroamérica, y por ende, se incluian como parte del segmento reportable de México y Centroamérica
(“CAM”) dado que hasta ese momento se cumplian los criterios de agregacion definidos por las Normas NIIF
de Contabilidad. Debido a la venta, el segmento operativo de Centroamérica dejo de existir, ya que las
entidades legales restantes, que actualmente se encuentran en proceso de liquidacién, no cumplen con la
definicion de segmento operativo. Adicionalmente, como se revela en la Nota 1, durante el afio 2025 la
Entidad aprobo¢ la reestructuracion interna de su operacion en Brasil, representada por la subsidiaria Vigor.
Derivado de esta transaccion, dicha operacion dejo de clasificarse como parte de un segmento operativo, y la
informacién financiera relacionada se presenta dentro de la linea de operacion discontinua.

Por lo anterior, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la informacion financiera
relacionada con las entidades de Centroamérica en proceso de liquidacion se incluye en la categoria de
“Eliminaciones y otros”.

La Entidad ha determinado que sus segmentos reportables se enfocan en 3 zonas geograficas: 1) México y
CAM (hasta octubre de 2023); 2) Estados Unidos; y 3) Brasil. Estos segmentos reportables estan
comprometidos en actividades similares de negocio, como se describe en la Nota 1 de estos estados
financieros consolidados.
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A continuacion, se presentan los principales datos por segmento reportable al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Al Yy por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025:

Ventas

Depreciacion, amortizacion y deterioro
Utilidad de operacion

Gastos financieros

Ingresos financieros

Ganancia cambiaria

Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta de operaciones continuas
Operacion discontinua

Activos totales

Pasivos totales

Aly por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024:

Ventas

Depreciacion, amortizacion y deterioro
Utilidad de operacion

Gastos financieros

Ingresos financieros

Pérdida cambiaria

Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta de operaciones continuas
Operacion discontinua

Activos totales

Pasivos totales
Al 'y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023:

Mexico Estfldos Brasil Subtotal Eliminaciones Consolidado
Unidos y otros

$92,540,311 $3,443,854 $ $95,984,165 $ (142,163) $95,842,002

3,359,160 134,915 3,494,075 - 3,494,075

8,353,503 (96,857) 8,256,646 (183,163) 8,073,483

3,436,322

197,506

106,360

4,941,027

2,227,693

2,713,334

- - 130,961 130,961 - 130,961

$73,148,070 $3,546,319 $16,814,817 $93,509,206 $(23,840,697) $69,668,509

$55,333,669 $ 865,929 $ 5,150,575 $61,350,173 $ 993,785 $62,343,958

Mexico EStE.IdOS Brasil Subtotal Eliminaciones Consolidado
Unidos y otros

$86,743,407 $3,282,945 $ - $90,026,352 $ (116,409)  $89,909,943

3,047,736 218,089 - 3,265,825 - 3,265,325

7,822,330 (153,205) - 7,669,125 (149,002) 7,520,123

3,482,804

291,668

(471,573)

3,857,414

1,940,974

1,916,440

(46,927) (46,927) (46,927)

$70,078,070 $4,178,694 $17,052,528 $91,309,292 $(23,186,177) $68,123,115

$55,266,485 $1,024,734 $ 6,003,756 $62,294,975 $ 964,592 $63,259,567
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Ventas

Depreciacion, amortizacion y deterioro
Utilidad de operaciéon

Gastos financieros

Ingresos financieros

Ganancia cambiaria

Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad

Utilidad neta de operaciones continuas

Operacion discontinua
Activos totales

Pasivos totales

Estados

Mexico y CAM Unidos Brasil Subtotal Eliminaciones Consolidado
$84,045,208  $3,115,569 $ - $87,160,777 $ (44,981) $87,115,796
3,393,513 167,228 - 3,560,741 - 3,560,741
6,219,354 (97,367) - 6,121,987 (80,668) 6,041,319
3,644,405

356,519

358,816

3,112,249

1,645,140

1,467,109

- - 322,749 322,749 - 322,749
$68,121,265  $3,423,752  $18,418,697  $89,963,714  $(23,359,862)  $66,603,852
$54,218,874  $§ 633,672 $ 6,178,259  $61,030,805 $ 843,688  $61,874,493
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25.

26.

27.

A continuacion, se muestra la informacion de las ventas por producto por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Producto 2025 2024 2023
Leche y formulas $59,221,864 $55,227,012 $54,142,342
Derivados lacteos 32,543,199 30,715,629 29,265,527
Bebidas y otros 4,076,939 3,967,302 3,707,927

$95,842,002  $89,909,943  $87,115,796

Contingencias

Dentro del curso ordinario del negocio, la Entidad es parte de ciertos procedimientos litigiosos sin que se
espere que estos, puedan llegar a tener un efecto material adverso, en su posicion financiera, resultados de
operacion o flujos de efectivo.

Hechos posteriores significativos

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Entidad ha evaluado los eventos y las
transacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2025 y hasta el 27 de
abril de 2026 (fecha de emision de los estados financieros consolidados), y no se han identificado hechos
posteriores significativos.

Aprobacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 27 de abril de 2026 por
el Ing. Francisco Camacho Beltran, Director General y el Lic. Salvador Alfaro Hernandez, Vicepresidente de
Finanzas, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la
aprobacién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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B) Estados Financieros Consolidados Condensados Intermedios al 30 de junio de 2026 y por los
seis meses terminados al 30 de junio de 2026 y 2025.



Comercializadora de Lacteos y
Derivados, S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Lala, S. A.
B. de C. V.) y Subsidiarias
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condensados intermedios al 30 de
junio de 2026 y al 31 de diciembre
de 2025, y por los seis meses
terminados el 30 de junio de 2026
y 2025, e Informe de revision de
los auditores independentes del 27
de julio de 2026
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México
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Informe de revision de los auditores independientes
al Consejo de Administracion y Accionistas de
Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de
C.V. (subsidiaria de Grupo Lala, S. A.B.de C. V.) y
Subsidiarias

Introduccién

Hemos revisado los estados financieros adjuntos de Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de
C.V. (subsidiaria de Grupo Lala, S. A. B. de C. V.) y Subsidiarias (en lo sucesivo la “Entidad”), que
comprenden el estado consolidado condensado intermedio de situacion financiera al 30 de junio de 2026,
los estados consolidados condensados intermedios de resultados y otros resultados integrales, los
estados consolidados condensado intermedios de cambios en el capital contable y los estados
consolidados condensados intermedios de flujos de efectivo por los periodos de seis meses terminados el
30 de junio de 2026 y 2025, asi como un resumen de las politicas contables materiales y otra
informacién explicativa.

La administracion es responsable de la preparacidon y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados condensados intermedios de conformidad con la NIC 34, Informacion financiera intermedia.
Nuestra responsabilidad es expresar una conclusidn sobre esta informacion financiera intermedia basada
en nuestra revision.

Alcance de Ia revision

Realizamos nuestra revision de conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Revisién 2410,
Revisién de la informacion financiera intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad. Una
revision de la informacidn financiera intermedia consiste en realizar consultas, principalmente a las
personas responsables de asuntos financieros y contables, y aplicar procedimientos analiticos y de
revision. El alcance de una revision es sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria y, por consiguiente, no nos permite obtener la
seguridad de que habriamos tenido conocimiento de todos los asuntos significativos que podrian
identificarse en una auditoria. Por lo tanto, no expresamos una opinién de auditoria.

Conclusion

Basados en nuestra revision, no hemos detectado nada que nos lleve a creer que la informacién
finangiera consolidada condensada intermedia adjunta no presente de forma razonable, en todos los

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de Grupo
Lala, S. A. B. de C. V.) y Subsidiarias

Estados consolidados condensados intermedios de

posicion financiera

Al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

Activos

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes
Cuentas por cobrar:
Clientes, neto
Otras cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar
Cuentas por cobrar — partes relacionadas
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Activos clasificados como mantenidos para
la venta
Total del activo circulante

Activo no circulante:
Propiedades, planta y equipo, neto
Activo por derecho de uso, neto
Crédito mercantil
Activos intangibles, neto
Otros activos no circulantes
Impuestos a la utilidad diferidos

Total del activo no circulante

Total del activo

Miles de délares

estadounidenses 31de
(USS) 30 de junio de diciembre de

Notas 2026 2026 2025

Nota 2d

US$ 209,404 $ 3,658,286 $ 3,953,154
381,583 6,606,251 6,921,871
4936 86,229 76,640
240,385 4,199,524 4,531,652
9 828 14,462 11,684
3 477,300 8,338,428 6,653,499
26,983 471,401 92,051
1 1,046,546 18,283,159 17,203,006
2,387,965 41,717,740 39,443,557
4 1,166,641 20,381,218 19,916,648
267,228 4,668,483 4,767,078
100,234 1,751,083 1,800,869
69,321 1,211,041 1,171,165
33,903 592,297 595,341
114,176 1,994,658 1,973,851
1,751,503 30,598,780 30,224,952
US$4,139,468 $ 72,316,520 $69,668,509




Notas
Pasivos y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Préstamos a corto plazo 5
Porcion circulante deuda a largo plazo 5

Pasivo por arrendamiento

Cuentas por pagar — proveedores

Cuentas por pagar — partes relacionadas 9
Impuestos a la utilidad por pagar

Beneficios a los empleados

Impuestos por pagar y otros gastos

acumulados
Instrumentos financieros derivados 7
Pasivos clasificados como mantenidos para la
venta 1

Total del pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 5
Pasivo por arrendamiento
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad diferidos
Instrumentos financieros derivados 7
Otras cuentas por pagar a largo plazo
Total del pasivo a largo plazo

Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Prima en emision en acciones
Utilidades retenidas
Otras cuentas de capital acumuladas

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

Miles de dolares

estadounidenses 31de
(USS) 30 de junio de diciembre de
2026 2026 2025
Nota 2d
US$ 2,000 $ 34,940 $ 98,817
177,447 3,100,000 -
117,347 2,050,050 2,049,744
798,725 13,953,718 13,572,524
121,106 2,115,712 2,200,966
32,088 560,581 737,283
103,549 1,809,008 1,600,521
144,260 2,520,212 2,187,701
2,503 43,723 39,276
308,045 5,381,536 5,149,513
1,807,070 31,569,480 27,636,345
335,056 5,853,431 8,973,092
192,561 3,364,047 3,403,190
1,116,181 19,499,689 19,667,711
84,218 1,471,293 1,421,229
64,637 1,129,213 1,117,709
- - 12,754
8,642 150,981 111,928
1,801,295 31,468,654 34,707,613
3,608,365 63,038,134 62,343,958
344,953 6,026,332 5,276,332
(286,111) (4,998,353) (4,998,353)
611,422 10,681,550 9,970,072
(139,161) (2,431,143) (2,923,500)
531,103 9,278,386 7,324,551
US$4,139,468 $ 72,316,520 $69,668,509

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados condensados intermedios.




Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de Grupo Lala, S. A. B. de C. V.) y subsidiarias

Estados consolidados condensados intermedios de resultados y otros resultados integrales

Por los seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

Ventas

Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos de venta y administracion
Gastos de distribucion

Otros gastos (ingresos), neto

Utilidad de operacion
Gastos financieros
Productos financieros

Ganancia cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta de operaciones continuas
Resultados de operaciones discontinuas

Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida
(Pérdida) ganancia en remedicion de beneficios a los empleados

Efecto de impuestos a la utilidad diferidos proveniente de remedicion de beneficios a los empleados

Partidas que podrian reclasificarse a resultados:
Efecto de conversion de operaciones extranjeras
Ganancia en instrumentos designados como coberturas contables
Efecto de valor razonable de inversiones
Efecto de impuesto a la utilidad diferidos sobre la ganancia de la valuacion de instrumentos designados
como coberturas contables
Otros resultados integrales de operaciones continuas
Otros resultados integrales de operaciones discontinuas

Otros resultados integrales, neto

Resultado integral consolidado

Notas

Miles de dolares
estadounidenses
(US$)
2026 2026 2025 2026 2025
Nota 2d
6 meses 3 meses
US$2,748,714 $ 48,020,037 $47,472,918 $ 23,958,607 $ 23,854,504
1,634,509 28,554,879 28,996,879 14,162,514 14,517,359
1,114,205 19,465,158 18,476,039 9,796,093 9,337,145
643,846 11,247,987 10,266,737 5,636,134 5,257,315
266,579 4,657,130 4,428,570 2,325,250 2,180,350
(5,234) (91,432) 246,348 (87,685) 62,084
209,014 3,651,473 3,534,384 1,922,394 1,837,396
(96,148) (1,679,713) (1,619,327) (840,706) (815,919)
3,792 66,243 114,547 33,263 45,678
3,041 53,130 109,534 78,415 120,950
(89,315) (1,560,340) (1,395,246) (729,028) (649,291)
119,699 2,091,133 2,139,138 1,193,366 1,188,105
44,685 780,645 972,010 340,736 498,407
75,014 1,310,488 1,167,128 852,630 689,698
16,941 295,966 (115,438) 132,254 (46,573)
91,955 1,606,454 1,051,690 984,884 643,125
(4,491) (78,459) (203,134) (87,614) (210,025)
561 9,800 (105,593) 2,581 (138,775)
(168) (2,940) 27,723 (774) 38,485
(4,098) (71,599) (281,004) (85,807) (310,315)
32,281 563,956 525,299 (255,910) (369,944)
28,183 492,357 244,295 (341,717) (680,259)
US$ 120,138 $ 2,098,811 $ 1,295,985 $ 643,167 $ (37,134)

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados condensados intermedios.




Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de Grupo Lala, S. A. B. de C. V.) y subsidiarias

Estados consolidados condensados intermedios de cambios en el capital contable

Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

Prima Otras cuentas Total del
Capital en emision Utilidades de capital capital
social de acciones retenidas acumuladas contable
Saldo al 1 de enero de 2025 $ 3,241,801 $(4,997,917) $ 8,916,219 $ (2,296,555) $ 4,863,548
Utilidad neta - - 1,051,690 - 1,051,690
Otros resultados integrales, netos de impuestos a la utilidad - - - 244,295 244,295
Resultado integral del afio - - 1,051,690 244,295 1,295,985
Otros - - - - -
Dividendos decretados (Nota 8) - - (895,198) - (895,198)
Aportacion de capital social 1,784,095 - - - 1,784,095
Saldo al 30 de junio de 2025 5,025,896 (4,997,917) 9,072,711 (2,052,260) 7,048,430
Saldo al 1 de enero de 2026 5,276,332 (4,998,353) 9,970,072 (2,923,500) 7,324,551
Utilidad neta - - 1,606,454 - 1,606,454
Otros resultados integrales, netos de impuestos a la utilidad - - - 492,357 492,357
Resultado integral del afio - - 1,606,454 492,357 2,098,811
Dividendos decretados (Nota 8) - - (894,976) - (894,976)
Aportacion de capital social 750,000 - - - 750,000
Saldo al 30 de junio de 2026 $ 6026332  $(4,998353)  $10,681,550  § (2,431,143)  $ 9278386
US$344,953 US$(286,111) US$611,422 US$(139,161) US$531,103

Saldo al 30 de junio de 2026 en US$

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados condensados intermedios.




Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de Grupo

Lala, S. A. B. de C. V.) y subsidiarias

Estados consolidados condensados intermedios de flujos

de efectivo

Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

Miles de dolares
estadounidenses
(USS)
2026 2026 2025
Notas Nota 2d
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad US$119,698  $2,091,133  $ 2,139,138
Ajustes por:
Depreciacion, amortizacion y deterioro 10 103,950 1,816,014 1,697,500
Gastos financieros 96,148 1,679,713 1,619,327
Productos financieros (3,792) (66,243) (114,547)
Cargos en la estimacion de deterioro por
cuentas por cobrar (985) (17,218) 20,123
Ganancias en venta de activos fijos (720) (12,587) 4,417)
Resultado cambiario, neto 4,268 74,568 (155,841)
318,567 5,565,380 5,201,283
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes 15,459 270,067 (213,530)
Inventarios (96,804)  (1,691,168) (1,072,277)
Partes relacionadas, neto (9,078) (158,594) (1,733,937)
Impuestos por recuperar 6,206 108,403 (80,398)
Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados (32,709) (571,423) (103,522)
Cuentas por pagar — proveedores 20,121 351,509 (594,489)
Beneficios a los empleados 16,323 285,163 136,158
Otras cuentas de capital de trabajo 11,096 193,843 274,646
Impuestos a la utilidad pagados (32,503) (567,821) (1,148,080)
Flujo neto de operacion relacionado a la
operacion discontinua 45,101 787,916 256,881
Flujo neto de efectivo generado en
actividades de operacion 261,779 4,573,275 922,735
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (72,311)  (1,263,275) (837,354)
Flujo pagado por compra de subsidiarias a partes
relacionada - - (1,750,000)
Flujo recibido por venta de propiedades, planta
y equipo 2,791 48,753 38,383
Adquisicion de activos intangibles (3,842) (67,129) (4,006)
Intereses cobrados 3,552 62,056 116,815
Flujo neto de inversion relacionado a la
operacion discontinua (10,794) (188,540) (87,398)
Flujo neto de efectivo utilizado en
actividades de inversion (80,604)  (1,408,135) (2,523,560)




Notas
Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:
Pago de préstamos a corto y largo plazo
Aportacién de capital social
Intereses pagados terceros
Intereses pagados partes relacionadas
Obtencion de préstamos a corto plazo y deuda a
largo plazo
Costos pagados para la obtencion de deuda
Pago de pasivos por arrendamiento
Dividendos pagados
Flujo neto de financiamiento relacionado a la
operacion discontinua
Flujo neto de efectivo (utilizado en)
obtenido de actividades de
financiamiento
Disminucion neta de efectivo y equivalentes de
efectivo
Ajuste a efectivo por variaciones en el tipo de
cambio

Efectivo y equivalentes al inicio del afio

O oo

W

Efectivo y equivalentes al cierre del afio

Miles de ddlares

estadounidenses
(USS)
2026 2026 2025
Nota 2d
USS (36,294) $ (634,063) $ (410,000)
42931 750,000 1,784,095
(22,633) (395,403) (135,411)
(58,348) (1,019,335) (1,342,956)
31,482 550,000 3,170,098
- - (19,750)
(70,074) (1,224,201) (1,136,919)
(51,229) (894,976) (895,198)
(19,229) (335,927) (870,737)
(183,394) (3,203,905) 143,222
(2,219) (38,765) (1,457,603)
2,537 44,325 33,056
266,411 4,654,205 5,310,137
US$2 66,729 $ 4,659,765 $ 3,885,590

(M Al 30 de junio de 2026, $1,001,479 (US$57,325) de efectivo y equivalentes de efectivo, se presentan como parte de los

activos clasificados como mantenidos para la venta (ver Nota 1).

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados condensados intermedios.




Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de Grupo
Lala, S. A. B. de C. V.) y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

condensados intermedios

Al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, y por los seis meses terminados el 30 de junio de
2026 y 2025
(En miles de pesos u otra denominacion segtin se indique)

1. Descripcion del negocio

Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Subsidiaria de Grupo Lala, S. A. B. de
C. V.) y Subsidiarias (en conjunto, la “Entidad”), es una sociedad andnima constituida en México y
cuenta con una presencia importante en los mercados de Brasil y Estados Unidos. La principal
actividad de la Entidad es la pasteurizacion, envasado y comercializacion de leche, bebidas
saborizadas y algunos derivados lacteos, como yogurt, quesos, postres y cremas.

La Entidad es una sociedad andénima de capital variable en México y tiene sus oficinas ubicadas en
Calzada Carlos Herrera 185, Colonia Parque Industrial Carlos A Herrera Araluce, Codigo Postal
35079, en Gomez Palacio, Durango.

En las siguientes notas a los estados financieros consolidados condensados intermedios, cuando se
hace referencia a “pesos”, “pesos mexicanos” o “$”, se trata de miles de pesos mexicanos; al hacer
referencia a “US$”, “ddlares” o “dolares estadounidenses”, se trata de miles de dolares de los Estados
Unidos de América, mientras que al hacer referencia a “reales brasilefios”, “reales” o “R$”, se trata de
miles de reales de Brasil.

A continuacion, se detallan las principales subsidiarias de la Entidad, sus actividades y los porcentajes
de tenencia accionaria al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Porcentaje de participacion

Al 31 de
Subsidiaria jmﬁ({ e diciembre de Pais Actividad
5

Vigor Alimentos, S. A. y Brasil Productora y comercializadora de
subsidiarias (“Vigor”) ! 99.99 99.99 rast leche y productos lacteos en Brasil
Lala Branded Products, Estados Productora y comercializadora de
LLC y subsidiarias (“Lala Unidos de  leche y productos lacteos en

us”) 100.00 100.00 América  Estados Unidos de América

(M Al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los activos y pasivos de esta subsidiaria han sido
presentados en el estado consolidado condensado de posicion financiera como parte de los rubros de activos
y pasivos clasificados como mantenidos para la venta (ver Nota 1.a).

Operaciones discontinuas
a. Presentacion de operacion discontinua relacionada con la desincorporacion de Vigor

El 24 de noviembre de 2025, el Consejo de Administracion de Grupo Lala S.A.B. de C.V. como
compafiia controladora de la Entidad, aprobd una reestructuracion interna mediante la cual Lala
Centroamérica, S.A. de C.V. y su subsidiaria Vigor Alimentos, S.A. (en conjunto “Vigor”) seran
transferidas del control intermedio que actualmente ejerce la Entidad hacia el control directo de
Grupo Lala S.A.B. de C.V., de modo que esta ultima adquiera control directo de Vigor. La
transaccion se espera realizar a través de un contrato de compraventa entre la Entidad y Grupo
Lala por un monto superior al valor en libros de Vigor, esperandose concretar un periodo no
mayor de 12 meses a partir del 31 de diciembre del 2025. Por lo tanto, debido a que Vigor
comprende las operaciones que se presentan como parte del segmento geografico de Brasil, la
Entidad ha clasifr'l)cado dicha subsic{)iaria como un negocio disponible para ga venta a partir del afio
2025 y, por ende, presenta sus resultados y flujos de efectivo como operaciones discontinuas de
acuerdo con los requerimientos de las Normas NIIF de Contabilidad en los estados financieros
consolidados por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y ajustando el periodo
comparativo segun corresponde.




A continuacion, se muestran los principales activos y pasivos de Vigor clasificados como
mantenidos para la venta dentro de los activos y pasivos circulantes en el estado de posicion
financiera consolidado al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025:

Al 30 de junio Al 31 de

Activos: de 2026 diciembre de 2025
Efectivo y equivalentes $ 1,001,479 $ 701,051
Clientes, neto 1,583,951 1,408,233
Otras cuentas por cobrar 112,817 114,396
Impuestos por recuperar 372,584 525,759
Inventarios 1,399,926 1,409,855
Instrumentos financieros derivados - 28,735
Gastos pagados por anticipado 97,820 68,087
Impuestos por recuperar a largo plazo 1,068,720 1,031,108
Propiedades, planta y equipo, neto 1,885,424 1,725,098
Activo por derecho de uso, neto 284,919 193,850
Crédito mercantil 4,138,582 3,947,448
Activos intangibles, neto 2,488,988 2,337,330
Otros activos no circulantes 1,075,348 1,037,024
Impuestos a la utilidad diferidos 2,395,141 2,286,840
Total de activos ) $17,905,6909 $§ 16,814,814

Al 30 de junio Al 31 de diciembre

Pasivos: de 2026 de 2025

Prestamos corto plazo $ 500,646 $ -
Porcion circulante deuda a largo plazo - 709,449
Porcion circulante del pasivo por arrendamiento 122,966 96,733
Cuentas por pagar — proveedores 2,843,238 2,697,317
Impuestos a la utilidad por pagar 140,723 114,754
Beneficios a los empleados 197,436 133,406
Impuestos por pagar y otros gastos acumulados 320,325 176,725
Pasivo por arrendamiento 87,886 96,862
Impuestos por pagar a largo plazo 41,203 40,353
Otras cuentas por pagar a largo plazo 1,127,113 1,083,914
Total de pasivos $ 5,381,536 $ 5,149,513

(1) Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el rubro de activos clasificados como mantenidos para la venta
incluye $377,460 y $388,192, respectivamente, relacionados con ciertos activos fijos de su operacion en Estados

Unidos.

Los activos que cumplen con los criterios para ser clasificados como disponibles para la venta son
valorados al menor valor entre su importe en libros y su valor razonable, menos los costos de
venta.




Por su parte, el rubro de operaciones discontinuas en los estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales por los seis y tres meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025, se
detalla a continuacion:

Estado de resultados 2026 2025 2026 2025
6 meses 3 meses
Ventas $ 5,670,302 $5,620,832 $2,974,622 2,848,510
Costo de ventas 3,878,576 4,273,903 2,046,800 2,149,916
Utilidad bruta 1,791,726 1,346,929 927,822 698,594
Gastos de venta y administracion 1,135,518 1,111,181 586,696 556,867
Gastos de distribucion 325,851 315,292 175,798 157,241
Otros gastos, neto 29,163 7,855 14,327 5,862
Utilidad de operacion 301,194 (87,399) 151,001 (21,376)
Gastos financieros (73,929) (126,178) (37,624) (66,687)
Productos financieros 62,459 35,352 30,780 17,310
Ganancia cambiaria, neta 18,446 25,710 13,604 9,380
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 308,170 (152,515) 157,761 (61,373)
Gasto (beneficio) por impuestos a la utilidad 12,204 (37,077) 25,507 (14,800)
Utilidad (pérdida) neta 295,966 (115,438) 132,254 (46,573)
Efecto de conversion de operaciones extranjeras 563,956 525,299 (255,910) (369,944)

Resultado integral de operaciones discontinuas $ 859,922 $ 409,861 $ (123,656) $ (416,517)

2. Bases de preparacion y presentacion
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados condensados intermedios de la Entidad han sido preparados
de acuerdo con la IAS 34, Informacion Financiera Intermedia, emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

Estos estados financieros consolidados condensados intermedios no incluyen toda la informacion
y revelaciones requeridas en los estados financieros anuales y deben ser leidos en conjunto con
los estados financieros consolidados auditados de la Entidad y sus respectivas notas por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025.

b.  Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados condensados intermedios de la Entidad han sido preparados
sobre la base del costo historico, excepto por ciertos instrumentos financieros derivados y de
capital los cuales estan valuados a su valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica
en las politicas contables incluidas mas adelante.

Los estados financieros consolidados condensados intermedios se presentan en miles de pesos
mexicanos ($), salvo que se indique lo contrario.

i.  Costo historico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion
entregada a cambio de bienes y servicios.
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C.

1.  Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de
un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, y si
los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en la fecha de medicion.

El valor razonable para propdsitos de medicion y revelacion de estos estados financieros
consolidados condensados intermedios se determina de acuerdo con la jerarquia que se
describe mas adelante, con excepcion de las valuaciones que tienen algunas similitudes con
valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de inventarios bajo el alcance de la
IAS 2, Inventarios, o el valor en uso para fines del calculo de deterioro bajo el alcance de la
IAS 36, Deterioro de activos.

Las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 o 3, con base en el grado en
que son observables los datos de entrada para realizar la medicion y su peso especifico en la
valuacion, las cuales se describen de la siguiente manera:

e Nivel 1. Valuaciones realizadas utilizando directamente la propia cotizacion del
instrumento financiero, observable de fuentes independientes y referida a mercados
activos. Por lo tanto, se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para
activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion.

e Nivel 2. Valuaciones realizadas mediante técnicas que consideran datos de entrada
observables en el mercado, distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1.

¢ Nivel 3. Valuaciones que consideran datos no observables en el mercado.
Adopcion de las nuevas y revisadas Normas NIIF de Contabilidad.

Las politicas contables, juicios criticos y fuentes clave de incertidumbre en la estimacion
aplicados para el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos en los estados
financieros consolidados condensados intermedios que se acompafan son consistentes con
aquellas utilizadas en los estados financieros consolidados auditados para el afio terminado el 31
de diciembre de 2025, excepto por la adopcion de las siguientes modificaciones normativas que
entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2026 y cuyos efectos para la Entidad se describen a
continuacion:

o o7

Enmiendas a la IFRS 7 e IFRS 9 — Requisitos de clasificacion y medicion de instrumentos
financieros

Las enmiendas establecen que un pasivo financiero se da de baja en su fecha de liquidacion, es
decir, la fecha en que se extingue porque la obligacion contractual se cumple, se cancela o expira,
o porque el pasivo cumple los requisitos para la baja. Como alternativa a este requisito, las
enmiendas permiten que una entidad considere que un pasivo financiero que se liquidara en
efectivo mediante un sistema de pago electronico se da de baja antes de la fecha de liquidacion.

Estas enmiendas también introducen requisitos de revelacion transitorios en la IFRS 9 y
modificaron la IFRS 7 para:

e cambiar los requisitos de revelacion para las inversiones en instrumentos de patrimonio
designados a valor razonable con cambios en otros resultados integrales; y

e serequiere la divulgacion de instrumentos financieros con términos contractuales que
podrian cambiar el monto de los flujos de efectivo contractuales en el momento de la
ocurrencia (o no-ocurrencia) de un evento contingente.

Las enmiendas son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2026, y se permite su aplicacion anticipada.

La Entidad no tuvo efectos materiales por la aplicacion de estas enmiendas en los estados
financieros consolidados condensados intermedios.
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Enmiendas a la IFRS 7 e IFRS 9 — Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza

En diciembre de 2024, el IASB emitid estas enmiendas que incluyen orientacioén en la aplicacion
a la IFRS 9 para abordar si un contrato de compra de electricidad generada a partir de una fuente
que depende de las condiciones naturales se mantiene para las expectativas de autoconsumo de la
entidad.

Las enmiendas también permiten a una entidad designar un importe nominal variable de
electricidad como partida cubierta cuando aplica los requisitos de contabilidad de coberturas de la
IFRS 9 y designa un contrato que hace referencia a electricidad dependiente de la naturaleza con
un importe nominal variable como instrumento de cobertura. Las enmiendas afiaden requisitos de
divulgacion a la IFRS 7.

Las enmiendas son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2026, y se permite su aplicacion anticipada.

La Entidad no tuvo impactos materiales por la adopcion de esta enmienda en los estados
financieros consolidados condensados intermedios.

Modificaciones anuales a las Normas Internacionales de Informacion Financiera Volumen
11

Estas mejoras incluyen nueve enmiendas de alcance limitado como parte de su mantenimiento
periodico de las normas NIIF de contabilidad. Las enmiendas incluyen aclaraciones,
simplificaciones, correcciones o cambios para mejorar la consistencia en IFRS 1, Adopcion por
Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, IFRS 7, Instrumentos
Financieros: Informacion a Revelar, y su Guia Acompaiiante sobre la Implementacion de IFRS 7,
IFRS 9, Instrumentos Financieros, IFRS 10, Estados Financieros Consolidados e 1AS 7, Estados
de Flujos de Efectivo. La Entidad no tuvo impacto por la adopcion de estas modificaciones ya que
solamente representaron cambios conceptuales sin afectaciones a las politicas contables actuales
de la Entidad.

Conversion de conveniencia

Las cantidades expresadas en ddlares estadounidenses al y por el afio terminado el 30 de junio de
2026 y que se muestran en los estados consolidados condensados intermedios de posicion
financiera, de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujo
de efectivo se incluyen solamente para la conveniencia del lector y se considera informacion
suplementaria a la requerida por las Normas NIIF de Contabilidad. Dichas cantidades se
convierten de pesos mexicanos al tipo de cambio de $ 17.47 por dolar estadounidense, que
representa el tipo de cambio publicado el 30 de junio de 2026 en el Diario Oficial de la
Federacion. Dicha conversion no se debera interpretar como una declaracion de que las
cantidades en pesos mexicanos se han convertido, pudieron haber sido convertidas o podrian ser
convertidas en el futuro a dolares estadounidenses a este u otro tipo de cambio.

Estacionalidad

Por el giro de negocio de la Entidad, los resultados de la operacion no estan sujetos a
fluctuaciones estacionales significativas. Sin embargo, los resultados de operacién por un
trimestre no son necesariamente indicativos de los resultados de operacion de un afio completo, y
los resultados de operacion historicos, no son necesariamente indicativos de los resultados de
operacion futuros.
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3.

Inventarios

Al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes inventarios:
Al 30 de junio Al 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Productos terminados $ 3,987,970 $ 2,764,359
Produccion en proceso 1,868,077 811,201
Materia prima y empaque 1,734,712 2,366,118
Refacciones 504,713 476,200
Tarimas y canastillas 242,956 235,621

$ 8,338428 § 6,653,499

Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025, la merma de producto terminado
reconocida dentro del rubro de costo de ventas en resultados asciende a $1,019,482 y $1,213,025
respectivamente; por su parte, por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025, la merma
de producto terminado reconocida dentro del rubro de operacion discontinua en resultados asciende a
$94,310 y $48,812 respectivamente.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existian inventarios dados en garantia.
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Propiedades, planta y equipo, neto

a) El detalle de las propiedades, planta y equipo, al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 es como sigue:

Costo:

Terrenos

Edificios

Mejoras a locales arrendados
Maquinaria y equipo

Equipo de transporte
Mobiliario y otros

Depreciacion y deterioro acumulado:

Terrenos

Edificios

Mejoras a locales arrendados
Magquinaria y equipo

Equipo de transporte
Mobiliario y otros

Propiedades, planta y equipo, neto

Saldo al 1 de Efecto de Saldo al 30 de
enero de 2026 Altas Bajas Depreciacion  Deterioro  conversion junio de 2026
$ 1,444,769 - $ - 3 - 8 - 8§ (1,311) § 1443458
8,160,336 133,113 - - - (4,460) 8,288,989
408,494 6,286 (3,299) - - (16) 411,465
19,416,577 876,458 (215,173) - - (28,510) 20,049,352
3,711,176 118,153 (343,635) - - (117) 3,485,577
4,200,985 197,768 (78,986) - - (1,196) 4,318,571
37,342,337 1,331,778 (641,093) - - (35,610) 37,997,412
(3,459,992) - - (94,308) - 1,322 (3,552,978)
(393,287) - 2,443 (7,419) - 15 (398,248)
(7,628,147) - 148,821 (462,482) - 19,537 (7,922,271)
(3,288,199) - 316,658 (63,449) - 116 (3,034,874)
(2,656,064) - 74,055 (126,835) - 1,021 (2,707,823)
(17,425,689) - 541,977 (754,493) - 22,011 (17,616,194)
$ 19,916,648 $1,331,778 $ (99,116) $ (754,493) § - $ (13,599) $20,381,218
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b)

<)

d)

Costo:
Terrenos

Edificios

Mejoras a locales arrendados
Magquinaria y equipo

Equipo de transporte
Mobiliario y otros

Depreciacion y deterioro
acumulado:
Terrenos
Edificios
Mejoras a locales arrendados
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y otros

Propiedades, planta y equipo, neto

Las principales adquisiciones y proyectos en construccion en el ejercicio son los siguientes: instalacion de lineas de produccion, adecuaciones en plantas y

Reclasificacion a
clasificados como

Saldo al 1 de mantenido parala  Efecto de Saldo al 31 de
enero de 2025 Altas Bajas Depreciacion  Deterioro venta conversion  diciembre de 2025
$ 2,036,964 $ 150 $ (6,066) $ - $ - $ (570,520) $ (15,759) 1,444,769
8,588,473 97,877 (5,167) - - (468,117) (52,730) 8,160,336
654,672 30,231 (22) - - (272,271) (4,116) 408,494
21,712,837 1,929,598 (608,821) - - (3,369,352) (247,685) 19,416,577
4,142,716 53,194 (473,759) - - (10,238) (737) 3,711,176
3,906,155 651,527 (237,798) - - (111,975) (6,924) 4,200,985
41,041,817 2,762,577 (1,331,633) - - (4,802,473) (327,951) 37,342,337
(3,617,105) - 4,115 (227,297) - 356,597 23,698 (3,459,992)
(436,599) - 11 (23,618) - 65,390 1,529 (393,287)
(9,380,487) - 443,610 (1,017,963) - 2,169,839 156,854 (7,628,147)
(3,550,515) - 424,094 (168,260) - 5,740 742 (3,288,199)
(2,720,926) - 228,079 (259,775) - 91,617 4,941 (2,656,064)
(19,705,632) - 1,099,909 (1,696,913) - 2,689,183 187,764 (17,425,689)
$ 21,336,185 $2,762,577 $ (231,724) $ (1,696,913) % - $ (2,113,290) $ (140,187) 19,916,648

aumento en la capacidad instalada; ademas de inversiones en centros de distribuciones (“CEDIS”).

Por los tres meses de abril a junio 2026 y 2025, el gasto de depreciacion asciende a $349,788 y 380,985 respectivamente. Por los seis meses terminados el 30

de junio de 2026 y 2025, el gasto por depreciacion asciende a $754,493 y $792,299, respectivamente. Del total del gasto por depreciacion, $- y $88,338,

respectivamente corresponden a gasto por depreciacion asociados a la operacion discontinua.

Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025, el total de bajas a propiedad, planta y equipo asciende a $99,116 y $106,321. respectivamente.

Transacciones no monetarias

Las adiciones a propiedad, planta y equipo por $848,084 y $642,43 1, respectivamente, durante los seis meses terminados el 30 de junio de 2026

y 2025, se adquirieron en términos de pago diferido a corto plazo. Otras transacciones no monetarias significativas durante el periodo se

relacionan con el reconocimiento inicial de arrendamientos, asi como los dividendos no pagados al cierre del afio, como se detalla en la Nota §.
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5. Deuda a corto y largo plazo

a. Al 30 dejunio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad mantiene préstamos a corto plazo
los cuales se muestran a continuacion:

Al 30 de Al 31 de

junio diciembre de
Préstamos bancarios Moneda Tasa de interés de 2026 2025
JP Morgan con vencimiento julio 2026 US$ TERM SOFR 6M + 125 bps $ 34,940 $ -
JP Morgan con vencimiento abril 2026 US$ TERM SOFR 6M + 190 bps - 35,933
JP Morgan con vencimiento mayo 2026 US$ TERM SOFR 6M + 125 bps - 35,933
JP Morgan con vencimiento junio 2026 US$ TERM SOFR 6M + 125 bps - 26,951

$ 34,940 $§ 98,817

A continuacion, se presenta el detalle de la deuda a largo plazo al 30 de junio de 2026 y al 31 de

diciembre de 2025.
Al 30 de junio de 2026 Vencimiento
Tasa de Porcion A largo
Préstamos bancarios Moneda interés Importe circulante plazo
Préstamo bancario - BBVA Bancomer con THE 28 +

vencimiento en abril 2027
Préstamo bancario - Santander con

vencimiento en enero 2030 8.58% 1,726,521 - 1,726,521
Préstamo bancario - Scotiabank con Tasa fija

$ 0.75% $ 3,100,000 $ 3,100,000 S -

$
vencimiento abril 2030 $ 8.53% 994,375 - 994,375

$

$

Tasa fija

Préstamo bancario - HSBC con Tasa fija

vencimiento en mayo 2031 8.60% 1,949,464 - 1,949,464
Préstamo bancario - UCIALSA con Tasa fija

vencimiento en septiembre 2032 8.81% 1,183,071 - 1,183,071

$ 8,953,431 $ 3,100,000 $ 5,853,431

Al 31 de diciembre de 2025 Vencimiento
Tasa de Porcion A largo
Préstamos bancarios Moneda interés Importe circulante plazo
Préstamo bancario - BBVA Bancomer con TIIE 28 +
vencimiento en abril 2027 $ 0.75% $ 3,100,000 $ - $ 3,100,000
Préstamo bancario - Santander con Tasa fija
vencimiento en enero 2030 $ 8.58% 1,732,646 - 1,732,646
Préstamo bancario - Scotiabank con Tasa fija
vencimiento abril 2030 $ 8.53% 993,625 - 993,625
Préstamo bancario - HSBC con Tasa fija
vencimiento en mayo 2031 $ 8.60% 1,958,393 - 1,958,393
Préstamo bancario - UCIALSA con Tasa fija
vencimiento en septiembre 2032 $ 8.81% 1,188,428 - 1,188,428
$ 8,973,092 $ - $ 8,973,092
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b.

El saldo de costos de emision u obtencion de deuda netos de amortizaciones al 30 de junio de
2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Al 30 de Al 31 de
junio de diciembre de

2026 2025
Préstamo bancario Santander - con vencimiento en enero 2030 $ 8,779 $ 10,004
Préstamo bancario Scotiabank - con vencimiento abril 2030 5,625 6,375
Préstamo bancario HSBC - con vencimiento mayo 2031 10,536 11,607
Préstamo bancario UCIALSA - con vencimiento en septiembre 2032 7,929 8,571
Total $ 32,869 $§ 36,557
Los vencimientos de deuda, bruta de costos de emision u obtencion de deuda, al 30 de junio de
2026, son los siguientes:
Aiio terminado al 31 de diciembre Capital
2026 $ 34,940
2027 3,100,000
2028 }
2029 -
2030 2,735,300
2031 1,960,000
2032 1,191,000
$ 9021240
Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, incluyendo la obligacion
de mantener ciertas razones financieras. Estas obligaciones no imponen restricciones relacionadas
con la distribucion de activos a la Entidad. Al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025,
todas estas obligaciones se han cumplido.
Los créditos bancarios pagan intereses financieros en una periodicidad de uno, tres y seis meses.
Al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los créditos bancarios pertenecientes a
Brasil han sido clasificados como pasivos disponibles para la venta.
Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025, los cambios en deuda se integra
como sigue:
2026 2025
Saldo inicial al 1 de enero $9,071,909  $ 3,632,553
Obtencion de préstamos bancarios 550,000 3,170,098
Pago de préstamos bancarios de corto y largo plazo (634,063)  (1,096,012)
Costos pagados para obtencion de deuda - (19,750)
Amortizacion de costos de deuda 3,689 2,467
Efectos cambiarios y de conversion (3,164) (41,593)
Saldo final al 30 de junio $ 8,988,371  §5,647,763

M

@

Los flujos de pago de préstamos que corresponden a las operaciones discontinuas son de $697,545 y
$686,012 por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025.

Los flujos de préstamos recibidos que corresponden a las operaciones discontinuas son de $508,959 y $- por
los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025.
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Impuestos a la utilidad

La Entidad calcula el impuesto a la utilidad en periodos intermedios utilizando la tasa que seria
aplicable a la utilidad anual total esperada, es decir, la tasa efectiva promedio anual estimada.

Durante los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y 2025, la tasa efectiva del impuesto a la
utilidad ascendi6 a 37.3% y 45.4%, respectivamente.

Para los tres meses de abril a junio 2026 y 2025, la tasa efectiva del impuesto a la utilidad ascendio a
28.6% y 41.9%, respectivamente.

Instrumentos financieros y administracion de riesgos financieros

Administracion de capital (fuentes de financiamiento)

La Entidad administra su capital (fuentes de financiamiento) para asegurar que estara en capacidad de
continuar como negocio en marcha mientras que se maximiza el rendimiento a sus accionistas a través
de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Entidad consiste en deuda (los préstamos como se detalla en la Nota 5) y
capital de la Entidad (compuesto por capital social, prima en emision de acciones, utilidades retenidas
y otros resultados integrales acumulados).

Para mantener la estructura de capital, la Entidad puede ajustar el pago de dividendos a los accionistas,
0 recomprar acciones.

La Entidad no esté sujeta a requerimientos externos de capital.
Indice de endeudamiento

El Consejo de Administracion revisa la estructura de capital de la Entidad de forma regular. Como
parte de esta revision, el Consejo de Administracion considera el costo de capital y los riesgos
asociados con cada uno de los tipos de capital; como parte de esta revision, la administracion
considera un indice de endeudamiento compuesto por la deuda neta y el capital, para determinar un
indice como se presenta a continuacion.

El indice de endeudamiento al final de cada uno de los periodos es el siguiente:

Al 30 de junio Al 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Efectivo y equivalentes $ 3,658,286  $ 3,953,154
Deuda 8,988,371 9,071,909
Deuda neta $ 5,330,085 $ 5,118,755
Capital contable $ 9,278,386  § 7,324,551
fndice de deuda neta y capital (57%) (70%)

La deuda incluye la deuda a largo plazo y su porcion circulante. El capital contable incluye capital
social, prima en emision de acciones, utilidades retenidas y otros resultados integrales acumulados de
la Entidad.

La Direccion de Administracion y Finanzas revisa la estructura de capital de la Entidad de forma
regular conforme a las necesidades operativas de la Entidad.

Categorias de los activos y pasivos financieros

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados, incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de medicion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio son consistentes con los
utilizados en los estados financieros consolidados auditados por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2025.

Durante los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y el afio terminado el 31 de diciembre de
2025, no se realizaron reclasificaciones de instrumentos financieros entre las distintas categorias.

Ciertas subsidiarias de la Entidad fungen como obligados solidarios ante algunos pasivos financieros.
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Administracion de riesgos financieros

La Entidad esta expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:
riesgo de mercado, riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo de concentracion excesiva. Esta nota presenta la exposicion de riesgos que tiene la Entidad y las
politicas y procesos para medir y administrar el riesgo.

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen a diferentes riesgos, principalmente a riesgos financieros de
tipos de cambio y de tasas de interés.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio
financiero a través de un programa general de administracion de riesgos. La Entidad utiliza
instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones a riesgos financieros de activos y
pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera; asi como fuera de éste (compromisos en
firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir).

La administracion de instrumentos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados se rigen
por las politicas de la Entidad aprobadas por el Comité de Riesgos. No ha habido cambios en la
exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado ni en la forma en la cual dichos riesgos son
manejados y medidos.

Riesgo de precio

La Entidad realiza operaciones que contemplan suministro de materias primas como la soya y el aceite
de palma, cuyos precios han mostrado ciertos niveles de volatilidad. Por lo tanto, durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, la Entidad celebrd ciertos instrumentos financieros derivados
como parte de su estrategia de gestion del riesgo de precios.

Para propositos contables, la Entidad ha designado los instrumentos financieros derivados que se
describen previamente como una relacion de coberturas de flujo de efectivo para cubrir la fluctuacion
de los precios de los consumos realizados en la operacion, documentando formalmente dichas
relaciones, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la
identificacion de los instrumentos de cobertura, las partidas cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser
cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

En la evaluacion de la efectividad de estas coberturas, la Entidad determiné que son altamente
efectivas debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de cada partida
cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la administracion. La prueba de
efectividad prospectiva dio altamente efectiva, confirmando que existe una relacion economica entre
los instrumentos de cobertura y los instrumentos cubiertos. El método utilizado por la Entidad es el de
compensacion de flujos utilizando un derivado hipotético, el cual consiste en comparar los cambios
en el valor razonable del instrumento de cobertura con los cambios en el valor razonable del derivado
hipotético que resultaria en una cobertura perfecta del elemento cubierto.

Riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera, principalmente délares
estadounidenses; en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las
exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas
utilizando contratos forward y swaps. Dicha exposicion surge principalmente por las operaciones
mexicanas que mantienen saldos en moneda extranjera.
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Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad esta expuesta principalmente al riesgo cambiario con respecto al dolar estadounidense. Por
lo tanto, la Entidad tiene los siguientes activos y pasivos financieros denominados en miles de dolares
estadounidenses dentro de las entidades subsidiarias cuya moneda funcional es distinta al dolar
estadounidense, al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Miles de ddlares
estadounidenses (US$)
30 de junio 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Activos financieros a corto plazo US$ 13,171 US$ 22,968
Pasivos financieros a corto plazo (186,680) (189,531)
Pasivos financieros a largo plazo (173) (3,630)

US$(173,682)  USS$ (170,193)
$ (3,034,225 $ (3,058,368)

Posicion financiera en moneda extranjera

Equivalente en miles de pesos

Los tipos de cambios utilizados para convertir los délares estadounidenses a pesos al 30 de junio de
2026 y al 31 de diciembre de 2025 fueron de $17.47 y $17.97 pesos, respectivamente.

Considerando la posicion monetaria de la Entidad al 30 de junio de 2026, con un tipo de cambio de
cierre de $17.47 por dolar estadounidense, la Entidad considera que una variacion de 1 peso de
apreciacion o depreciacion del dolar estadounidense representa una sensibilidad en el activo de +/-
$13,171, y una variacion en el pasivo de +/- $186,853 y un efecto neto en resultados y en el capital
contable de +/- $173,682.

Instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo de tipo de cambio:

Es politica de la Entidad suscribir contratos derivados de moneda extranjera para cubrir
principalmente pagos a proveedores y otros gastos administrativos especificos en moneda extranjera
entre 30% y 80% de la exposicion generada.

Swaps de moneda (“CCS”, por sus siglas en inglés)

Al 30 de junio de 2026, la Entidad mantiene contratos CCS de cobertura contable con el objetivo de
mitigar el riesgo de la exposicion al tipo de cambio y a la tasa de interés derivada de una deuda en
moneda extranjera. Los CCS se contrataron en una entidad cuya moneda funcional es el real brasilefio,
sin embargo, dicha entidad mantiene pasivos denominados en dolares que generan una fluctuacion
cambiaria por la variabilidad del tipo de cambio US$/RS. Por lo tanto, la Entidad contraté un CCS y
designé como partida cubierta la fluctuacion cambiaria y la tasa de interés, asi como del principal de la
deuda.

Las caracteristicas del CCS designado como cobertura contable del riesgo de tipo de cambio y tasa de
interés son las siguientes:

31 de diciembre de 2025

2025
Caracteristicas CCS Scotiabank

Moneda USD
Nocional $ 40,000
Cupdn 2.67%
Moneda RS$-
Nocional $ 206,000
Cupon CDI +2.10%
Vencimiento 23-junio-2026
Valor razonable del derivado, neto $ 28,735
Cambio de valor razonable del derivado para medir inefectividad $ -
Valor en libros de partida cubierta $ 709,449
Monto del valor razonable por el cual se ajusto la partida cubierta $ -
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $ -
Inefectividad reconocida en resultados 100%

= Prueba de efectividad
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Para propositos contables, la Entidad ha designado el CCS que se describe previamente como una
relacion de cobertura de valor razonable para cubrir los pagos de intereses de pasivos financieros,
documentando formalmente dichas relaciones, estableciendo los objetivos, la estrategia de la
administracion para cubrir el riesgo, la identificacion de los instrumentos de cobertura, las partidas
cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

Con los intereses y los montos nocionales del instrumento financiero derivado, la Entidad compensa la
fluctuacion cambiaria, originada por el pasivo denominado en délares de la subsidiaria con moneda
funcional en real brasilefio.

Al 31 de diciembre de 2025, dicha cobertura de valor razonable es altamente efectiva dado que las
caracteristicas del derivado y de la deuda emitida estan perfectamente alineadas y, por lo tanto, se
confirma que existe una relacion econdmica. Ademas, tanto el perfil crediticio de la Entidad como de
las contrapartes son buenos y no se espera que cambien en el mediano plazo; por lo que el componente
de riesgo de crédito no se considera que domine la relacion de cobertura. El método que se utilizo para
evaluar la efectividad es a través de una evaluacion cualitativa comparando los términos criticos entre
el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

Conforme al monto descrito y a la forma en que se intercambian los flujos del derivado, para esta
estrategia de cobertura, la razon de cobertura promedio al 31 de diciembre de 2025 es del 100%. En
esta relacion de cobertura, la fuente de la inefectividad es principalmente por el riesgo de crédito.

Riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta de forma importante a riesgos en la variabilidad de las tasas de
interés de sus instrumentos de deuda. Por lo tanto, contrata instrumentos financieros con la finalidad
de mitigar dichos riesgos, como a continuacion se describe:

Contratos swap de tasa de interés

La Entidad mantiene contratos swap de tasa de interés por medio de los cuales se intercambian los
importes de intereses a la tasa variable por importes de intereses a la tasa fija. Estos son contratados
con el fin de reducir la exposicion del flujo de efectivo de la Entidad que resulta de la variabilidad en
las tasas de interés.

La Entidad, a través de su subsidiaria mexicana, designo los instrumentos financieros derivados con
subyacente “TIIE” de cobertura, como coberturas contables de flujo de efectivo para cubrir sus
certificados bursatiles y deuda bilateral.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuacion como
instrumento de cobertura se mencionan a continuacion:

30 de junio 2026
1 Swap de tasa de

Caracteristicas - Cobertura de Flujo de Efectivo interés (Cobertura 3)
Moneda MXN
Nocional 2,500,000
Tasa recibida THE
Tasa pagada 8.8575 %
Vencimiento 30-abril-2027
Valor razonable de derivado(s), neto $ (43,723)
Cambio de valor razonable para medir inefectividad $ (43,723)
Reconocido en ORI $ (39,745)
Inefectividad reconocida en resultados -
Reclasificacion de ORI a resultados $(3,978)
Valor en libros de la partida cubierta $2.,500,000
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $(43,723)
Prueba de efectividad 100 %
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31 de diciembre de 2025
1 Swap de tasa de

Caracteristicas - Cobertura de Flujo de Efectivo interés (Cobertura 3)
Moneda MXN
Nocional 2,500,000
Tasa recibida TIIE
Tasa pagada 8.8575 %
Vencimiento 30-abril-2027
Valor razonable de derivado(s), neto $ (52,030)
Cambio de valor razonable para medir inefectividad $ (52,030)
Reconocido en ORI $ (49,546)
Inefectividad reconocida en resultados -
Reclasificacion de ORI a resultados $ (2,484)
Valor en libros de la partida cubierta $ 2,500,000
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $ (52,030)
Prueba de efectividad 100 %

Para propositos contables, la Entidad ha designado el IRS TIIE que se describe previamente como
relacion de cobertura de flujo de efectivo para cubrir los pagos de intereses del pasivo financiero,
documentando formalmente dicha relacion, estableciendo los objetivos, la estrategia de la
administracion para cubrir el riesgo, la identificacion de los instrumentos de cobertura, la partida
cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, dicha cobertura es altamente efectiva dado que las
caracteristicas del instrumento financiero derivado y de la deuda emitida estan perfectamente
alineadas y, por lo tanto, se confirma que existe una relacion econémica. Ademas, tanto el perfil
crediticio de la Entidad como de la contraparte son buenos y no se espera que cambien en el mediano
plazo; por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relacion de
cobertura. El método que se utiliz6 para evaluar la efectividad es a través de una evaluacion cualitativa
comparando los términos criticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

Conforme al monto descrito y a la forma en que se intercambian los flujos del derivado, para esta
estrategia de cobertura, la razon de cobertura promedio al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de
2025 es de 81%. En esta relacion de cobertura, la fuente de la inefectividad es principalmente por el
riesgo de crédito.

Analisis de madurez

Al 30 de junio de 2026, la Entidad mantiene derivados de tipo Swaps. A continuacion, se presentan los
flujos de efectivo que la Entidad tiene cubiertos al 30 de junio de 2026 que espera que ocurran y
afecten los resultados.

Aio Swaps
2026 $ (26,149)
2027 (18,612)

La Entidad mantiene instrumentos financieros derivados con posicion activa y pasiva, integrados de la
siguiente manera:

30 de 31 de
junio de diciembre de
2026 2025
Swaps $ - $ 28,735
Reclasificacion a activos clasificados como mantenidos para la venta - (28,735)
Activo circulante $ -3 -
Swaps $ 43,723 39,276
Pasivo a corto plazo $ 43,723 $§ 39,276
Swaps $ - $ 12,754
- $ 12,754
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Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de
sus obligaciones de pago. El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de
efectivo, instrumentos financieros derivados y depositos con bancos e instituciones financieras, asi
como exposicion de crédito a clientes, incluyendo cuentas por cobrar y transacciones comprometidas.

Para la administracion de su riesgo crediticio, la Entidad lleva a cabo una revision periodica de los
clientes potenciales y ya establecidos, a través del analisis de variables cualitativas y cuantitativas, con
base a las cuales y a la aplicacion de la normatividad consignada en la politica de crédito, se actualizan
los limites de crédito. Cada subsidiaria es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito por
cada uno de sus nuevos clientes antes de fijar los términos y condiciones de pago.

La Entidad monitorea las condiciones actuales de sus clientes, con el fin de detectar cualquier
evidencia de que exista un mayor riesgo crediticio, como lo son:

i.  Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
ii.  El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido;

iii.  Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no
considerarian de otra manera;

iv.  Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

v. La extincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

La méxima exposicion al riesgo de crédito estd dada por los saldos de clientes, como se presentan en
los estados consolidados de posicion financiera.

Riesgo de concentracion crediticia

El riesgo de concentracion crediticia surge cuando un nimero importante de compaiiias se encuentran
trabajando en actividades de negocio similares, tienen actividades en la misma zona geografica, o
tienen caracteristicas similares que podrian causar que su habilidad para cumplir sus obligaciones
contractuales al surgir ciertos cambios en las condiciones econdmicas, politicas o de otra indole, se
deteriorara. La concentracion indica la sensibilidad relativa de la actuacion de la Entidad.

Con el fin de evitar concentracion excesiva de riesgo, las politicas de la Entidad y los procedimientos
incluyen guias especificas para enfocarse en el mantenimiento de un portafolio diversificado. Las
concentraciones de riesgo de crédito se controlan y administran conforme a estas politicas.

Aproximadamente el 18% y 19% de las ventas por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026 y
2025 respectivamente, representan ventas hechas a los cinco principales clientes. Ningun cliente
representa por si mismo mas del 10% de las ventas de la Entidad. El saldo con estos clientes
representa el 25% y 23% de las cuentas por cobrar a clientes al 30 de junio de 2026 y al 31 de
diciembre 2025, respectivamente.

Administracion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Entidad no pueda cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan entregando efectivo u otro activo financiero.

La Entidad monitorea continuamente el vencimiento de sus pasivos, asi como las necesidades de
efectivo para sus operaciones. Analisis de flujos de efectivo detallados son preparados y presentados
trimestralmente al Consejo de Administracion. La Entidad controla diariamente el flujo de efectivo
operativo. Se toman decisiones sobre la obtencion de nuevos financiamientos solo para proyectos de
expansion y crecimiento, por lo que se cuenta con lineas de crédito disponibles con instituciones
financieras.
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La administracion de la deuda consiste en obtener deudas de largo plazo para financiar deuda
contraida a corto plazo o préximos vencimientos de la porcion circulante de la deuda a largo plazo. De
manera que una vez que se adquieren los activos y son productivos, la deuda de corto plazo es
liquidada y los flujos necesarios para cubrir la deuda de largo plazo se obtienen de las propiedades de
inversion adquiridas.

La tabla que se presenta a continuacion analiza los pasivos financieros derivados y no derivados de la
Entidad agrupados conforme a sus vencimientos, de la fecha de reporte a la fecha de vencimiento
contractual. Los pasivos financieros se incluyen en el analisis si sus vencimientos son requeridos para
entender los plazos de los flujos de efectivo de la Entidad.

Menos de 1 Delafioa3  De3 afios en

Al 30 de junio de 2026 afo afnos adelante
Deuda a largo plazo y préstamos a corto plazo $ 3,134940 $2,720,896 $ 3,132,535
Cuentas por pagar — proveedores 13,953,718 - -
Pasivo por arrendamiento 2,050,050 2,210,618 1,153,429
Partes relacionadas 2,115,712 - 19,499,689
Instrumentos financieros derivados 43,723 - -
Total $ 21,298,143 $4931,514  $23,785,653
Menos de 1 Delafoa3  De3 afios en

Al 31 de diciembre de 2025 afo anos adelante
Deuda a largo plazo y préstamos a corto plazo $ 98,817  $3,100,000 $§ 5,873,093
Cuentas por pagar — proveedores 13,572,524 - -
Pasivo por arrendamiento 2,049,744 2,256,920 1,146,270
Partes relacionadas 2,200,966 - 19,667,711
Instrumentos financieros derivados 39,276 12,754 -
Total $ 17,961,327 $5369,674  $26,687,074

Valor razonable de los activos y pasivos financieros

Al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros cuyo valor es
distinto a su valor razonable en libros es como sigue:

Al 30 de junio de 31 de diciembre de
2026 2025
Valor Valor Valor Valor
Niveles en libros razonable en libros razonable
Deuda al |
Dréstamos a corto plazo ly2 $8988371 $ 0010747 $9,108466  $9.453,130

La Entidad no tiene activos ni pasivos clasificados como Nivel 3 para la determinacion de su valor
razonable.

La Entidad determind el valor razonable de la deuda bancaria mediante el descuento a valor presente
de los flujos contractuales utilizando una tasa de descuento que refleje un riesgo crediticio similar al
ultimo préstamo obtenido por la Entidad. El valor razonable determinado esta clasificado como Nivel
2.

La administracion considera que el valor en libros de los activos financieros y de los pasivos
financieros, a excepcion de la deuda a largo plazo y préstamos a corto plazo, se aproxima a sus valores
razonables dada su corta maduracion.

Capital contable

a. Al 30 de junio de 2026 el capital social de la Entidad estaba representado por 6,026,331,675
acciones ordinarias, nominativas, respectivamente, con valor nominal de 1 peso.

b. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 7 de enero de 2026, se aprobd un
incremento de Capital Social en su parte variable por la cantidad de $300,000.
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c. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 5 de febrero de 2026, se aprobd un
incremento de Capital Social en su parte variable por la cantidad de $150,000.

d. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 6 de abril de 2026, se aprob6 un
incremento al Capital Social en su parte variable por la cantidad de $300,000.

e. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 27 de abril de 2026, se aprobaron los
resultados de la Entidad por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

En la Asamblea a la que se refiere el inciso b), se aprobo el pago de dividendos a los accionistas
en las fechas correspondientes, por los siguientes importes:

Fecha de pago Monto por accion Dividendo
25 de febrero de 2026 $0.078 $447.489
20 de mayo de 2026 $0.074 $447,487

Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026, el total de dividendos decretados ascendio
$894,976 de los cuales fueron liquidados en su totalidad al 30 de junio de 2026.

f. Al 31 de diciembre de 2025 el capital social de la Entidad estaba representado por
5,276,331,675 acciones ordinarias, nominativas, respectivamente, con valor nominal de 1
peso.

g. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 29 de abril de 2025, se aprobaron los
resultados de la Entidad por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

h. Enla Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 13 de junio de 2025, se aprobd un
incremento al capital social en su parte variable por la cantidad de $1,784,095.

i. Al 30 de junio de 2025 el capital social de la Entidad estaba representado por 5,025,895,607
acciones ordinarias, nominativas, respectivamente, con valor nominal de 1 peso.

J. Enla Asamblea a la que se refiere el inciso g), se aprobo el pago de dividendos a los
accionistas en las fechas correspondientes, por los siguientes importes que impactan estos
estados financieros consolidados condensados intermedios:

Fecha de pago Monto por accion Dividendo
19 de febrero de 2025 $0.14 $447,572
21 de mayo de 2025 $0.14 $447,626

Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2025, el total de dividendos decretados ascendio
$895,198 de los cuales fueron liquidados en su totalidad al 30 de junio de 2025.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la utilidad neta del afio habra de
separarse un porcentaje para incrementar la reserva legal de la Sociedad, hasta alcanzar un monto
equivalente al 20% del capital social histérico. Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025,
el importe de la reserva legal (presentada dentro de las utilidades retenidas) asciende a $807,250 y
$807,250, respectivamente.

9. Saldos y transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la
Entidad, han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan
las transacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas.
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Durante el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 y 2025, la Entidad realizo las
siguientes transacciones con partes relacionadas:

2026 2025
Compras y gastos: '
Compra de leche fluida @ ) $ 14294998 § 13,938,447
Compra de quimicos y empaque _ 268,564 162,764
Servicios administrativos, rentas y otros @ 18,043 7,346
Intereses (i 851 ,3 13 1,122,024

$ 15432918  § 15,230,581

Ingresos por:

Producto terminado A $ 770 $ 199
Ingresos por fletes y otros ™) 38,457 38,744
Intereses (i - -
Honorarios y servicios corporativos ") 9,970 4,388

$ 49,197  § 43,331

@ Las compras de leche fluida, servicios administrativos, rentas y otros gastos, se registran con diversas personas
fisicas accionistas de la Entidad y con entidades cuyos accionistas controladores son también accionistas de la
Entidad. Por los tres meses abril a junio 2026 y 2025, la compra de leche fluida ascendio a $6,929,530 y
$6,715,607, respectivamente.

() Las operaciones con Nuplen Comercializadora, S.A. de C.V. y Envases Elopak, S.A. de C.V. consisten
principalmente en la compra de productos quimicos utilizados en la limpieza de maquinaria y en materiales de
empaque. Las relaciones con partes relacionadas surgen debido a la relacion de control que mantienen los
accionistas de la Entidad sobre Nuplen Comercializadora y Envases Elopak.

(i) Los intereses pagados corresponden a una cuenta por pagar que se generd por la compra de acciones comunes con
derecho a voto de Lala Centroamérica, S.A. de C.V. con una tasa de interés anual del 10.34% con Grupo Lala,
S.A.B. de C.V., adicional incluye los intereses correspondientes a la cuenta por pagar por la compra de acciones
comunes con derecho a voto de Lala US, Inc. Lala Torreén, S.A. de C.V., Lala Monterrey, S.A. de C.V., Lala
Meéxico, S.A. de C.V., Lala Acapulco, S.A, de C.V., Lala Guadalajara, S.A. de C.V., Ultra Lala, S.A. de C.V.,
Lala Mazatlan, S.A. de C.V., Lala Sureste, S.A. de C.V., Lala Derivados, S.A. de C.V., Mexilac, S.A. de C.V.,
Lala Arrendadora Monterrey con Grupo Lala, S.A.B. de C.V. Los intereses cobrados corresponden a préstamos
otorgados a Grupo Lala, S.A.B. de C.V. Por los tres meses abril a junio 2026 y 2025, los gastos por intereses
derivados de esta transaccion ascendieron a $509,668 y $664,979 respectivamente.

(V) Principalmente, ingresos por fletes con diversas personas fisicas y con entidades cuyos accionistas controladores
son accionistas de la Entidad.

™ Principalmente, ingresos por servicios integrales de personal con Grupo Lala, S.A.B. de C.V.

Derivado de las transacciones mencionadas, los siguientes saldos se encontraban pendientes al
final del periodo sobre el que se informa:

Al 30 de junio Al 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Por cobrar:
Partes relacionadas: @
Nuplen Comercializadora, S. A. de C. V. $ 1,114 $ 956
Servicios Especiales Corporativos de la Laguna, S. A.
de C. V. 95 70
Unidn de Crédito Industrial y Agropecuaria de la
Laguna, S. A. (“UCIALSA”) 44 23
Fundacién Lala, A. C. 2,274 129
Envases Elopak, S. A. de C. V. 1,639 1,538
Grupo Lala, S.A.B. de C.V. 361 652
Accionistas @ 8,935 8,316
$ 14,462 $ 11,684
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La Entidad evalua para cada periodo de reporte la probabilidad de recuperacion de las cuentas por
cobrar a cargo de partes relacionadas, examinando la posicion financiera y el mercado en el que
opera cada una de ellas. Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no hay deterioro de
cuentas por cobrar por operaciones con partes relacionadas.

Al 30 de junio Al 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Por pagar:
Partes relacionadas: @
Nuplen Comercializadora, S. A. de C. V. $ 34,689 $ 45,788
Servicios Especiales Corporativos de la Laguna, S. A. de . 61
Nuplen, S. A. de C. V. 80 72
UCIALSA A 148 148
Envases Elopak, S. A. de C. V. ® 23,760 27,080
Grupo Lala, S.A.B. de C.V. 19,662,111 19,667,711
Accionistas (iii) 1,894,546 2,127,817

$21,615,401 $ 21,868,677

@ Ppartes relacionadas que surgen de la relacion de control ejercida por los accionistas sobre Grupo Lala S.A.B. de
C.V.
(ii)

(iii)

Envases Elopak S. A. de C. V. considerada una parte relacionada ya que es una empresa conjunta de Grupo Lala.

El saldo corresponde a dividendos por pagar y compras de leche fluida. Partes relacionadas que surgen de la
relacion de control ejercida por los accionistas sobre la Entidad.

La Entidad evalua para cada periodo de reporte la probabilidad de recuperacion de las cuentas por
cobrar a cargo de partes relacionadas, examinando la posicion financiera y el mercado en el que
opera cada una de ellas. Al 30 de junio de 2026 y 31 (?e diciembre de 2025, no hay pérdidas
crediticias de las cuentas por cobrar por operaciones con partes relacionadas.
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10.  Informacion por segmentos

La informacion por segmentos se presenta con base en el enfoque gerencial descrito en los estados financieros consolidados auditados de la Entidad
por ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y sus notas correspondientes. Durante el periodo intermedio, no se han presentado cambios en la
;d%ntlﬁcqqlon de los segmentos operativos, en las politicas contables aplicables ni en las bases de medicion utilizadas para reportar dicha
informacion.

A continuacion, se presentan los principales datos por segmento reportable al 30 de junio de 2026 y por los seis meses terminados el 30 de junio de
2026y 2025, y por los tres meses de abril a junio de 2026 y 2025:

Al 'y por los seis meses terminados el 30 de junio de 2026

Estados

Mexico Unidos Brasil Subtotal Eﬁrr;ig;c()i;)nes Consolidado
Ventas $46,546,041 $1,539,684 $ - $48,085,725 $ (65,688) $48,020,037
Depreciacion, amortizacion y deterioro 1,757,318 58,696 - 1,816,014 - 1,816,014
Utilidad de operacion 3,675,857 (24,384) - 3,651,473 - 3,651,473
Gastos financieros - - - - - (1,679,713)
Ingresos financieros - - - - - 66,243
Ganancia cambiaria - - - - - 53,130
Utilidad antes de impuestos - - - - - 2,091,133
Impuestos a la utilidad - - - - - 780,645
Utilidad neta de operaciones continuas - - - - 1,310,483
Operacion discontinua - - 295,966 295,966 - 295,966
Activos totales $50,941,500  $ 3,469,320 $17,905,700  $72,316,520 $ - $72,316,520
Pasivos totales $56,760,974 $ 895,626 $ 5,381,534  $63,038,134  § - $63,038,134
Por los seis meses terminados el 30 de junio de 2025
Mexico %sﬁi‘ggss Brasil Subtotal Elin;,i(l)]g.coi;)nes Consolidado
Ventas $45,762,517  $1,777,609  § - $ 47,540,126 $ (67,208) $47,472918
Depreciacion, amortizacion y deterioro 1,625,335 72,165 - 1,697,500 - 1,697,500
Utilidad de operacion 3,589,370 (54,986) - 3,534,384 - 3,534,384
Gastos financieros - - - - - (1,619,327)
Ingresos financieros - - - - - 114,547
Ganancia cambiaria - - - - - 109,534
Utilidad antes de impuestos - - - - - 2,139,138
Impuestos a la utilidad - - - - _ 972,010
Utilidad neta de operaciones continuas - - - - - 1,167,128
Operacion discontinua $ - 8§ - $ (115438 § (115438) § - $ (115,438)
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Por los tres meses de abril a junio de 2026

Mexico %sltl?ggss Brasil Subtotal Eﬁrr;iggc()ignes Consolidado
Ventas $23,223,305 $ 769,534 $ - $ 23,992,839 $ (34,232)  $23,958,607
Depreciacion, amortizacion y deterioro 860,133 29,144 - 889,277 - 889,277
Utilidad de operacion 1,934,632 (12,238) - 1,922,394 - 1,922,394
Gastos financieros - - - - - (840,706)
Ingresos financieros - - - - - 33,263
Ganancia cambiaria - - - - - 78,415
Utilidad antes de impuestos - - - - - 1,193,366
Impuestos a la utilidad - - - - - 340,736
Utilidad neta de operaciones continuas - - - - - 852,630
Operacién discontinua $ - $ - $ 132,254 $ 132,254 $ - $ 132,254
Por los tres meses de abril a junio de 2025
Mexico %sltl?ggss Brasil Subtotal Eﬁn;iggc()ignes Consolidado
Ventas $23,003,152 $ 879,318 $ - $ 23,882,470 $ (27,966)  $23,854,504
Depreciacion, amortizacion y deterioro 814,597 33,907 - 848,504 - 848,504
Utilidad de operacion 1,844,976 (7,580) - 1,837,396 - 1,837,396
Gastos financieros - - - - - (815,919)
Ingresos financieros - - - - - 45,678
Ganancia cambiaria - - - - - 120,950
Utilidad antes de impuestos - - - - - 1,188,105
Impuestos a la utilidad - - - - - 498,407
Utilidad neta de operaciones continuas - - - - - 689,698
Operacion discontinua $ N $ - (46,573) $ (46,573)  § N § (46,573)
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11.

12.

A continuacion, se muestra la informacion de las ventas por producto por los seis meses terminados
el 30 de junio de 2026 y 2025:

Producto 2026 2025
Leche y formulas $29,923,643  $29,157,074
Derivados lacteos 15,788,660 16,103,749
Bebidas y otros 2,307,734 2,212,095

$48,020,037  $47,472,918

A continuacion, se muestra la informacion de las ventas por producto por los tres meses de abril a
junio de 2026 y 2025:

Producto 2026 2025
Leche y formulas $14,653,069  $14,620,566
Derivados lacteos 8,002,844 8,217,035
Bebidas y otros 1,302,694 1,016,903

$23,958,607  $23,854,504

Hechos posteriores significativos

En la preparacion de los estados financieros consolidados condensados intermedios, la Entidad ha
evaluado los eventos y las transacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 30 de
junio de 2026 y hasta el 27 de julio de 2026 (fecha de emision de los estados financieros

consolidados condensados intermedios), y no se han identificado hechos posteriores significativos.

Aprobacion de la emision de los estados financieros consolidados condensados intermedios

Los estados financieros consolidados condensados intermedios adjuntos fueron autorizados para su
emision el 27 de julio de 2026 por el Lic. Salvador Alfaro Hernandez, Vicepresidente de Finanzas,
consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la
aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su
modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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C) Opinion Legal.



RoBLES MIAJA
A B O GAD O S

BOSQUE DE ALISOS 47 A-PiIso 1 A2-11 TEL: 55 1105-1300
COLONIA BOSQUES DE LAS LOMAS
MEXICO 05120, CIUDAD DE MEXICO WWW.ROBLESMIAJA.COM.MX

31 de agosto de 2026

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil

Direccién General de Emisoras,

Insurgentes Sur No. 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn, Alvaro Obregén

01020, Ciudad de México, México.

Hago referencia a la solicitud presentada por Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A.
de C.V. (la “Sociedad”) referente a la autorizacién para (i) la inscripcion preventiva en el Registro
Nacional de Valores, de los Certificados Bursétiles de corto y largo plazo, a ser emitidos al amparo
de un programa de colocacién por un monto total de hasta $25,000,000,000.00 (veinticinco mil
millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion (“UDIs”) con caracter
revolvente, en el entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo en
circulacion al amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad
de $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) (el “Programa”), (ii) autorizacion
de la oferta publica de los certificados bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa, (iii)
autorizacion de la publicacién y difusion del prospecto relativo al Programa, (iv) autorizacion de la
publicacion y difusién de los suplementos, avisos de oferta y el documento con informacién clave
para la inversion correspondiente a la primera y segunda emision y (v) autorizacion para la
publicacion y difusion de los proyectos de aviso de oferta publica, convocatoria de subasta y aviso
de colocacién con fines informativos correspondientes a los Certificados Bursatiles de corto plazo
(la “Solicitud”).

He revisado la documentacion e informacion legal de la Emisora y de Monex Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (el “Representante Comun”) que se sefiala mas adelante a
efecto de rendir una opinién legal de conformidad con lo previsto por la fraccion IV del articulo 85y
por la fraccion |l del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, asi como por el articulo 2, fraccion
I, inciso h) de las Disposiciones de caracter general aplicables a la emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por
conducto de la H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”) y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas (las

“Disposiciones”).

Para efectos de la presente opinidon, hemos revisado:
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a. Constitutiva y Estatutos Sociales — Emisora. (i) Copia certificada de la escritura
publica niumero 489 de fecha 14 de julio de 2005, otorgada ante la fe del licenciado Hugo Garcia
Sanchez, titular de la notaria publica numero 8 de Torredn, Coahuila, cuyo primer testimonio quedoé
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito de Gémez Palacio, el dia
22 de julio de 2005 bajo el folio mercantil numero 7150 en la que consta la constitucion de la
Emisora; y (ii) Copia certificada de la escritura publica numero 186 de fecha 10 de abril de 2026
otorgada ante la fe del licenciado Hugo Garcia Sanchez, titular de la notaria publica numero 8 de
Torredn, Coahuila en la cual se hace constar la compulsa de los estatutos vigentes de la Emisora
(los “Estatutos Sociales”).

b. Poderes - Emisora. (i) Copia certificada de la escritura publica numero 488 de fecha
1 de julio de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Hugo Garcia Sanchez, titular de la notaria
publica niumero 8 de Torreén, Coahuila cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico
del Comercio del Distrito de Gomez Palacio el dia 18 de julio de 2024 bajo el folio mercantil numero
7410, en la que se hace constar, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 01 de julio
de 2024 en la cual estuvieron presentes la totalidad de los accionistas y donde se resolvié por
unanimidad, entre otros, el otorgamiento a favor de los sefiores Raul Mauricio Cameras Moreno y
Nelly Judith Cruz Saenz, como apoderados “B”, de (a) un poder general para actos de
administracion para ser ejercido de manera conjunta con un apoderado “A” o un apoderado “C”,
pero nunca con otro apoderado “B”, y (b) un poder para otorgar, suscribir, avalar endosar titulos de
crédito para ser ejercido de manera conjunta con un apoderado “C” o con cualquier otro apoderado
con facultades iguales, pero nunca con otro apoderado “B”, y (ii) Copia certificada de la escritura
publica niumero 85 de fecha 12 de febrero de 2026, otorgada ante la fe del licenciado Hugo Garcia
Sanchez, titular de la notaria publica numero 8 de Torreén, Coahuila cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico del Comercio del Distrito de Gomez Palacio el dia 25 de marzo de 2026
bajo el folio mercantil nimero 7410, en la que se hace constar, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de fecha 12 de febrero de 2026 en la cual estuvieron presentes la totalidad de los
accionistas y donde se resolvié por unanimidad, entre otros, el otorgamiento a favor de la sefiora Luz
Estela Palomares Gueta como Apoderados “C”, de (a) un poder general para actos de
administracion para ser ejercido de manera conjunta con un apoderado “A” o un apoderado “B”,
pero nunca con otro apoderado “C”, y (b) un poder para otorgar, suscribir, avalar endosar titulos de
crédito para ser ejercido de manera conjunta con un apoderado “B” o con cualquier otro apoderado
con facultades iguales, pero nunca con otro apoderado “C” (los “Apoderados de la Emisora”).

C. Constitutiva y Estatutos Sociales — Representante Comun. (i) Copia certificada
de la escritura publica numero 5,940 de fecha 27 de noviembre de 1978, otorgada ante la fe del
licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez, titular de la notaria publica numero 140 de la Ciudad
de México, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico del Comercio de la Ciudad
de México el 27 de febrero de 1979 en el folio mercantil 686, en la que consta la constitucion del
Representante Comun; (ii) Copia certificada de la escritura publica numero 44,234 de fecha 18 de
octubre de 2019, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la notaria
publica numero 83 de la Ciudad de México, misma que contiene la compulsa de los estatutos
sociales vigentes del Representante Comun; y (iii) Copia certificada de la escritura publica numero
47,868 de fecha 27 de agosto de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin.
Titular de la notaria publica nimero 83 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico del Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil 686, en
el que consta el texto actual de la clausula sexta de los Estatutos Sociales del Representante
Comun. (los “Estatutos Sociales”).

d. Poderes — Representante Comun. Copia certificada de la escritura publica numero
48,161 de fecha 18 de febrero de 2025, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin,
titular de la notaria publica niumero 83 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México el 24 de febrero de
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2025 en el folio mercantil nUmero 686 en la cual se hace constar el poder general para actos de
administracion y el poder para suscribir titulos de crédito, otorgados por el Representante Comun,
para su ejercicio de forma individual o mancomunada, en favor de Claudia Beatriz Zermefio Inclan,
Alejandra Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda, José Daniel Hernandez Torres, Laura Angélica
Arteaga Cazares, Claudia Alicia Garcia Ramirez, César David Hernandez Sanchez, Esteban
Manuel Serrano Hernandez y Mayra Karina Bautista Gomez (los “Apoderados del Representante
Comun”).

e. Autorizacion Corporativa — Emisora. Copia certificada de la escritura publica
numero 420 de fecha 10 de agosto de 2026, otorgada ante la fe del licenciado Hugo Garcia Sanchez,
titular de la notaria publica numero 8 de la Ciudad de Torreén, Coahuila, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio el 24 de agosto de 2026, bajo el folio mercantil
numero 7410, en la cual se hace constar la protocolizacion del Acta de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de la Emisora de fecha 4 de mayo de 2026, misma que conté con un
quorum de instalacion de y de votacion del 100%, donde se aprobd, entre otros, de manera unanime;
(i) la inscripcion preventiva en el Registro Nacional de Valores de los Certificados Bursatiles; (ii) el
establecimiento del Programa; (iii) la emision de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa,
y (iv) la autorizaciéon de la oferta publica de los mismos. (la “Autorizacién Corporativa”).

f. Titulos. Los proyectos de titulos al amparo de los cuales seran emitidos los
Certificados Bursatiles de corto plazo (tasa fija, variable y cupdn cero), asi como los proyectos de
titulos de la primera emisién y de la segunda emision de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo
emitidos al amparo del Programa (los “Titulos”).

Asimismo, he presumido, sin haber realizado investigacién independiente alguna o
verificacion de cualquier indole:

i. La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que me fueron
proporcionados por la Emisora y el Representante Comun para efectos de llevar a cabo mi revisién
y rendir la presente opinion legal;

ii. La fidelidad de todas las copias de documentos originales que me fueron
proporcionados por la Emisora y el Representante Comun;

iii. Que desde que me fueron proporcionados, hasta al momento de suscribir los
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, los poderes otorgados en favor de los Apoderados
de la Emisora y los Apoderados del Representante Comun, no habran sido revocados, modificados
o limitados en forma alguna; y

iv. Que desde que me fueron proporcionados, hasta el momento de suscribir los
Certificados Bursatiles al amparo del Programa, los estatutos sociales de la Emisora no habran sido
modificados, y que la Emisora no se encontrara en estado de insolvencia o de concurso.

Considerando las presunciones anteriores, y sujeto a las limitaciones y salvedades
mencionadas mas adelante, manifiesto a esa H. Comision que a la fecha de la presente opinién
legal y a mi leal saber y entender:

1. La Emisora se encuentra debidamente constituida y existe de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

2, El representante comun se encuentra constituido y existe de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos y conforme a sus estatutos sociales tiene la capacidad para
actuar como representante comun de los tenedores de los Certificados Bursatiles.
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3. Los acuerdos adoptados en la Autorizacién Corporativa relativos a la inscripcion
preventiva, la emision y la oferta publica de los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del mismo,
han sido validamente adoptados por los 6rganos competentes de la Emisora conforme a sus
Estatutos Sociales.

4. A la fecha de la presente opinion, los Apoderados de la Emisora y los Apoderados
del Representante Comun cuentan con facultades suficientes para suscribir los Certificados
Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa, en nombre y representacion de la Emisora y el
Representante Comun, respectivamente.

5. Una vez que se lleven a cabo las emisiones correspondientes a los Certificados
Bursatiles que amparan los Titulos, estos habran sido validamente emitidos al amparo del Programa
por la Emisora, y seran Titulos validos y exigibles en su contra.

Lo anterior se basa en la documentacién e informacion referida en los incisos a. a f.
anteriores que me fue proporcionada por la Emisora y el Representante Comun, y no implica, en
modo alguno, haber realizado diligencia de investigacion, examen particular o averiguacion sobre
el estado actual o potencial de los asuntos en que esta involucrada la Emisora y el Representante
Comun. Mi asesoria a la Emisora se ha limitado a las cuestiones particulares indicadas en la
presente y no ha consistido, en caso alguno, en el examen de aspectos contenciosos o de litigio o
en el examen de obligaciones contractuales asumidas por la Emisora frente a terceros. Asimismo,
mi opinidn esta sujeta a las siguientes limitaciones especificas:

l. Se limita a las cuestiones a las que hace referencia la fraccion IV del articulo 85 y la
fraccién Il del articulo 87 de la Ley del Mercado de Valores, respecto de las cuales he recibido
instrucciones expresas de actuar y sobre las cuales he puesto atencion especial;

Il Se basa en documentacion proporcionada por la Emisora y el Representante Comun
que se encuentra en mi poder y en las circunstancias existentes a la fecha y de las que tengo
conocimiento;

M. Se basa y tiene fundamento unicamente en las leyes federales aplicables en los
Estados Unidos Mexicanos vigentes a esta fecha y, por lo tanto, no se emite opinién alguna respecto
a leyes de otras jurisdicciones;

V. No he obtenido ni revisado ningun certificado, constancia o documento alguno
emitido por registro publico alguno (incluyendo, sin limitar, el folio mercantil de la Emisora);

V. No incluye opinion alguna respecto a cualesquiera sociedades subsidiarias o afiliadas
de la Emisora;

VL. No emito opinidn respecto de la solvencia de la Emisora;

VIl.  No emito opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicable a los Certificados
Bursatiles emitidos al amparo del Programa; y

VIIl. No acepto responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que se hace
referencia en la presente opinion.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto,
estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes,
circulares y demas disposiciones aplicables, hechos que imposibiliten el cumplimiento de las
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obligaciones citadas u otras situaciones similares. No expreso manifestacion alguna ni adquiero
compromiso u obligacién alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona respecto de
cualesquiera cambios en la documentacion o informacion descritas que resulten de cuestiones,
circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a mi atencion
con fecha posterior a la de la presente opinidon y que modifiquen su alcance y/o contenido.

Atentamente,

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.

o
=

/Rafael Robles Miaja
Socio
Licenciado en Derecho responsable de la presente Opinién Legal
No. Cédula Profesional: 1517904



D) Calificaciones correspondientes a los Certificados Bursatiles de corto plazo (Programa).
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Moody’s Local MX, S.A. de C.V.
San Isidro No 44 Piso 1
Colonia Reforma Social
Miguel Hidalgo, 11650
Ciudad de México
México
+52.55,1253.5700 tel
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Comercializadora de Lacteos y Derivados S.A. de C.V.
Av. Javier Barros Sierra 555, Santa Fe, Zedec Sta Fé, Alvaro Obregén, 01376 Ciudad de México, CDMX

Para la atencién de: Salvador Alfaro, VP Finanzas

Re: Emisiones propuestas de certificados bursatiles LALAC 26 y LALAC 26-2 y porcidn de corto plazo
del programa dual de certificados bursatiles por un monto de hasta MXN 25,000 millones o su
equivalente en UDIs, con caracter revolvente.

Estimado Lic. Alfaro,

En respuesta a su solicitud, Moody’s Local MX, S.A. de C.V. (“Moody’s Local México”) ha revisado y analizado
con fines de calificacion la informacidn financiera y de otro tipo presentada en su nombre en relacién con
las obligaciones mencionadas a continuacidn con el fin de asignar calificaciones crediticias. Moody’s Local
México ha asignado la calificacidn crediticia (la “Calificacion”), que se detalla a continuacidn. Esta carta y
las Calificaciones contenidas estdn sujetas en todos los aspectos a los términos de su solicitud de las
Calificaciones.

Moody’s Local México ha asignado las siguientes Calificaciones:

- Calificaciéon de deuda sénior quirografaria en moneda local de largo plazo de AA+.mx a las emisiones
propuestas de certificados bursatiles con clave de pizarra LALAC 26 y LALAC 26-2 de Comercializadora de
Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Comlade).

- Calificacion de programa de emisidn de deuda en moneda local a corto plazo de ML A-1.mx a la porcién de
corto plazo del programa dual de certificados bursatiles.

Las emisiones propuestas LALAC 26 y LALAC 26-2, serdn colocadas bajo la modalidad de vasos
comunicantes por un monto objetivo de hasta MXN 9,000 millones considerando una opcién de
sobreasignacion. LALAC 26 tendra un plazo de aproximadamente diez afios y pagara intereses a una tasa
fija con cupones semestrales. Por otro lado, LALAC 26-2 tendra un plazo de aproximadamente tres afos y
pagara intereses cada 28 dias a una tasa flotante referenciada a la TIIE de fondeo.

Los certificados bursatiles seran la primera y la segunda emisién al amparo de un nuevo programa dual de
certificados bursatiles por un monto de hasta MXN 25,000 millones o su equivalente en UDlIs, con caracter
revolvente, el cual tendrd una vigencia de cinco afos desde su fecha de aprobacién. El monto de las
emisiones de los certificados bursatiles de corto plazo a ser emitidos al amparo de este programa no podra
exceder, individual o conjuntamente, la cantidad de MXN 5,000 millones.

Los emisores con calificacion en el rango de AA.mx cuentan con una calidad crediticia muy fuerte en
comparacion con otras entidades y transacciones locales.
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Los emisores calificados en ML A-1.mx tienen la mayor capacidad para pagar obligaciones de deuda de corto
plazo en comparacién con otras entidades y transacciones locales.

Moody’s Local México agrega los modificadores “+” y a cada categoria de calificacidn genérica que va
de AA a CCC. El modificador “+” indica que la obligacidn se ubica en el extremo superior de su categoria de
calificacién genérica, ningun modificador indica una calificacion media, y el modificador “-” indica una
calificacién en el extremo inferior de la categoria de calificacién genérica.

La Calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion y dichas Calificaciones pueden ser
sujetas a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con las metodologias de Moody’s Local
México.

La valoracion de dicha(s) Calificacion(es) se encuentra en el Anexo, que es parte fundamental de esta carta
de calificacion.

Consulte el documento de Escala de Calificaciones de Moody’s Local Meéxico, disponibles en
www.moodyslocal.com.mx, para obtener informacidn adicional sobre el significado de la(s) calificacion(es)
de Moody’s Local México.

Le informamos de que Moody’s Local México le entregara por separado un Formulario de Divulgacion
relativo a la(s) Calificacidn(es) anterior(es), junto con otros documentos de divulgacion relacionados, si
procede (colectivamente, los “Documentos de Divulgacion®). En caso de que proporcione o divulgue de otro
modo la(s) Calificacién(es) y/o esta carta a cualquier otra persona, debera proporcionar al mismo tiempo a
dicha persona copias completas de todos los Documentos de Divulgacién en el formulario proporcionado.

La supervision de la(s) Calificacion(es) por parte de Moody’s Local México es con base en la recepcién de
toda la informacién pertinente, financiera o de otro tipo, del emisor o de sus agentes. La falta de
presentacion de dicha informacion en el momento oportuno puede dar lugar al retiro de la(s) Calificacidn(es).

De acuerdo con nuestra politica habitual, las calificaciones asignadas estan sujetas a revisién o anulacién
por parte de Moody’s Local México en cualquier momento, sin previo aviso, a su entera discrecion.

Las calificaciones crediticias emitidas por Moody’s Local México son las opiniones actuales de Moody’s
Local México sobre el riesgo crediticio futuro relativo de las entidades, los compromisos crediticios o los
titulos de deuda o similares, y no son declaraciones de hechos actuales o histéricos. Las calificaciones
crediticias de Moody’s Local México sélo contemplan el riesgo de crédito y no consideran ningun otro riesgo,
incluyendo, entre otros, el riesgo de liquidez, el riesgo de valor de mercado o la volatilidad de los precios.

Las calificaciones crediticias de Moody’s Local México no son ni proporcionan asesoramiento de inversién
ni recomendaciones para comprar, vender o mantener valores concretos. Moody’s Local México emite sus
calificaciones crediticias con la expectativa y el entendimiento de que cada inversionista hara su propia
evaluacién de cada valor que esté bajo consideracién para su compra, tenencia o venta.

Moody’s Local México adopta todas las medidas necesarias para que la informacién que utiliza para asignar
una calificacion crediticia sea de suficiente calidad y provenga de fuentes que Moody’s Local México
considera fiables, incluyendo, cuando proceda, fuentes independientes de terceros. Sin embargo, Moody’s
Local México no es un auditor y no puede verificar o validar de forma independiente la informacidn recibida
en el proceso de calificacién. En ningun caso Moody’s Local México serd responsable ante ninguna persona
o entidad por (a) cualquier pérdida o dafio total o parcial causado por, resultante de, o relacionado con,
cualquier error (negligente o de otro tipo) u otra circunstancia o contingencia dentro o fuera del control de
Moody’s Local México o de cualquiera de sus directores, funcionarios, empleados o agentes en relacidon
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con la obtencidn, recopilacién, compilacidn, andlisis, interpretacién, comunicacién, publicacién o entrega
de dicha informacion, o (b) cualquier dafio directo, indirecto, especial, consecuente, compensatorio o
incidental de cualquier tipo (incluyendo, sin limitacion, la pérdida de utilidades), incluso si Moody’s Local
México recibe advertencia previa de la posibilidad de tales dafios que resulten del uso o de la imposibilidad
de usar dicha informacioén.

La asignacidn de una calificacidn no crea una relacién fiduciaria entre Moody’s Local México y usted o entre
Moody’s Local México y otros destinatarios de la calificacion. Moody’s Local México no ha consentido ni
consentird ser nombrado como “experto” conforme a las leyes aplicables.

Comlade, hizo del conocimiento de Moody’s Local México, que, dentro de los dos meses anteriores a la
presente calificacién, HR Ratings de México, S.A. de C.V., otorgé la calificaciéon de "HR AAA" a las emisiones
propuestas de certificados bursatiles con clave de pizarra LALAC 26 y LALAC 26-2 y la calificaciéon de "HR+1"
a la porcidn de corto plazo del programa dual de certificados bursatiles.

El periodo que abarca la informacidn financiera utilizada para determinar las calificaciones de Comlade es
del 1° de enero de 2023 al 30 de junio de 2026 (Fuente: Moody’s Local México, estados financieros
dictaminados e internos y presentacion ejecutiva de la compaiiia).

Atentamente,

René Javier Robles Moctezuma, CFA
Director Credit Analyst
Moody’s Local MX, S.A. de C.V.


moctezur
Stamp
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Anexo

Fundamento de las calificaciones

Las calificaciones de AA+.mx y ML A-1.mx asignadas a los certificados bursatiles LALAC 26 y LALAC 26-2,
asi como a la porcidn de corto plazo del programa dual de certificados bursatiles reflejan la sélida posicidn
competitiva de Comlade como el principal productor de lacteos y derivados en México, el amplio
reconocimiento de sus marcas, su extensa red de distribuciéon y procesos productivos altamente
tecnificados. Asimismo, incorporan su extensa cobertura geografica y una posicién de liquidez robusta,
impulsada por los niveles de caja y la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

Por otro lado, las calificaciones también incorporan los altos niveles de competencia en los mercados en
donde opera, asi como antecedentes y evoluciéon de sus margenes de rentabilidad, la expectativa de que
Comlade asumira deuda incremental para refinanciar los pasivos de su controladora Grupo Lala, S.A.B. de
C.V. (Grupo Lala) y una politica generosa de distribucién de dividendos.

Grupo Lala estd ejecutando una reestructura organizacional que contempla el traslado de control de las
operaciones y activos de Brasil de Comlade, la cual mantendra dnicamente los negocios de México y Estados
Unidos. Asimismo, se llevard a cabo una reestructura financiera para transferir a Comlade la deuda
contratada actualmente a nivel de la controladora, con el propdsito de alinear los pasivos con las entidades
responsables de la generacion de flujo.

De acuerdo con la compafiia, esta reestructura financiera también permitird extender la vida promedio de la
deuda, mejorar el perfil de vencimientos y reducir el costo de financiamiento, al tiempo que preservara la
liguidez necesaria para ejecutar el CAPEX estratégico de crecimiento.

En el marco de esta reestructura, Comlade llevara a cabo la presente emisidn de certificados bursatiles,
contratara créditos bilaterales con distintas instituciones financieras y renovara sus lineas revolventes de
crédito comprometidas. Comlade utilizara los recursos obtenidos de las emisiones LALAC 26 y LALAC 26-
2, asi como parte de los recursos de los créditos bilaterales para prepagar las emisiones de los certificados
bursatiles LALA 18, LALA 19, al mismo tiempo, se utilizard el remanente de los recursos de los créditos
bilaterales para liquidar un crédito bancario por MXN 3,100 millones con vencimiento en 2027 y la emisién
LALA 20.

Una vez concluidas estas operaciones, Grupo Lala quedaria sin deuda contratada a nivel de la controladora,
mientras que Comlade asumiria un endeudamiento adicional por MXN 12,500 millones. De manera proforma,
el apalancamiento (Deuda Total / EBITDA U12M) de Comlade estimado por Moody’s Local México
ascenderia a 2.5bx.

Moody’s Local México monitoreara de cerca la evolucidén de las distribuciones de dividendos realizadas por
Comlade hacia Grupo Lala, asi como al comportamiento de la deuda contratada a nivel de la controladora.
Lo anterior obedece a que Comlade constituye la principal entidad generadora de flujo del grupo, al aportar
aproximadamente 98.5% del EBITDA consolidado al cierre de 2025, por lo que cualquier modificacion en la
transferencia de recursos o en la estructura de endeudamiento podria tener implicaciones relevantes para
el perfil financiero de la compaifiia.

Factores que pueden generar una mejora o un deterioro de la calificacion

La calificacidon de los certificados bursatiles LALAC 26 y LALAC 26-2 podria aumentar en caso de que los
margenes de rentabilidad registren una mejoria consistente, la compafia conserve sus fuertes niveles de
liquidez y su apalancamiento ajustado por Moody’s Local México disminuya de forma sostenida. Por su
parte, la calificacion del programa de deuda de corto plazo no puede aumentar, en virtud de que ya se
encuentra en el nivel mas alto de la escala de calificaciones.

Por otro lado, las calificaciones podrian experimentar presion a la baja ante una disminucién material en la
participacion de mercado de la compariia que se traduzca en una reduccién de los ingresos, una disminucion
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persistente de los margenes de rentabilidad, un debilitamiento significativo en la liquidez o si el indicador
de apalancamiento ajustado por Moody’s Local México aumenta de forma sostenida.

Detalle de los fundamentos crediticios

Comercializadora de Lacteos y Derivados, S. A. de C. V. (Comlade) es una subsidiaria de Grupo Lala, S. A. B.
de C. V. que se constituyd en 2005 y consolida las operaciones de Estados Unidos y México. La compaiiia
se dedica a la pasteurizacién, envasado y comercializacién de leche, bebidas saborizadas y algunos
productos de valor agregado, como yogurt, quesos, postres y cremas.

La compania cuenta con cerca de 451,000 puntos de venta, 35,000 colaboradores, una flotilla de mas de
7,000 vehiculos refrigerados y 143 centros de distribucién, lo que le permite mantener una amplia cobertura
nacional y una elevada capacidad logistica. Esta integracidn operativa, junto con sus relaciones de largo
plazo con proveedores y clientes estratégicos, constituye una ventaja estructural sostenible y dificil de
replicar por nuevos participantes.

El portafolio de productos esta conformado por una amplia variedad de marcas y productos, clasificados en
tres categorias: (i) leche; (ii) derivados lacteos; y (iii) bebidas y otros. La categoria de leche continta siendo
la mas relevante para la compaiiia, ya que representé el 60% de las ventas al 2025, seguida por los derivados
lacteos con 35%, y, finalmente, bebidas y otros con 5%. Dentro del portafolio, productos como Lala 100,
leches saborizadas, productos carnicos y yogurts altos en proteina han mostrado un dinamismo
significativo, por lo que se perfilan como lineas de crecimiento hacia adelante.

Comlade opera en un mercado con bajas barreras de entrada; sin embargo, la solidez de sus marcas, su
infraestructura y su elevado nivel de integracién dificultan la competencia directa por parte de nuevos
participantes. La compafiia mantiene una posiciéon dominante en las categorias de leche, cremas y yogurt,
con participaciones de mercado superiores al 38%. Asimismo, de acuerdo con empresas especializadas en
analisis de mercado, la marca Lala es la segunda mas relevante del pais en el sector de alimentos y bebidas
en términos de penetracion y frecuencia de compra, lo que se traduce en un fuerte reconocimiento y en
estabilidad en ventas.

En 2025, las ventas netas de Comlade se ubicaron en MXN 95,842 millones, registrando un incremento de
6.6% con respecto a 2024, como resultado del incremento de precios en el segmento de leches premium y
una mezcla favorable de productos. Desde una perspectiva geografica, la operacidon continiia mostrando
una elevada concentracion en México, ya que este mercado representd aproximadamente 98% del volumen
de produccion y 96% de las ventas netas durante el periodo. Por su parte, el costo de ventas aumenté 5.4%
en comparacion con el afio anterior debido a mayores costos de materias primas y mano de obra. Como
resultado de estos factores, el EBITDA ascendié a MXN 11,752 millones y el margen EBITDA se situd en
12.3%, lo que representd una expansidn de 1.1 puntos porcentuales con respecto a 2024. Durante los ultimos
doce meses al segundo trimestre de 2026, los ingresos de la entidad se ubicaron en MXN 96,389 millones,
mientras que el EBITDA fue de MXN 11,509 millones.

Al segundo trimestre de 2026 (U12M), la deuda de Comlade se ubicé en MXN 16,024 millones y estaba
conformada por deuda financiera por MXN 8,988 millones, pasivos por arrendamiento por MXN 5,414
millones y beneficios a empleados de largo plazo por MXN 1,471 millones. El apalancamiento bruto (Deuda
Total / EBITDA U12 meses) calculado por Moody’s Local México ascendié a 1.4x, mientras que el
apalancamiento neto se situé en 1.1x con una cobertura de intereses (EBIT U12 meses / Deuda Neta) de 2.4x.
Al mismo tiempo,

No obstante, una vez concluida la reestructura financiera en curso, Moody’s Local México estima que el
apalancamiento de la compafia aumentaria de manera proforma a 2.5x, reflejando la incorporacion de las
obligaciones financieras contratadas a nivel de su controladora.

La metodologia utilizada para asignar esta calificacién es la de Empresas No Financieras.
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Salvador Alfaro Hernandez

Vicepresidente de Finanzas

Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V.

Av. Javier Barros Sierra 555, Santa Fe, Zedec Sta Fé, Alvaro Obregén, 01376 Ciudad de México, CDMX

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de
Valores, HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacién asignada de
HR+1 para la Porcidon de Corto Plazo del Programa Dual de CEBURES de COMLADE por un monto de hasta
P$25,000m o su equivalente en UDIs, con caracter revolvente. Lo anterior en el entendido que las emisiones de
Certificados Bursatiles de corto plazo en circulacion al amparo del Programa no podran exceder, individual o
conjuntamente, de la cantidad de P$5,000m.

La calificacion asignada de HR+1 significa que el emisor o emision con esta calificacion ofrece alta capacidad para
el pago oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen el mas bajo riesgo crediticio. Dentro de esta
categoria, a los instrumentos con relativa superioridad en las caracteristicas crediticias se les asignara la calificacién
HR+1.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacioén para comprar, vender o mantener
algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversidon u operacién y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién de HR Ratings y en
términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién lll, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

La asignacion de la calificacion de la Porcién de Corto Plazo del Programa Dual de Comercializadora de Lacteos y
Derivados, S.A. de C.V. (la Empresa y/o Comlade) se basa en los siguientes factores: la solidez esperada, de las
métricas de Cobertura de Servicio de la Deuda (DSCR por sus iniciales en inglés), el DSCR con Caja y los Afios de
Pago de Deuda Neta a Flujo Libre de Efectivo (FLE). Estimamos que estas métricas se mantendran en los niveles
mas altos de la curva de calificacion, lo que daria como resultado un menor servicio de la deuda para el periodo
sefialado, una generacion de Flujo Libre de Efectivo constante y una amortizacién neta nula. Esta ultima métrica
responderia a lineas comprometidas disponibles que ascienden a P$6,000m, mismas que podran utilizarse para
cubrir las amortizaciones calendarizadas de dicho periodo, por lo cual las métricas incorporan dicho beneficio. Por
consiguiente, prevemos que las métricas de DSCR, DSCR con Caja y Afios de Pago estaran en valores maximos
para 2026-2028, con un promedio ponderado de 5.7 veces (x), 10.7x y 2.9 afos.

A su vez, esperamos una Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) en ingresos totales del 4.8% para 2025-2028,
que se refleja a través de un ligero incremento en volumenes y precios de venta en nuestro escenario base. De igual
forma, estimamos un crecimiento sostenido en la generacion de EBITDA, con un margen EBITDA promedio de 11.8%
para 2025-2028 (vs. 11.6% en 2025), derivado de mejoras operativas que prevé implementar la Empresa. Finalmente,
la calificacién mantiene un ajuste positivo debido al posicionamiento que mantiene la Empresa en el mercado
mexicano.

El Programa Dual de Certificados Bursatiles (o el Programa) sera por un monto de hasta P$25,000m o su equivalente
en UDIS con caracter revolvente. De igual forma, la Porciéon de Corto Plazo de dicho Programa no podra exceder
P$5,000m. Este Programa se encuentra en proceso de autorizacion y contara con vigencia de cinco afios, a partir de
su autorizacién por parte de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). A continuacién, se muestran los
principales detalles del Programa:

et
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Caracteristicas principales de la Porcion Circulante del Programa Dual (préoximo a emitir):

Concepto
Tipo de valor Certificados Bursatiles.
Nombre del Emisor Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V. (la "Emisora").

Hasta P$25,000m o su equivalente en UDIS con caracter revolvente. Lo anterior en el

entendido que las emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo en circulacién al
Monto Autorizado del Programa amparo del Programa no podran exceder, individual o conjuntamente, de la cantidad de
con caracter revolvente P$5,000m.

El Programa tendra una vigencia de cinco afios contados a partir de la fecha del oficio

Vigencia del Programa de inscripcién preventiva emitido por la Comision.
Periodicidad en el pago de Sera de conformidad con el calendario de pagos que aparece en el titulo
Intereses correspondiente de cada Emision.

Los CEBURSs podran ser emitidos a tasa fija o tasa de rendimiento
Tasa de interés variable segln se determine para cada Emisién.

Los CEBURs seran amortizados de conformidad con los términos establecidos en el
Titulo, Aviso de Oferta Plblica o Suplemento correspondiente, segun sea el caso,
pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones
Amortizacion programadas.

Garantia Los CEBURSs que se emitan al amparo del Programa, no contaran con garantia alguna.

Los recursos netos que obtendra la Emisora como resultado de esta Emision de
Certificados Bursatiles, seran destinados para los que la Emisora considere
Destino de los Fondos convenientes.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, Scotia Inverlat
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, o cualquier otro
que se determine en el Suplemento o Aviso correspondiente a cada Emision de largo
plazo. Lo anterior, en el entendido de que Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero BBVA México, y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Scotiabank Inverlat fungiran de igual manera como Intermediarios
Intermediarios Colocadores Colocadores, respecto de los Certificados Bursatiles de corto plazo.

Representante Comun Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Fuente: HR Ratings con base en la documentacion preliminar compartida por la Empresa.

e Incremento en ventas totales. Al cierre del 2025, Comlade registré un incremento en sus ingresos totales
de 6.6% respecto al afio anterior, impulsado por un mayor dinamismo en las dos regiones donde opera.
México presentd un crecimiento de 6.7%, mientras que Estados Unidos crecio 4.9% respecto al periodo
previo. Dicho incremento estuvo sustentado principalmente en el alza de los precios promedio en ambas

regiones.
an

México:
Estados Unidos:
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Resultados operativos. Comlade reporto al cierre del 2025 un incremento de 8.2% en la utilidad bruta
respecto al periodo anterior. Este desempefio obedecio principalmente a que los ingresos crecieron en
mayor proporcion que los costos. Como resultado, Comlade registré6 una expansion de 58.6 pb en el
margen bruto, al ubicarse en 40.6% (vs. 40.0% en 2024). En cuanto al EBITDA, la Empresa reporté un
decremento de -2.2% al cierre del 2025 respecto al periodo anterior. Lo anterior derivado de reformas
laborales, incrementos inflacionarios e inversiones de mercado.

Endeudamiento. Comlade presentd un incremento de mas del 100% en su deuda total en comparacion
con el 2024. Esto se debe a que, al cierre del periodo anterior, Comlade contaba con un monto total de
P$3,633m, sin embargo, la Empresa dentro de sus planes de refinanciamiento y alojamiento de la deuda

desde la Comercializadora contrato créditos adicionales por un monto aproximado de P$5,440m.

Incremento en Ingresos Totales. Estimamos que Comlade alcance ingresos por P$110,268m para 2028,
lo que representa una Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) de 4.8% para 2025-2028. Lo anterior
seria resultado del desempefio esperado de las dos regiones donde participa la Empresa, siendo México
el pais donde registraria un crecimiento TMAC de 4.7% y Estados Unidos con 5.0%. Lo anterior a
consecuencia de un crecimiento en el precio de su producto cercano a la inflacion de cada region, asi

Ccomo un menor crecimiento en voliumenes.

Incremento en Resultados Operativos. Con relacion a los margenes operativos, esperamos que
Comlade alcance una Utilidad Bruta de P$45,896m en 2028, lo que representa una TMAC de 5.6% durante
el periodo proyectado, reflejando ademas de un incremento de 100.5 pb en el margen bruto para el mismo
periodo. Lo anterior sera impulsado principalmente por las iniciativas de excelencia operativa que se
espera sean implementadas por el Grupo. En cuanto al EBITDA, estimamos que Comlade registre una
TMAC de 5.7% para el periodo proyectado.

Incremento en Deuda Total. En relacién con los niveles de endeudamiento, y como consecuencia de la
reestructuracion prevista, en la cual Comlade vendera Lala CAM (incluyendo Basil) a Grupo Lala, durante
la segunda parte del 2026, una vez se materialice el Programa y las Emisiones, estimamos que para 2028
Comlade registre una deuda total de P$19,946m, lo que implicaria un incremento de P$9,072m observado
en 2025. De igual forma, se proyecta que la deuda neta se ubique en P$12,736m en 2028, en comparacion
de los P$5,119m registrados en 2025.
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Sélido posicionamiento de Mercado. La Empresa mantiene el liderazgo de mercado a nivel nacional en
leche UHT y fresca, apoyada por una de las mas desarrolladas cadenas de distribucion en frio. Esto le ha
permitido penetrar y ganar participacion de mercado en categorias de valor agregado, como son quesos,
yogurts y postres. La calificacion mantiene un ajuste positivo a consecuencia de lo descrito con
anterioridad.

Capacidad de Refinanciamiento. Comlade cuenta con lineas de crédito disponibles por un total de
P$6,000m, las cuales se estiman que una vez se realice la reestructura incluyan P$5,000m en revolvencia
de las lineas con BBVA, asi como diferentes lineas por un monto total de P$1,000m. Estas lineas cubren
el 100% de las obligaciones para los proximos 4 afios, por lo que se reconoce un beneficio en las
principales métricas de DSCR y DSCRC.

Disminucion en FLE. Si la Empresa presentara un FLE menor al estimado, se podria presentar un
deterioro en las principales métricas de calificacion. En caso de que la disminucion mencionada se refleje
en una métrica de afios de pago 5.3 afos en promedio o mas, la calificacion podria modificarse

negativamente.

Sin otro en particular, quedo a sus 6rdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,
ot Hasiin

Elizabeth Martinez

Directora Asociada de Corporativos / ABS
HR Ratings

México:

Estados Unidos:
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Nota: Proyecciones realizadas en la revision de COMLADE publicada el 28 de julio de 2026.

Escenario Base: Balance General (cifras en millones de pesos)

Al cierre
2024 2025 2026P 2027P 2028P 2T26
ACTIVOS TOTALES 68,123 69,669 57,456 59,536 62,288 72,317
Activo Circulante 25,916 39,444 25,533 26,317 28,124 41,718
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 5,310 3,953 5,659 5,962 7,210 3,658
Cuentas por Cobrar a Clientes 7,479 6,922 7,623 7,770 8,115 6,666
Otras Cuentas por Cobrar Neto 215 77 77 77 77 86
Inventarios 7,686 6,653 7,529 7,892 8,098 8,338
Impuestos por Recuperar 4,855 4,532 4,532 4,532 4,532 4,200
Otros Activos Circulantes 370 17,307 114 86 93 18,769
Activos No Circulantes 42,207 30,225 31,923 33,219 34,164 30,599
Impuestos por Recuperar 436 0 0 0 Q 0
Planta, Propiedad y Equipo 21,336 19,917 21,600 22,976 23,999 20,381
Activos Intangibles 9,644 2,972 3,500 3,419 3,342 2,962
Crédito Mercantil 6,036 1,801 1,811 1,811 1,811 1,751
Otros Activos Intangibles 3,609 1,171 1,689 1,608 1,531 1,211
Impuestos Diferidos 4,040 1,974 1,995 1,995 1,995 1,995
Otros Activos No Circulantes 6,750 5,362 4,828 4,828 4,828 5,261
Activos por Contingencia 954 0 0 0 0 0
Inversiones medidas en valor razonable 125 125 0 0 0 125
Instrumentos Financieros Derivados 78 0 0 0 0 0
Otros Activos 640 470 0 0 0 467
Activos por Derecho de Uso 4,952 4,767 4,828 4,828 4,828 4,668
PASIVOS TOTALES 63,260 62,344 51,272 51,042 51,088 63,038
Pasivo Circulante 27,690 27,636 23,866 24,993 27,416 31,569
Pasivo con Costo 846 99 224 1,280 2,499 3,135
Proveedores 15,601 13,573 14,303 14,458 15,252 13,954
Impuestos por Pagar 849 737 737 737 737 561
Otros sin Costo 10,393 13,228 8,602 8,517 8,928 13,920
Cuentas por pagar partes relacionadas 3,640 2,201 2,536 2,358 2,569 2,116
Instrumentos Financieros Derivados 13 39 41 41 41 44
Beneficios a Empleados 1,870 1,601 1,770 1,828 1,992 1,809
Activos Disponibles para su venta 0 5,150 0 0 4] 5,382
Pasivo por Arrendamiento 1,885 2,050 2,022 2,022 2,022 2,050
Otros 2,985 2,188 2,234 2,268 2,304 2,520
Pasivos no Circulantes 35,569 34,708 27,406 26,050 23,672 31,469
Pasivo con Costo 2,786 8,973 21,226 19,946 17,447 5,853
Impuestos Diferidos 1,151 1,118 1,120 1,120 1,120 1,129
Impuestos por pagar 42 0 0 0 0 0
Otros Pasivos No Circulantes 31,590 24,617 5,060 4,984 5,105 24,486
Pasivo por Arrendamiento 3,696 3,403 3,505 3,505 3,505 3,364
Instrumentos Financieros Derivados 0 13 0 0 4] 0
Cuentas por pagar partes relacionadas 25,550 19,668 0 0 0 19,500
Beneficios a Empleados 1,169 1,421 1,438 1,362 1,483 1,471
Otros 1,176 112 117 117 117 151
CAPITAL CONTABLE 4,864 7,325 6,184 8,493 11,200 9,278
Mayoritario 4,864 7,325 6,184 8,493 11,200 9,278
Capital Contribuido 3,242 5,276 5,726 5,726 5,726 6,026
Utilidades Acumuladas y Otros -248 -796 -3,544 -1,333 976 1,942
Utilidad del Ejercicio 1,870 2,844 4,002 4,099 4,497 1,310
Deuda Total 3,633 9,072 21,450 21,226 19,946 8,988
Deuda Neta -1,678 5,119 15,791 15,265 12,736 5,330
Dias Cuentas por Cobrar 30 26 26 26 26 25
Dias Inventario 51 42 43 43 43 55
Dias Proveedores 104 86 84 84 85 91
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacién trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte. am
México:
Estados Unidos:
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Escenario Base: Estado de Resultados (cifras en millones de pesos)

Acumulado
2024 2025 2026P 2027P 2028P 2T26
Ventas Totales 89,910 95,842 101,352 105,458 110,268 48,020
Costo de Ventas 53,917 56,913 59,849 62,168 64,372 27,696
Utilidad Bruta 35,993 38,929 41,502 43,291 45,896 20,324
Gastos de Operacion 24,642 27,833 29,661 30,827 32,784 14,948
EBITDA 11,351 11,096 11,841 12,464 13,113 5,376
Depreciacion y Amortizacion 3,228 3,208 3,725 3,864 3,959 1,816
Depreciacién 1,467 1,258 1,608 1,743 1,841 769
Amortizacion de Intangibles 100 109 105 98 96 59
Amortizacién de Arrendamientos 1,661 1,841 2,011 2,023 2,022 989
Utilidad Operativa antes de Otros 8,123 7,889 8,116 8,600 9,154 3,560
Otros Ingresos y Gastos Netos -603 185 4 0 0 91
Otros Ingresos 0 185 4 0 0 91
Otros Gastos 603 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa después de Otros 7,520 8,073 8,120 8,600 9,154 3,651
Ingresos por Intereses 292 198 507 549 610 66
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 2,962 2,906 1,379 1,776 1,727 1,655
Intereses Pagados por Arrendamiento 521 531 418 541 541 25
Ingreso Financiero Neto -3,191 -3,239 -1,290 -1,768 -1,658 -1,613
Resultado Cambiario -472 106 -25 0 0 53
Resultado Integral de Financiamiento -3,663 -3,132 -1,316 -1,768 -1,658 -1,560
Utilidad antes de Impuestos 3,857 4,911 6,304 6,832 7,495 2,091
Impuestos sobre la Utilidad 1,941 2,228 2,802 2,733 2,998 781
Impuestos Causados 2,408 2,332 2,802 2,733 2,998 781
Impuestos Diferidos -467 -104 0 0 0 0
Resultado antes de operaciones discontinuadas 1,916 2,713 4,002 4,099 4,497 1,310
Operaciones Discontinuadas -47 131 0 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 1,870 2,844 4,002 4,099 4,497 1,310
Cambio en Ventas 3.2% 6.6% 5.7% 4.1% 4.6% n.a.
Margen Bruto 40.0% 40.6% 40.9% 41.0% 41.6% 57.7%
Margen EBITDA 12.6% 11.6% 11.7% 11.8% 11.9% 11.2%
Tasa de Impuestos 50.3% 45.1% 41.2% 40.0% 40.0% 37.3%
Tasa Pasiva 265.5% 114.4% 12.0% 8.3% 8.4% 84.0%
Tasa Activa 6.3% 4.2% 4.3% 4.0% 4.1% 4.2%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.

México:
Estados Unidos:
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Escenario Base: Flujo de Efectivo (cifras en millones de pesos)

Acumulado
2024 2025 2026P 2027P 2028P 2726
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 3,857 4,941 6,804 6,832 7,495 2,091
Depreciacion 1,505 1,544 1,608 1,743 1,841 769
Amortizacién de Intangibles 100 109 105 98 96 59
Amortizacion de Arrendamientos 1,661 1,841 2,011 2,023 2,022 989
Cargo en la estimacion de deterioro por cuentas por cobrar 12 25 0 0 0 0
Ganancias en venta de activos fijos -26 -9 -10 0 0 0
Intereses a Favor -292 -198 -507 -549 -610 -66
Fluctuacién Cambiaria 120 -106 0 0 0 0
Otras Partidas de Inversién 0 0 124 0 0 45
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 3,080 3,206 3,332 3,315 3,349 1,795
Intereses Devengados 3,483 3,436 1,392 1,776 1,727 1,680
Otras partidas 597 621 791 541 541 787
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 4,080 4,058 2,182 2,317 2,268 2,466
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 11,018 12,205 12,318 12,464 13,113 6,352
Decremento (Incremento) en Clientes -106 -653 -595 -147 -345 270
Decremento (Incremento) en Inventarios =373 -440 -875 -363 -207 -1,691
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 3,434 -1,636 103 28 -7 -622
Incremento (Decremento) en Proveedores 1,006 329 790 156 794 352
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos -59 -508 229 -161 532 479
Capital de trabajo 3,902 -2,908 -347 -487 767 -1,212
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos -1,351 -2,902 -2,922 -2,733 -2,998 -568
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion 2,551 -5,810 -3,270 -3,220 -2,231 -1,780
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 13,569 6,395 9,049 9,244 10,881 4,572
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones disponibles para la venta 0 0 11,800 0 0 0
Inversion en Prop., Planta y Equipo -2,191 -1,974 -3,874 -3,119 -2,864 -1,263
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 139 80 388 0 0 49
Inversiones en Otros Activos -3,882 -6,050 0 0 0 701
Inversion en Activos Intangibles -48 -17 -17 -18 -18 -67
Intereses Cobrados 244 199 506 549 610 62
Pago préstamo Intercompaiiia 0 0 -17,560 0 0 0
Otros Activos -164 -923 -104 0 0 -189
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién -5,902 -8,684 -8,861 -2,588 -2,273 -707
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 7,667 -2,289 188 6,656 8,609 3,865
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 5,013 8,956 16,213 0 0 550
Amortizacién de Financiamientos Bancarios -3,390 -2,037 -3,838 -224 -1,280 -634
Amortizacién de Otros Arrendamientos -1,430 -1,764 -2,078 -2,023 -2,022 -1,224
Intereses Pagados -2,957 -3,444 -1,247 -1,776 -1,727 -1,415
Intereses Pagados por Arrendamientos -521 -531 -418 -541 -541 0
Otros -422 -477 -42 0 0 -335
Financiamiento "Ajeno” -3,707 704 8,590 -4,563 -5,570 -3,058
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 0 2,034 450 0 0 750
Otras Partidas 0 0 -4,800 0 0 0
Dividendos Pagados -1,567 -1,790 -1,790 -1,790 -1,790 -895
Financiamiento "Propio” -1,567 244 -6,140 -1,790 -1,790 -145
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. -5,274 947 2,449 -6,353 -7,360 -3,203
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 2,393 -1,341 2,637 303 1,248 662
Difer. en Cambios en el Efectiva y Equiv. -52 -16 -931 0 0 -957
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 2,969 5,310 3,953 5,659 5,962 3,953
Efectivo y equiv. al final del Periodo 5,310 3,953 5,659 5,962 7,210 3,658
CAPEX de Mantenimiento -898 -862 -1,019 -1,057 -1,083 -499
Flujo Libre de Efectivo 10,668 3,222 4,602 5,623 7,235 1,892
Amortizacion de Deuda 3,390 2,037 3,838 224 1,280 634
Refinanciamiento y Amortizaciones Voluntarias -3,390 -2,037 -3,802 -224 -1,280 -634
Amortizacion Neta 0 0 36 0 0 0
Intereses Netos Pagados 2,713 3,245 741 1,227 1,117 1,353
Servicio de la Deuda 2,713 3,245 777 1,227 1,117 1,353
DSCR 3.9 1.0 5.9 4.6 6.5 1.4
Caja Inicial Disponible 2,969 5,310 3,953 5,659 5,962 n.a.
DSCR con Caja 5.0 2.6 11.0 9.2 11.8 n.a.
Deuda Neta a FLE -0.2 1.6 3.4 2.7 1.8 2.8
Deuda Neta a EBITDA -0.1 0.5 1.3 1.2 1.0 1.0
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
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credit COMLADE

Rating Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V.
Agency *A NRSRO Rating

Escenario Estrés: Balance General (cifras en millones de pesos)

Al cierre
2024 2025 2026P 2027P 2028P 2T26
ACTIVOS TOTALES 68,123 69,669 53,004 55,388 57,603 72,317
Activo Circulante 25,916 39,444 21,081 22170 23,439 41,718
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 5,310 3,953 3,808 2,273 4119 3,658
Cuentas por Cobrar a Clientes 7,479 6,922 6,179 7,634 7,407 6,666
Otras Cuentas por Cobrar Neto 215 77 77 77 77 86
Inventarios 7,686 6,653 6,393 7,573 7,225 8,338
Impuestos por Recuperar 4,855 4,532 4,532 4,532 4,532 4,200
QOtros Activos Circulantes 370 17,307 92 82 79 18,769
Activos No Circulantes 42,207 30,225 31,923 33,219 34,164 30,599
Impuestos por Recuperar 436 0 0 0 0 0
Planta, Propiedad y Equipo 21,336 19,917 21,600 22,976 23,999 20,381
Activos Intangibles 9,644 2,972 3,500 3,419 3,342 2,962
Crédito Mercantil 6,036 1,801 1,811 1,811 1,811 1,751
Otros Activos Intangibles 3,609 1,171 1,689 1,608 1,531 1,211
Impuestos Diferidos 4,040 1,974 1,995 1,995 1,995 1,995
Otros Activos No Circulantes 6,750 5,362 4,828 4,828 4,828 5,261
Activos por Contingencia 954 0 0 0 0 0
Inversiones medidas en valor razonable 125 125 0 0 0 125
Instrumentos Financieros Derivados 78 0 0 0 0 0
Otros Activos 640 470 0 0 0 467
Activos por Derecho de Uso 4,952 4,767 4,828 4,828 4,828 4,668
PASIVOS TOTALES 63,260 62,344 48,294 49,940 51,119 63,038
Pasivo Circulante 27,690 27,636 21,105 23,958 26,134 31,569
Pasivo con Costo 846 99 224 1,280 3,999 3,135
Proveedores 15,601 13,573 12,146 13,742 13,333 13,954
Impuestos por Pagar 849 737 737 737 737 561
Otros sin Costo 10,393 13,228 7,999 8,198 8,064 13,920
Cuentas por pagar partes relacionadas 3,640 2,201 2,536 2,242 2,246 2,116
Instrumentos Financieros Derivados 13 39 41 41 41 44
Beneficios a Empleados 1,870 1,601 1,503 1,738 1,741 1,809
Activos Disponibles para su venta 0 5,150 0 0 0 5,382
Pasivo por Arrendamiento 1,885 2,050 2,022 2,022 2,022 2,050
Otros 2,985 2,188 1,897 2,156 2,015 2,520
Pasivos no Circulantes 35,569 34,708 27,189 25,982 24,986 31,469
Pasivo con Costo 2,786 8,973 21,226 19,946 18,947 5,853
Impuestos Diferidos 1,151 1,118 1,120 1,120 1,120 1,129
Impuestos por pagar 42 0 0 0 0 0
Otros Pasivos No Circulantes 31,590 24,617 4,843 4,916 4,919 24,486
Pasivo por Arrendamiento 3,696 3,403 3,505 3,505 3,505 3,364
Instrumentos Financieros Derivados 0 13 0 0 0 0
Cuentas por pagar partes relacionadas 25,550 19,668 0 0 0 19,500
Beneficios a Empleados 1,169 1,421 1,221 1,294 1,297 1,471
Otros 1,176 112 117 117 117 151
CAPITAL CONTABLE 4,864 7,325 4,710 5,449 6,484 9,278
Mayoritario 4,864 7,325 4,710 5,449 6,484 9,278
Capital Contribuido 3,242 5,276 5,726 5,726 5,726 6,026
Utilidades Acumuladas y Otros -248 -796 -3,544 -2,806 -2,068 1,942
Utilidad del Ejercicio 1,870 2,844 2,528 2,529 2,825 1,310
Deuda Total 3,633 9,072 21,450 21,226 22,946 8,988
Deuda Neta -1,678 5,119 17,641 18,953 18,827 5,330
Dias Cuentas por Cobrar 30 26 26 26 26 25
Dias Inventario 51 42 43 43 43 55
Dias Proveedores 104 86 84 84 85 91
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
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credit COMLADE

Rating Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V.
Agency *A NRSRO Rating

Escenario Estrés: Estado de Resultados (cifras en millones de pesos)

Acumulado
2024 2025 2026P 2027P 2028P 2T26
Ventas Totales 89,910 95,842 91,266 94,337 97,800 48,020
Costo de Ventas 53,917 56,913 55,077 56,667 58,052 27,696
Utilidad Bruta 35,993 38,929 36,189 37,670 39,748 20,324
Gastos de Operacion 24,642 27,833 26,764 27,670 29,273 14,948
EBITDA 11,351 11,096 9,425 10,000 10,475 5,376
Depreciacién y Amortizacién 3,228 3,208 3,725 3,864 3,959 1,816
Depreciacién 1,467 1,258 1,608 1,743 1,841 769
Amortizacién de Intangibles 100 109 105 98 96 59
Amortizacién de Arrendamientos 1,661 1,841 2,011 2,023 2,022 089
Utilidad Operativa antes de Otros 8,123 7,889 5,701 6,136 6,516 3,560
Otros Ingresos y Gastos Netos -603 185 4 0 0 91
Otros Ingresos 0 185 4 0 0 91
Otros Gastos 603 0 0 0 0 0
Utilidad Operativa después de Otros 7,520 8,073 5,704 6,136 6,516 3,651
Ingresos por Intereses 292 198 466 395 460 66
Intereses Pagados por Pasivos Financieros 2,962 2,906 1,379 1,776 1,727 1,655
Intereses Pagados por Arrendamiento 521 531 418 541 541 25
Ingreso Financiero Neto -3,191 -3,239 -1,331 -1,922 -1,807 -1,613
Resultado Cambiario -472 106 -25 0 0 53
Resultado Integral de Financiamiento -3,663 -3,132 -1,357 -1,922 -1,807 -1,560
Utilidad antes de Impuestos 3,857 4,911 4,348 4,214 4,709 2,091
Impuestos sobre la Utilidad 1,911 2,228 1,820 1,686 1,884 781
Impuestos Causados 2,408 2,332 1,820 1,686 1,884 781
Impuestos Diferidos -467 -104 0 0 0 0
Resultado antes de operaciones discontinuadas 1,916 2,713 2,528 2,529 2,825 1,310
Operaciones Discontinuadas -47 131 0 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 1,870 2,844 2,528 2,529 2,825 1,310
Cambio en Ventas 3.2% 6.6% -4.8% 3.4% 3.7% n.a.
Margen Bruto 40.0% 40.6% 39.7% 39.9% 40.6% 57.7%
Margen EBITDA 12.6% 11.6% 10.3% 10.6% 10.7% 11.2%
Tasa de Impuestos 50.3% 451% 41.9% 40.0% 40.0% 37.3%
Tasa Pasiva 265.5% 114.4% 12.0% 8.3% 7.8% 84.0%
Tasa Activa 6.3% 4.2% 4.5% 4.0% 4.1% 4.2%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion frimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
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credit COMLADE

Rating Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V.
Agency *A NRSRO Rating

Escenario Estrés: Flujo de Efectivo (cifras en millones de pesos)

Acumulado
2024 2025 2026P 2027P 2028P 2T26
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 3,857 4,941 4,348 4,214 4,709 2,001
Depreciacién 1,505 1,544 1,608 1,743 1,841 769
Amortizacion de Intangibles 100 109 105 98 96 59
Amortizacion de Arrendamientos 1,661 1,841 2,011 2,023 2,022 989
Cargo en la estimacion de deterioro por cuentas por cobrar 12 25 0 0 0 0
Ganancias en venta de activos fijos -26 -9 -10 0 0 0
Intereses a Favor -292 -198 -466 -385 -460 -66
Fluctuacion Cambiaria 120 -106 0 0 0 0
Otras Partidas de Inversién 0 0 124 0 0 45
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 3,080 3,206 3,373 3,469 3,499 1,795
Intereses Devengados 3,483 3,436 1,392 1,776 1,727 1,680
Otras partidas 597 621 791 541 541 787
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 4,080 4,058 2,182 2,317 2,268 2,466
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 11,018 12,205 9,903 10,000 10,475 6,352
Decremento (Incremento) en Clientes -106 -653 849 -1,455 226 270
Decremento (Incremento) en Inventarios -373 -440 261 -1,180 349 -1,691
Decr. (Iner.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 3,434 -1,636 125 1 2 -622
Incremento (Decremento) en Proveedores 1,006 329 -1,367 1,597 -409 352
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos -59 -508 -591 272 -131 479
Capital de trabajo 3,902 -2,908 -724 -755 37 -1,212
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos -1,351 -2,902 -1,940 -1,686 -1,884 -568
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion 2,551 -5,810 -2,664 -2,441 -1,847 -1,780
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 13,569 6,395 7,239 7,560 8,628 4,572
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones disponibles para la venta 0 0 11,800 0 0 0
Inversién en Prop., Planta y Equipo -2,191 -1,974 -3,874 -3,119 -2,864 -1,263
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 139 80 388 0 0 49
Inversiones en Otros Activos -3,882 -6,050 0 0 0 701
Inversién en Activos Intangibles -48 -17 -17 -18 -18 -67
Intereses Cobrados 244 199 465 395 460 62
Pago préstamo Intercompaiiia 0 0 -17,560 0 0 0
Otros Activos -164 -923 -104 0 0 -189
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién -5,902 -8,684 -8,902 -2,742 -2,422 -707
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 7,667 -2,289 -1,663 4,818 6,207 3,865
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 5,013 8,956 16,213 0 3,000 550
Amortizacién de Financiamientos Bancarios -3,390 -2,037 -3,838 -224 -1,280 -634
Amortizacién de Otros Arrendamientos -1,951 -2,295 -2,078 -2,023 -2,022 -1,224
Intereses Pagados -2,957 -3,444 -1,247 -1,776 -1,727 -1,415
Intereses Pagados por Arrendamientos 0 531 -418 -541 -541 0
Otros -422 -1,007 -42 0 0 -335
Financiamiento "Ajeno” -3,707 704 8,590 -4,563 -2,570 -3,058
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 0 2,034 450 0 0 750
Otras Partidas 0 0 -4,800 0 0 0
Dividendos Pagados -1,567 -1,790 -1,790 -1,790 -1,790 -895
Financiamiento "Propio” -1,567 244 -6,140 -1,790 -1,790 -145
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. -5,274 947 2,449 -6,353 -4,360 -3,203
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 2,393 -1,341 787 -1,536 1,846 662
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. -52 -16 -931 0 0 -957
Efective y equiv. al principio del Periodo 2,969 5,310 3,953 3,808 2,273 3,953
Efectivo y equiv. al final del Periodo 5,310 3,953 3,808 2,273 4,119 3,658
CAPEX de Mantenimiento -898 -862 -1,019 -1,057 -1,083 -499
Flujo Libre de Efectivo 10,668 3,753 2,793 3,939 4,982 1,892
Amortizacién de Deuda 3,390 2,037 3,838 224 1,280 634
Refinanciamiento y Amartizaciones Voluntarias -3,295 -2,037 -3,802 =224 -1,280 -634
Amortizacion Neta 95 0 36 0 0 0
Intereses Netos Pagados 2,713 3,245 782 1,381 1,266 1,353
Servicio de la Deuda 2,808 3,245 818 1,381 1,266 1,353
DSCR 3.8 1.2 34 29 3.9 1.4
Caja Inicial Disponible 2,969 5,310 3,953 3,808 2,273 n.a.
DSCR con Caja 4.9 2.8 8.2 5.6 5.7 n.a.
Deuda Neta a FLE -0.2 1.4 6.3 4.8 3.8 2.8
Deuda Neta a EBITDA -01 0.5 1.9 1.9 1.8 1.0
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte. )
México:
Estados Unidos:
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Rating Comercializadora de Lacteos y Derivados, S.A. de C.V.
Agency *A NRSRO Rating

Informaciéon complementaria en cumplimiento con la fracciéon V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores

Metodologias utilizadas para el analisis** Evaluacion de Riesgo Corporativo, febrero de 2024

Calificacion anterior Inicial

Fecha de ultima accién de calificacion Inicial

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para 1T23-2T26

el otorgamiento de la presente calificacion

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las Informacién Financiera Anual Dictaminada por Deloitte e Informacién
proporcionadas por terceras personas financiera trimestral publicada por la BMV.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron n.a.

utilizadas por HR Ratings (en su caso)

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la n.a.
existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en

Su caso)
Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes Comlade hizo del conocimiento de HR Ratings que, dentro de los
valores (en su caso) dos meses anteriores a la presente calificacion, Moody’s Local MX,

S.A. de C.V., otorgé la calificacion de “ML A-1.mx” a la porcién de
corto plazo del Programa Dual de Certificados Bursatiles.

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (“HR Ratings”), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA) y por el Financial Conduct Authority (FCA). HR Ratings LLC se encuentra
registrada ante la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas publicas, corporativos e
instituciones financieras, segtn lo descrito en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934(“HR Ratings”).

**Para mas informacioén con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto a la entidad o emisory, por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios correspondientes
por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacion: (i) El procedimiento interno
para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento
de una calificacion, y (iii) la estructura y proceso de votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de activos, o relativas al desempeiio de
las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas
de la entidad, emision y/u operacién, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas
se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algin instrumento, ni para
llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion
de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién. Derivado de lo anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omisién en dicha informacién o,
en caso de que esta sea incorrecta o inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR
Ratings, o un tercero, han pagado una cuota de calificacién crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso,
la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su
caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética 'y
con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden
consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del analisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian
desde US$1,000 a US$1,000,000 (mil a un millén ddlares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneda) por emision. En algunos
casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y
US$2,000,000 (cinco mil a dos millones de délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneda).
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E) Bases de Subasta.



BASES GENERALES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION

DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR Casa de Bolsa BBVA Bancomer, Grupo Financiero
BBVA Bancomer, Y SERA DE USO GENERAL PARA LOS PROCESOS DE SUBASTA EN DONDE SEA EL
COORDINADOR.

La autorizacidon de la publicacion de estas bases por parte de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, no implica certificacién sobre la conveniencia, eficacia y ni recomendacién alguna de las
mismas.

Los términos y condiciones descritas en estas bases del proceso de subasta publica, han sido
elaborados por el COORDINADOR; por lo que la publicacion y difusién de las mismas a través de
los medios electrénicos de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., se realiza a solicitud del
referido Intermediario con fines informativos y de apoyo del Mercado de Valores, y no implica
certificacidn, ni recomendacién sobre la conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas bases para el proceso de subasta publica, asi
como cualquier informacién, declaracidn o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y
exclusiva del COORDINADOR.

Meéxico, Distrito Federal, a 05 de Marzo de 2014

Aut. CNBV 153/106439/2014 de fecha 05 de Marzo de 2014



BASES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION DE CERTIFICADOS
BURSATILES DE CORTO PLAZO

OBIJETIVO.

El presente documento establece el mecanismo y las bases del proceso de subasta publica para la
adquisicion de Certificados Bursatiles de Corto Plazo (en lo sucesivo, los “CEBUR”) que se emitan
para su colocacion en el Mercado de Valores.

Estas bases seran de uso general para los procesos de Subasta Publica en donde Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., participe con el cardcter de agente coordinador de dichos procesos
(en lo sucesivo, el COORDINADOR).

CONSIDERACIONES.

1. Actualmente los CEBUR son el instrumento de financiamiento utilizado por los emisores para
allegarse de recursos de corto plazo. Sin embargo, por su naturaleza, la colocacion en el Mercado
de Valores de los CEBUR es un proceso dindmico que requiere de mecanismos modernos que
permitan agilizar la venta de éstos.

2. Es practica de mercado que la oferta y colocaciéon de los CEBUR, se realice a través de un
proceso de subasta publica (en lo sucesivo, la “SUBASTA”), en el cual los CEBUR ofrecidos, se
signan a aquellos inversionistas que ofrezcan las mejores condiciones para la emisién.

3. A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacién de los CEBUR en
el Mercado de Valores, el COORDINADOR, ha preparado estas Bases de uso general, mismas que
deberan observarse en las transacciones en donde los valores se adquieran por el publico en
general a través del proceso de subasta publica aqui descrito.

DEFINICIONES

Cualquier posible inversionista interesado en participar en la adquisicion de los CEBUR a través del
proceso de SUBASTA publica a que se refieren estas Bases, conviene que los siguientes términos
tendran los significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales podran ser utilizados
indistintamente en singular o plural.

“BMV” Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.



“BASES” A estas bases generales del proceso de SUBASTA publica para la adquisiciéon de los
CEBUR, elaboradas por Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo Financiero BBVA
Bancomer, que se encuentran a disposicion del publico en general en la pagina de

Internet de la BMV en la siguiente direccion www.bmv.com.mx y en las cuales se describen las
reglas, términos y condiciones para participar en un proceso de SUBASTA publica.

“CEBUR” Los Certificados Bursatiles de corto plazo a ser emitidos por el EMISOR al amparo del
PROGRAMA, para ser colocados entre el publico inversionista, cuyas caracteristicas seran dadas a
conocer a través de la convocatoria respectiva.

“CNBV” A la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.

“CODIGO DE OPERACION” Es la clave proporcionada por la mesa de control del sistema electrénico
“SIPO” a cada PARTICIPANTE y a los INVERSIONISTAS interesados, de manera individual, a mas
tardar el dia que se publique la convocatoria a SUBASTA de los CEBUR, a efecto de asegurar a cada
PARTICIPANTE e INVERSIONISTAS interesados la total confidencialidad sobre la postura que
realice.

“CODIGO DE USUARIO” Es la clave de identificacién proporcionada por la mesa de control del
sistema electrénico “SIPO” a cada uno de los miembros del SINDICATO COLOCADOR e
INVERSIONISTA interesado cuando reciben la convocatoria al proceso de SUBASTA publica.

“CONTRATO DE COLOCACION” Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO COLOCADOR v el
EMISOR para la colocacién de los CEBUR, mediante el cual se establecen los derechos y
obligaciones correspondientes.

“CONTRATO DE SINDICACION” Al contrato celebrado entre el INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada
una de las casas de bolsa integrantes del SINDICATO COLOCADOR para la colocacién de los CEBUR,
mediante el cual se establecen los derechos y obligaciones correspondientes.

“COORDINADOR” El Area de Finanzas Corporativas de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.
Grupo Financiero BBVA Bancomer como COORDINADOR del proceso de SUBASTA publica.

“DIA HABIL” Un dia que no sea sabado, domingo o dia festivo y en que los bancos, las casas de
bolsa en México y la BMV estén abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.

“EMISNET” Al Sistema Electrénico de comunicacidon con Emisoras de Valores que mantiene la
BMV, y al cual se puede acceder mediante la siguiente direccién http//:emisnet.bmv.com.mx

“EMISOR” A la Sociedad Mercantil que emita los CEBUR para su colocacion en el Mercado de
Valores.

“FECHA DE REGISTRO” El dia en el que una determinada emision de CEBUR inicie su vigencia



“INTERMEDIARIO COLOCADOR” Aquella casa de bolsa que suscriba el CONTRATO DE COLOCACION
con el EMISOR.

“INVERSIONISTAS” Cualquier persona fisica o moral interesada en adquirir los TITULOS, por si
mismas o a través del grupo formado por el SINDICATO COLOCADOR, en el caso de que dichos
inversionistas quieran actuar en forma directa, deberan de haber comprobado su solvencia ante
cualquiera de los miembros del SINDICATO COLOCADOR en el caso de Otras Instituciones o
Inversionistas institucionales estas deberan de contar con lineas de contrapartida suficientes con
el Intermediario Colocador.

“MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION” A aquellos medios de comunicacién a ser utilizados
entre las partes para la operacién de los CEBUR, asi como para consultar informacion diversa de la
colocacién de dichos valores, entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION,
indistintamente a, SIF ICAP, S.A. DE C.V., (“SIF”) Compaiiia filial de la Bolsa Mexicana de Valores, la
Internet, al E-Mail y cualquier otra via de comunicacién electrénica o teleinformatica de cardcter
similar que se desarrolle por el COORDINADOR y que se dé a conocer al EMISOR.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION serdan utilizados para la celebracién del proceso
de SUBASTA publica y el uso de estos sustituira a la firma autografa.

“MONTO MAXIMO CONVOCADO” Es el monto autorizado por el Oficio expedido por la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores al Emisor.

“OFICIO” Al documento emitido por la CNBV que contiene la autorizacién para que el EMISOR
pueda emitir los CEBUR por un monto hasta el limite sefalado en dicho oficio. La definicién podra
usarse en plural en el evento de que estén vigentes mas de un OFICIO al mismo tiempo
amparando diferentes emisiones de CEBUR en forma simultanea.

“PARTICIPANTE (S)” EI INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada una de las casas de bolsa que integran
el SINDICATO COLOCADOR, las cuales podran ser removidas o reemplazadas en cualquier
momento por el EMISOR y/o el INTERMEDIARIO COLOCADOR.

“PROGRAMA” Al programa que autorice la CNBV mediante un OFICIO para que el EMISOR emita
los CEBUR en diversas emisiones con caracteristicas diferentes, en el entendido que el monto total
de dichas emisiones no podra ser superior al monto autorizado para circular. El PROGRAMA tendra
la vigencia que se establezca en el OFICIO.

“POSTURAS ACEPTADAS” Son las POSTURAS VALIDAS presentadas por cualquiera de los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados a las cuales se les asignara el monto de los CEBUR
que corresponda en la emisién de que se trate.

“POSTURAS INVALIDAS” Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS
gue no cumplan estrictamente con los términos, condiciones, procedimiento y formato
establecidos en estas BASES y en la convocatoria.



“POSTURAS VALIDAS” Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o INVERSIONISTAS que
cumplan estrictamente con los términos, condiciones, procedimiento y formato establecidos en
éstas BASES y en la convocatoria.

“PUNTO DE CORTE” El nivel de sobretasa al que EI EMISOR decide realizar la asignacion de los
CEBUR a los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS.

“SIF” SIF ICAP S.A. DE C.V., (“SIF”) Compaiiia filial de la Bolsa Mexicana de Valores. Es la empresa
proveedora independiente encargada del funcionamiento del Medio Electrénico de Comunicacién
a través del cual se realizard la SUBASTA de los TITULOS, dicha empresa garantizara la
transparencia del proceso.

“SINDICATO COLOCADOR” El grupo formado por el INTERMEDIARIO COLOCADOR y cada uno de
los bancos o casas de bolsa que hayan suscrito con el INTERMEDIARIO COLOCADOR un CONTRATO
DE SINDICACION que se encuentre en vigor, asi como por cualquier otro banco o casa de bolsa que
en el futuro suscriba un CONTRATO DE SINDICACION.

“SIPO” Sistema electrénico manejado por “SIF” por medio del cual se realiza la presentacion y
recepcion de posturas de compra irrevocable de los CEBUR. SIPO puede ser accesado a través de
la pagina de Internet de SIF bajo la siguiente direccién www.sipo.com.mx

“SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO” Es el sistema que aplicara en caso de que por causas ajenas
y no imputables a SIF no pueda utilizarse el sistema de Internet y el cual consistira en el envio de
las posturas directamente a la Mesa de Control del Operador del sistema electrdnico “SIPO” a los
teléfonos 2058 / 5128 2069 / 5128 2064 / 5128 2054 o a los correos electrénicos siguientes:
acadena@sif.com.mx y gmcbeath@sif.com.mx

“SUBASTA” Procedimiento de licitacion mediante el cual se realizard la colocacién de las emisiones
de los CEBUR entre los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados a quien ofrezca la menor
TASA DE SUBASTA o sobretasa de acuerdo al tipo de SUBASTA convocado y aplicable a la emision.

“TASA DE SUBASTA” A la tasa que cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA interesado debera
presentar conforme al procedimiento de SUBASTA para adjudicarse la asignacion de los CEBUR.
Dicha tasa podra ser una tasa de referencia mas una sobretasa (spread).

“TASA DE RENDIMIENTO” La tasa a la cual se colocan los CEBUR en el mercado.



Cualquier inversionista que pretenda adquirir los CEBUR se sujetara a los siguientes términos y
condiciones genéricas del proceso de SUBASTA.

e Podran participar como postores y, por lo tanto, adquirir los CEBUR, personas fisicas o morales
de nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo Instituciones de Seguros y de Fianzas,
Organizaciones Auxiliares del Crédito, Sociedades de Inversion y Fondos de Pensiones o
Jubilaciones de personal o de primas de antigliedad conforme a la legislacién que las rige.

¢ E| COORDINADOR enviara antes de la apertura de mercado del dia en que se pretenda efectuar la
SUBASTA, la convocatoria de la SUBASTA al publico en general, a través de EMISNET, misma que
podrd ser consultada en la pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, en la siguiente
direccion www.bmv.com.mx, en la seccién Empresas Emisoras en el apartado Eventos Relevantes
de la Emisora.

e El dia que se defina en la convocatoria correspondiente como dia de SUBASTA, los
INVERSIONISTAS interesados y los miembros del SINDICATO COLOCADOR deberan presentar el
total de las posturas irrevocables de compra presentadas por sus respectivos clientes y/o en su
caso, las posturas propias, de acuerdo al horario que se haya establecido en la convocatoria
correspondiente, a través del MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION “SIPO”. El sistema
electrénico contara con un cronémetro el cual estara sincronizado a dicho horario y sera el que rija
el inicio y la terminacién de la SUBASTA. Los INVERSIONISTAS recibirdan un folio electrénico al
momento de dar clic en el envio de sus posturas, mismo que podrd ser consultado en todo
momento.

e Los INVERSIONISTAS que participen en la SUBASTA mediante la presentacion de posturas
guedaran obligados a tomar en firme los CEBUR que les sean asignados de resultar ganadores
hasta por el monto total de su postura. Las posturas de compra serdn irrevocables.

e Por el hecho de presentar una POSTURA VALIDA se entenderd que los inversionistas potenciales
declaran que estan facultados para participar en la SUBASTA y adquirir los CEBUR, que conocen,
entienden y aceptan los términos de la convocatoria y las bases del proceso de SUBASTA y que han
decidido libremente participar en la SUBASTA vy adquirir, de ser el caso, los CEBUR que les sean
asignados.

¢ Una vez que cierre el horario de la SUBASTA, SIPO enviara al COORDINADOR y al EMISOR el libro
abierto de la SUBASTA, sefialando el nombre del postor, monto y/o porcentaje de la postura asi
como la tasa o sobretasa solicitada, para que en base a esta informacion se pueda efectuar la
asignacion correspondiente.e EIl COORDINADOR y el EMISOR procederan a revisar las posturas
recibidas, teniendo este ultimo la opcién de ajustar el monto de la emision de la Subasta
convocada sin que este exceda el monto autorizado por el Oficio expedido de la Comisidon Nacional
Bancaria y de Valores al EMISOR, revisardn las posturas recibidas y eliminaran las posturas que no



fueron entregadas de acuerdo al procedimiento y términos establecidos en los puntos anteriores y
mantendran sélo aquellas POSTURAS VALIDAS.

El COORDINADOR a través del sistema electronico SIPO, procederd a ordenar las POSTURAS
VALIDAS de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS interesados de
menor a mayor tasa propuesta y realizard un reporte de las mismas. Las POSTURAS VALIDAS se
asignaran partiendo de la tasa mds baja solicitada. Conforme queden CEBUR por asignar por no
haberse asignado en su totalidad al postor que ofrecié la tasa mas baja, éstos se asignardn a las
POSTURAS VALIDAS con las tasas mads altas inmediatas siguientes, hasta cubrir el monto
determinado por el EMISOR, cuyo monto no excederd el monto sefialado en la convocatoria. El
EMISOR en todo momento tendra el derecho de reducir el monto de la emisién e inclusive
declarar desierta la SUBASTA (sin responsabilidad para el EMISOR ni para el INTERMEDIARIO
COLOCADOR), cuando las posturas presentadas resulten a su criterio superiores a los costos de
fondeo prevalecientes en el mercado, o cuando las condiciones del mercado o las posturas de
compra sean insuficientes o desfavorables a los intereses del EMISOR, sin responsabilidad alguna
para el INTERMEDIARIO COLOCADOR. A partir de finalizada la SUBASTA se contard con una hora
como maximo para decidir los puntos anteriores.

® En caso que dos o mas POSTURAS VALIDAS tengan igual tasa propuesta y el monto de la emisiéon
0 su remanente no alcance para satisfacer el total solicitado para las POSTURAS VALIDAS idénticas,
se procederd a prorratear entre éstas el monto disponible de la emision.

¢ E| COORDINADOR a través del sistema electrénico SIPO, a mas tardar a las 18:00 horas del dia de
la SUBASTA, enviard a cada uno de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y a los
INVERSIONISTAS interesados el resultado de la misma, asi como la asignacién que le corresponda.
Cada inversionista podra consultar con el miembro del SINDICATO COLOCADOR a través del cual
presentd una postura, el resultado de la SUBASTA.

e A mas tardar 4 (cuatro) horas después de que finalice el horario estipulado para la SUBASTA, el
COORDINADOR publicard a través de EMISNET, un aviso con fines informativos en el que se
indicardn los resultados de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los CEBUR.

e El registro y liquidacién de la Emisidon de que se trate, se efectuara el dia habil sefialado en el
Aviso de Convocatoria y en el Aviso de Colocacidn correspondiente.

¢ El mismo dia de la emisién, cada miembro del SINDICATO COLOCADOR debera asignar a cada
uno de sus clientes ganadores los titulos que le fueron asignados por el EMISOR, asi como los
INVERSIONISTAS que hayan participado en forma individual deberdn contemplar la asignacion de
los titulos asignados por parte del COORDINADOR.

e A mas tardar el dia de la fecha de EMISION de los CEBUR, el EMISOR publicard a través de
EMISNET, el aviso de colocacién de SUBASTA con fines informativos en el que se indicardn los
resultados de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los CEBUR.



BASES DE SUBASTA

Cualquier inversionista que pretenda adquirir los CEBUR se sujetara a los siguientes términos y
condiciones genéricas del proceso de SUBASTA.

e El sistema que se empleara para la recepcion de las posturas de compra en firme de los CEBUR
que se emitan, sera proporcionado por SIF el cual puede ser accesado a través de la pagina de
Internet de SIPO bajo la siguiente direccion www.sipo.com.mx, dicho sistema tiene el objetivo de
garantizar a los demas PARTICIPANTES la total imparcialidad y transparencia en el uso del mismo,
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo Financiero BBVA Bancomer, continuard obligada
a coordinar las actividades correspondientes a la SUBASTA, y sera el conducto para realizar toda
clase de comunicaciones a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, asi como a los
INVERSIONISTAS.

¢ Podran participar como postores y, por lo tanto, adquirir los CEBUR, personas fisicas o morales
de nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo Instituciones de Seguros y de Fianzas,
Organizaciones Auxiliares del Crédito, Sociedades de Inversion y Fondos de Pensiones o
Jubilaciones de personal o de primas de antigliedad conforme a la legislacién que las rige.

e EI COORDINADOR enviara antes de la apertura de mercado del dia en que se pretenda efectuar
la SUBASTA, la convocatoria de la SUBASTA al publico en general, a través de EMISNET, misma
gue podra ser consultada en la pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, en la siguiente
direccion www.bmv.com.mx, en la seccién Empresas Emisoras en el apartado Eventos Relevantes
de la Emisora.

La mesa de control del sistema electrénico “SIPO” recibird la notificacién de convocatoria a
SUBASTA por cuenta del COORDINADOR y enviara por correo electrénico a cada uno de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR y a los INVERSIONISTAS interesados el CODIGO DE
OPERACION y un aviso electrénico con las caracteristicas de dicha convocatoria, asi como las horas
en que dicha SUBASTA estard abierta.

* Se recomienda a los miembros del SINDICATO COLOCADOR y a los INVERSIONISTAS interesados
que una vez recibido su CODIGO DE OPERACION y CODIGO DE USUARIO ingresen al sistema y
cambien el primero con el fin de contar con una mayor confidencialidad.

e El dia que se defina en la convocatoria correspondiente como dia de SUBASTA, los
INVERSIONISTAS interesados y los miembros del SINDICATO COLOCADOR deberan presentar el
total de las posturas irrevocables de compra presentadas por sus respectivos clientes y/o en su
caso, las posturas propias, de acuerdo al horario que se haya establecido en la convocatoria
correspondiente, a través del MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION “SIPO”. El sistema
electrénico contara con un cronémetro el cual estara sincronizado a dicho horario y sera el que rija
el inicio y la terminacién de la SUBASTA. Los INVERSIONISTAS recibirdn un folio electrénico al
momento de dar clic en el envio de sus posturas, mismo que podrd ser consultado en todo
momento.



e Las posturas presentadas o recibidas después de dichas horas, no seran aceptadas.

e Los INVERSIONISTAS que participen en la SUBASTA mediante la presentacion de posturas
guedaran obligados a tomar en firme los CEBUR que les sean asignados de resultar ganadores
hasta por el monto total de su postura. Las posturas de compra serdn irrevocables.

e Por el hecho de presentar una POSTURA VALIDA se entenderd que los inversionistas potenciales
declaran que estan facultados para participar en la SUBASTA y adquirir los CEBUR, que conocen,
entienden y aceptan los términos de la convocatoria y las bases del proceso de SUBASTA y que han
decidido libremente participar en la SUBASTA vy adquirir, de ser el caso, los CEBUR que les sean
asignados.

e Los MIEMBROS DEL SINDICATO COLOCADOR y los INVERSIONISTAS interesados podrdn ingresar
directamente las posturas al sistema electrénico de subasta en la direccidén electrdnica de Internet
antes mencionada www.sipo.com.mx

e Cada postura irrevocable de compra ingresada debera de ser cuando menos por un importe
minimo de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 unidades de inversién (“UDIS”)

e Las posturas podran ingresarse en términos de monto o porcentaje de la Emisidn, en caso de ser
por monto deberdn ser en multiplos de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 UDIS, en caso de
ser un porcentaje la postura se asignara al multiplo mas cercano a $100.00 (Cien Pesos 00/100
M.N.) o 100 UDIS

e La sobretasa sobre la tasa de referencia en cada postura, debera ser ingresada con dos
decimales (ejm. 0.75%)

¢ El COORDINADOR y el EMISOR podran consultar en su terminal durante el proceso, las posturas
de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS interesados. El
COORDINADOR y el EMISOR se obligan a guardar estricta confidencialidad sobre la informacion de
las posturas de los diferentes miembros del SINDICATO COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS
interesados, asi mismo los miembros del SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS
interesados soélo podran consultar sus propias posturas.

¢ Una vez que cierre el horario de la SUBASTA, SIPO enviara al COORDINADOR y al EMISOR el libro
abierto de la SUBASTA, sefialando el nombre del postor, monto y/o porcentaje de la postura asi
como la tasa o sobretasa solicitada, para que en base a esta informacion se pueda efectuar la
asignacion correspondiente.

e El COORDINADOR y el EMISOR procederdan a revisar las posturas recibidas, teniendo este ultimo
la opcidén de ajustar el monto de la emisidn de la Subasta convocada sin que este exceda el monto
autorizado por el Oficio expedido de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores al EMISOR,
revisaran las posturas recibidas y eliminaran las posturas que no fueron entregadas de acuerdo al
procedimiento y términos establecidos en los puntos anteriores y mantendran sélo aquellas
POSTURAS VALIDAS.



e El sistema electrénico “SIPO” en forma automatica procederd a ordenar las POSTURAS VALIDAS
de los PARTICIPANTES y de los INVERSIONISTAS interesados de la menor a la mayor sobretasa
propuesta. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo de la sobretasa mas baja solicitada.
Conforme queden TITULOS por asignar (por no haberse asignado en su totalidad al postor que
ofrecio la sobretasa mas baja), estos se asignaran a las POSTURAS VALIDAS.

La SUBASTA se podra realizar con dos modalidades:
1.- TASA UNICA

Los inversionistas demandan los CEBUR bajo la modalidad de sobretasa Unica y EI EMISOR
determina el PUNTO DE CORTE en el nivel de sobretasa donde a) se haya logrado la totalidad del
monto convocado en la emision o, b) considere que es el nivel de sobretasa hasta donde esta
dispuesto a emitir independientemente, que el monto de la emisién no haya sido cubierto en su
totalidad.

A la sobretasa determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina sobretasa Unica y es la que se
aplicara para todas las POSTURAS VALIDAS a las que se les asigne los CEBUR.

Si el EMISOR determina un PUNTO DE CORTE a un nivel de sobretasa en el que no se alcanza a
cubrir el monto convocado, se asignan los titulos a los postores que hayan ingresado sus
demandas hasta el PUNTO DE CORTE determinado y en este caso el INTERMEDIARIO COLOCADOR
se reserva el derecho de adquirir el monto faltante para cubrir la totalidad del monto subastado a
la sobretasa uUnica que el EMISOR definié en el PUNTO DE CORTE.

En el caso que la totalidad de las posturas ingresadas no alcancen a cubrir el Monto Maximo
Convocado, el INTERMEDIARIO COLOCADOR, se reserva el derecho de ingresar una postura
adicional para completar el Monto Maximo Convocado, a la mayor sobretasa propuesta, que para
este caso serd la sobretasa Unica de asignacion.

2.- TASA PONDERADA

Los inversionistas demandan los CEBUR a tasas diferentes considerando que la colocacion se
realiza a una tasa ponderada y reciben los CEBUR a precios diferentes, es decir, podrdn recibir los
CEBUR arriba o abajo del valor nominal, de tal forma que el precio al que se asignen los CEBUR
reflejard la tasa demandada por cada inversionista.

Se entiende por tasa ponderada a la tasa resultante de promediar las tasas de las posturas
ganadoras, ajustadas por el monto de cada postura aceptada como proporcidon del monto total
demandado. La férmula para calcular la tasa ponderada es la siguiente:

TP= SUMn 1[(TS1XMP1)+ (TS2xMP2)+......... + (TSnxMPn)]

ME



En donde:

TP = Tasa Ponderada

TS = Tasa de SUBASTA ganadora en la asignacion
MP = Monto de cada postura ganadora

N = NUumero de posturas ganadoras

ME = Monto total de la emisién

El COORDINADOR a través del sistema electronico SIPO, procederd a ordenar las POSTURAS
VALIDAS de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS interesados de
menor a mayor tasa propuesta y realizard un reporte de las mismas. Las POSTURAS VALIDAS se
asignardn partiendo de la tasa mds baja solicitada. Conforme queden CEBUR por asignar por no
haberse asignado en su totalidad al postor que ofrecié la tasa mas baja, éstos se asignardn a las
POSTURAS VALIDAS con las tasas mads altas inmediatas siguientes, hasta cubrir el monto
determinado por el EMISOR, cuyo monto no excedera el monto sefalado en la convocatoria.

El EMISOR en todo momento tendra el derecho de reducir el monto de la emisidn e inclusive
declarar desierta la SUBASTA (sin responsabilidad para el EMISOR ni para el INTERMEDIARIO
COLOCADOR), cuando las posturas presentadas resulten a su criterio superiores a los costos de
fondeo prevalecientes en el mercado, o cuando las condiciones del mercado o las posturas de
compra sean insuficientes o desfavorables a los intereses del EMISOR, sin responsabilidad alguna
para el INTERMEDIARIO COLOCADOR. A partir de finalizada la SUBASTA se contara con una hora
como maximo para decidir los puntos anteriores.

e Como parte del proceso de asignacion definitiva, en el caso que las posturas hayan sido
ingresadas en forma de porcentaje, los montos correspondientes a los porcentajes se asignaran
dependiendo del monto final que se emita el que sera determinado por El EMISOR.

® En caso que dos o mas POSTURAS VALIDAS tengan igual tasa propuesta y el monto de la emisidn
o su remanente no alcance para satisfacer el total solicitado para las POSTURAS VALIDAS idénticas,
se procederd a prorratear entre éstas el monto disponible de la emision.

Se entiende por prorrata al proceso de asignacién de valores demandados a tasas iguales en
funcién al monto solicitado por cada postor; a mayor monto solicitado se le asignara un mayor
numero de titulos y viceversa.

e El EMISOR y el COORDINADOR notificardn a los miembros del SINDICATO COLOCADOR vy a los
INVERSIONISTAS interesados sobre la asignacién de los CEBUR y el monto a ser emitido por cada
SUBASTA que haya convocado, a mas tardar a las 18:00 horas (hora de la Ciudad de México) del
dia de la SUBASTA.

¢ E| COORDINADOR a través del sistema electrénico SIPO, a mas tardar a las 18:00 horas del dia de
la SUBASTA, enviard a cada uno de los miembros del SINDICATO COLOCADOR y a los
INVERSIONISTAS interesados el resultado de la misma, asi como la asignacion que le corresponda.



Cada inversionista podrda consultar con el miembro del SINDICATO COLOCADOR a través del cual
presentd una postura, el resultado de la SUBASTA.

e A mas tardar 4 (cuatro) horas después de que finalice el horario estipulado para la SUBASTA, el
COORDINADOR publicard a través de EMISNET, un aviso con fines informativos en el que se
indicaran los resultados de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los CEBUR.

e El registro y liquidacién de la Emision de que se trate, se efectuara el dia habil sefialado en el
Aviso de Convocatoria y en el Aviso de Colocacion correspondiente.

¢ El mismo dia de la emisién, cada miembro del SINDICATO COLOCADOR debera asignar a cada
uno de sus clientes ganadores los titulos que le fueron asignados por el EMISOR, asi como los
INVERSIONISTAS que hayan participado en forma individual deberdn contemplar la asignacion de
los titulos asignados por parte del COORDINADOR. ® A mas tardar el dia de la fecha de EMISION de
los CEBUR, el COORDINADOR publicard a través de EMISNET, el aviso de colocaciéon de SUBASTA
con fines informativos en el que se indicaran los resultados de la SUBASTA, asi como los términos
y condiciones de los CEBUR.



SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO

En caso de que el sistema de Internet proporcionado por SIF no funcione o no pueda utilizarse por
cualquier causa, aun tratandose de caso fortuito o fuerza mayor, debera procederse de la manera
siguiente:

(i) Si dicha falla se presenta el DIA HABIL fijado en la convocatoria para que se lleve a cabo la
SUBASTA pero se restablece antes de la hora en que inicie la SUBASTA y todos los miembros del
SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS interesados confirman al EMISOR vy al
COORDINADOR que han podido accesar a www.sipo.com.mx , entonces deberdn de ingresar sus
posturas a través del mismo, de acuerdo a lo establecido en la presente clausula.

(ii) Si la falla contintia atn después de la hora en que debié comenzar la SUBASTA del DIA HABIL
fijado en la convocatoria para que se lleve a cabo la SUBASTA, el COORDINADOR debera notificar
esa situacion al EMISOR, al SINDICATO COLOCADOR y a los INVERSIONISTAS interesados y el
EMISOR podra, sin responsabilidad alguna, suspender y/o cancelar la SUBASTA, la cual se
continuara, o en su caso se declarara desierta.

El EMISOR notificara solamente al COORDINADOR, dentro de la media hora siguiente, a partir de
que reciba la notificaciéon previa del mismo a que se refiere el parrafo anterior, su decisién
respecto de suspender y/o cancelar la SUBASTA.

Una vez que el COORDINADOR reciba la notificacién del EMISOR, respecto de la suspension y/o
cancelaciéon de la SUBASTA, el COORDINADOR debera notificar a su vez de manera inmediata, al
SINDICATO COLOCADOR y a los INVERSIONISTAS interesados.

En caso de que el EMISOR decida no suspender y/o cancelar la SUBASTA, las partes convienen en
que se tendran por hechas las posturas irrevocables de compra, en el momento en que el sistema
de Internet acuse el recibo correspondiente al miembro del SINDICATO COLOCADOR y/o a los
INVERSIONISTAS interesados que hayan enviado tal postura; de lo cual, el PARTICIPANTE esta
obligado a obtener una constancia escrita mediante la impresion del acuse que aparezca en su
pantalla de computo. En la inteligencia de que, si por causas ajenas y fuera de la voluntad de SIF
fallare el sistema de Internet, de lo cual el COORDINADOR dara aviso con toda oportunidad, Los
miembros del SINDICATO COLOCADOR vy los INVERSIONISTAS interesados tendran la opcién de
enviar sus posturas directamente a la Mesa de Control del operador del sistema electrénico “SIF” a
los teléfonos: 5128 2058 / 5128 2069 / 5128 2064 / 5128 2054 o a los correos electrdnicos
siguientes: acadena@sif.com.mx y gmcbeath@sif.com.mx quienes realizardn la captura de las
ordenes en el sistema y les asignaran un numero de folio correspondiente a su operacion.

(iii) En caso de que uno o mas PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados no tengan acceso al
sistema de Internet proporcionado por “SIF” derivado de una falla originada por su proveedor de
Internet, su sistema de red, su equipo de cOmputo o cualquier otra causa no imputable al
funcionamiento de “SIF”, aun tratandose de caso fortuito o fuerza mayor, no se considerara un
motivo para recurrir al Sistema de Subasta Alternativo, por lo que sera responsabilidad de cada



uno de los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados enviar sus posturas en el formato
correspondiente (anexo a las presentes BASES) a la Mesa de Control del operador del sistema
electrénico a los teléfonos: 5128 2058 / 5128 2069 / 51282064 / 5128 2054 o a los correos
electrénicos siguientes: acadena@sif.com.mx y gmcbeath@sif.com.mx quienes realizardn la
captura de las ordenes en el sistema y les asignardn un numero de folio correspondiente a su
operacion, siempre que reciban las posturas dentro del horario establecido en la convocatoria. La
validacién y aceptacién de las posturas sera determinada Unicamente por el EMISOR.

Segun se establece en cada CONTRATO DE SINDICACION, la recepcidn de las posturas no implica la
aceptacion de su contenido por parte del INTERMEDIARIO COLOCADOR ni del EMISOR, toda vez
que seran objeto de ulterior revision, validacion y analisis. Por tanto, las posturas asi presentadas
por los miembros del SINDICATO COLOCADOR no seran vinculantes de manera alguna para el
EMISOR, mas si lo serdn para los miembros del SINDICATO COLOCADOR e INVERSIONISTAS
interesados que las hayan presentado.



EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA UNICA
Monto a Subastar: $100’000,000

Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

POSTURA SOBRETASA SOLICITADA MONTO SOLICITADO

1 1.20 $30'000,000
2 1.50 $10’000,000
3 151 $10’000,000
4 1.55 $10’000,000
5 1.60 $40'000,000
6 1.60 $40'000,000

POSTURAS GANADORAS:

POSTURA SOBRETASA ASIGNADA MONTO ASIGNADO

1 1.60 $30'000,000
2 1.60 $10'000,000
3 1.60 $10'000,000
4 1.60 $10'000,000
5 1.60 $20'000,000
6 1.60 $20'000,000

Tasa de Rendimiento = TIIE + 1.60



EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA PONDERADA
Monto a Subastar: $100’000,000
Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

POSTURA TASA SOLICITADA MONTO SOLICITADO

1 9.00% $60'000,000

2 9.20% $100'000,000

3 9.50% $50'000,000
POSTURAS GANADORAS:

POSTURA  TASA ASIGNADA MONTO ASIGNADO

1 9.00% $60'000,000
2 9.20% $40'000,000
TASA DE
INTERES )
PONDERADA $100°000,000

TASA PONDERADA:

SUMn 1[(TS1xMP1)+ (TS2xMP2)+........ + (TSnxMPn)]
TP =

ME

TP = Tasa Ponderada

TS = Tasa de SUBASTA ganadora en la asignacion
MP = Monto de cada postura ganadora

N = Nimero de posturas ganadoras

ME = Monto total de la emisién

TP = (9.00%x$60'000,000)+ (9.20%x$40°'000,000)

$100'000,000

TP =9.08%



I. DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A DESCUENTO

(Valor Nominal)

P=
(1 + Tasa Pondera x plazo/360)
($100)
P=
(1 +9.08% x 360/360)
P =%$91.6758

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A DESCUENTO:

POSTURA TASA SOLICITADA PRECIO ASIGNADO POR TITULO
1 9.00% $91.7431
2 9.20% $91.5751
PRECIO
RESULTANTE DE LATASA 9.08% $91.6758
DE INTERES PONDERADA

Il. DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO

Valor Nominal x (1+ Tasa Ponderada x plazo/360)
Pl =

(1 + Tasa Solicitada x plazo/360)

$100 x (1+ 9.08% x 360/360)
P]_ =

(1 + 9.00% x 360/360)

P, = $100.0734

$100 x (1+ 9.08% x 360/360)
Pg =

(1 +9.20% x 360/360)

P, =$99.8901

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO:

POSTURA TASA SOLICITADA PRECIO ASIGNADO POR TITULO
1 9.00% $100.0734
2 9.20% $99.8901
PRECIO
RESULTANTE DE LATASA
DE INTERES PONDERADA 9.08% $100.0000




ANEXO.
México, D.F.,a[] de[] de 20[].

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, Grupo Financiero BBVA Bancomer

Montes Urales 620, 2do piso,

Col. Lomas de Chapultepec,

CP 11000, México, D.F.

En nombre y representacién de [ ] en su caracter de “MIEMBRO DEL SINDICATO COLOCADOR” y de
acuerdo a lo establecido en el Contrato de Sindicacion celebrado en fecha [ ] de [ ] de 20[ ], entre
“Casa de Bolsa BBVA Bancomer, Grupo Financiero BBVA Bancomer” y “[ ] someto a su
consideracion la(s) siguiente(s) postura(s) irrevocable(s) de compra “EN FIRME” de los “CEBUR”
suscrito por “[nombre EMISOR]”, referente a la subasta no. [ ].

Monto en Monto en Porcentaje y/o
Porcentaje de la Nominal Tasa de

No. de | Monto Nominal Emisién (lo que resulte menor) Rendimiento

Postura (Opcién 1) (Opcion 2) (Opcién 3) 0 Sobretasa
1 .00 % % ylo 0.00 %
2 .00 % % ylo 0.00 %
3 .00 % % ylo 0.00 %
4 .00 % % ylo 0.00 %
5 .00 % % ylo 0.00 %
6 .00 % % ylo 0.00 %
7 .00 % % ylo 0.00 %
8 .00 % % ylo 0.00 %
9 .00 % % ylo 0.00 %
10 .00 % % ylo 0.00 %

Conforme al Contrato de Sindicacidn citado, esta comunicacion se entrega debidamente firmada
por apoderado del “MIEMBRO DEL SINDICATO COLOCADOR” y/o cualquier INVERSIONISTA
interesado.

Cada una de las posturas descritas, ES INDEPENDIENTE DE LAS OTRAS, es decir que los montos
nominales y las tasas de rendimiento correspondientes a cada postura no son acumulados y
representan una postura por si misma. La tasa de rendimiento mencionada en cada postura es
presentada en forma anualizada sobre un afo de 360 dias.

De igual modo, cada postura descrita en este comunicado representa un compromiso irrevocable

y TOMA EN FIRME por parte de [ ] de comprar a “Casa de Bolsa BBVA Bancomer, Grupo Financiero
BBVA Bancomer” los titulos correspondientes, conforme al mecanismo de subasta establecido en
el Contrato de Sindicacidn citado.

ATENTAMENTE,

Firma
Nombre : []







BBVA Bancomer

BASES GENERALES DEL PROCESO DE SUBASTA PARA LA ADQUISICION DE CERTIFICADOS
BURSATILES DE CORTO PLAZO

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER,
S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER Y SERA DE USO GENERAL PARA
LOS PROCESOS DE SUBASTA EN DONDE SEA EL COORDINADOR DE LA SUBASTA

La autorizacién de la publicaciéon de estas bases por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. no implica certificacion sobre la conveniencia, eficacia ni recomendacion
alguna en la utilizacién de las mismas.

Los términos y condiciones descritas en estas bases del proceso de subasta, han sido elaboradas por Casa de
Bolsa BBVA Bancomer, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer (“BBVA Bancomer”); por lo que la
publicacion y difusién de las mismas a través de los medio electrénicos de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.,, se realiza con fines informativos y a solicitud de BBVA Bancomer, y no implica certificacion ni recomendacion
sobre la conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas bases para el proceso de subasta, asi como cualquier
informacién, declaracion o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y exclusiva del Intermediario
Colocador correspondiente.

México, D. F., a 05 de Marzo de 2014. Aut. CNBYV 153/106439/2014 de fecha 05 de Marzo de 2014.



BASES DEL PROCESO DE SUBASTA PARA LA ADQUISICION DE CERTIFICADOS BURSATILES
DE CORTO PLAZO

OBJETIVO.

El presente documento establece el mecanismo y las bases del proceso de Subasta para la adquisicién
de Certificados Bursatiles de Corto Plazo (en lo sucesivo, los “CB’s de CP") que se emitan para su
colocacion en el Mercado de Valores.

Estas bases seran de uso general para los procesos de Subasta en donde Casa de Bolsa BBVA
Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, participe con el caracter de agente
coordinador de dichos procesos (en lo sucesivo, BBVA Bancomer).

CONSIDERACIONES.

1. Actualmente los CB’s de CP son el instrumento de financiamiento utilizado por los Emisores para
allegarse de recursos de corto plazo. Por su naturaleza, la colocacién de los CB’'s de CP en el
Mercado de Valores requiere de mecanismos modernos y dinamicos que permitan agilizar la
venta de éstos.

2. Es practica de mercado que la oferta y colocacion de los CB’s de CP se realice a través de un
proceso de subasta (en lo sucesivo, la “Subasta”), en el cual los CB’s de CP ofrecidos se asignhan
a aquellos inversionistas que ofrezcan las mejores condiciones para la emision.

3. A efecto de transparentar y divulgar el proceso de Subasta para la adquisicién de los CB's de CP
en el Mercado de Valores, BBVA Bancomer ha preparado estas Bases de uso general, mismas
que deberan observarse en las transacciones en donde los valores se adquieran por el publico en
general a través del proceso de Subasta aqui descrito.



DEFINICIONES

Los siguientes términos tendran los significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales podran ser
utilizados indistintamente en singular o plural:

BMV
Bancomer.com

BBVA Bancomer

CB’s de CP

Emisor
Emisnet
Contrato de
Colocacion
Contrato de

distribucion

Dia Habil

Hora de Cierre de
la Subasta

Hora de la Ciudad
de México

Intermediario
Colocador

Medios
Electrénicos de
Comunicacién

Participante

Usuario y
Password

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

www.bancomerextranet.com.mx/subastas

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer

Los Certificados Bursatiles de corto plazo a ser emitidos por el Emisor al amparo
del Programa, para ser colocados entre el publico inversionista, cuyas
caracteristicas seran dadas a conocer a través de la convocatoria respectiva.

A la sociedad mercantil que emita los CB'S de CP para su colocacién en el
Mercado de Valores.

Al Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores -EMISNET-
gue mantiene la BMV, en la siguiente direccion www.emisnet.bmv.com.mx,

El contrato para la colocacion de los CB’s de CP en el mercado de valores
mexicano, suscrito entre el Emisor y el Intermediario Colocador.

Cada uno de los Contratos de Distribucién celebrados entre el Intermediario
Colocador con cada una de las casas de bolsa que formen parte en cualquier
momento, del Sindicato Colocador.

Un dia que no sea sabado, domingo o dia festivo y en que los bancos, las Casas
de Bolsa en México y la BMV estén abiertos al publico y realizando sus
operaciones habituales.

En la Fecha de Subasta que corresponda, el limite maximo indicado en el
apartado Horario para la Recepcion de Posturas, que se especifique en el Aviso
de Convocatoria correspondiente.

Es la hora del centro de la Ciudad de México que aparece publicada en la pagina
Web del Centro Nacional de Metrologia en la siguiente direccion:
WWW.cenam.mx

Aquella(s) Casa(s) de Bolsa que suscriba(n) el Contrato de Colocacién con el
Emisor.

Cualquier medio que sirva para llevar a cabo todo tipo de comunicados,
entendiéndose correo electrénico, Internet, Bancomer.com, etc.

El Intermediario Colocador y cada una de las Casas de Bolsa que integran el
Sindicato Colocador, las cuales podran ser removidas o reemplazadas en
cualquier momento por el Emisor.

Es la clave de acceso que BBVA Bancomer proporcionara a cada usuario del
Emisor o del Participante segln corresponda, para que ingrese al aplicativo. Una
vez que el usuario haya ingresado por primera vez al Sistema de Subasta,
debera modificar su Password por uno nuevo, que solo sera de su conocimiento



Programa

Posturas
Asignadas

Posturas Invalidas

Posturas Vaélidas

Sindicato
Colocador

Sistema de
Subasta

Sistema de
Subasta
Alternativo

Subasta

Tasa de Postura

Tasa de
Rendimiento
Promedio
Ponderada

y que constard de ocho caracteres alfanuméricos, las caracteristicas del
password podran ser modificadas segun lo de a conocer BBVA Bancomer a
cada usuario en su momento.

El programa de CB’s de CP que autorice la CNBV al Emisor, en el entendido de
gue el Emisor podra efectuar diversas emisiones con caracteristicas diferentes.

Son las Posturas Validas presentadas por los Participantes a las cuales se les
asignara el monto de los CB’s de CP que corresponda en la emisién de que se
trate.

Son las posturas presentadas por los Participantes que no cumplan con los
términos y condiciones de las presentes bases de subasta.

Son las posturas presentadas por los Participantes que cumplen con los
términos y condiciones de las presentes bases de subasta.

Cada una de las Casas de Bolsa que hayan suscrito con el Intermediario
Colocador un Contrato de Distribucién que se encuentre en vigor, asi como por
cualquier otra casa de bolsa que en el futuro suscriba un Contrato de
Distribucion.

Sistema proporcionado por Bancomer.com para la presentacion y recepcion de
posturas de compra irrevocable de los CB’s de CP.

Es el sistema o procedimiento que se aplicard en caso de que no pueda
utilizarse el Sistema de Subasta.

Procedimiento de licitacibn mediante el cual se realizara la colocacion de las
emisiones de los CB’s de CP entre los Participantes conforme al proceso de
subasta descrito en este documento.

Tasa o0 Sobretasa que cada Participante debera presentar conforme al
procedimiento de Subasta, en el entendido de que para emisiones a descuento o
rendimiento con tasa fija, se debera ingresar una Tasa nominal y para emisiones
a rendimiento con tasa variable, cuya base sera una tasa de referencia, se
debera presentar una sobretasa o spread.

Tasa a la cual se colocan los CB’s de CP en el mercado.



RESUMEN EJECUTIVO.

Cualquier inversionista que pretenda adquirir los CB’s de CP se sujetara a los siguientes términos y
condiciones genéricas del proceso de SUBASTA.

1.

Podran participar como postores y por lo tanto, adquirir los CB’s de CP, personas fisicas o morales
cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

El Intermediario Colocador enviara al publico en general a través de Emisnet y antes de la apertura
de mercado del dia en que se pretenda efectuar la subasta, la Convocatoria de la Subasta en la que
consten las caracteristicas de los CB’s de CP a ofertar, dicha Convocatoria podra ser consultada en
la pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, en la direccibn www.bmv.com.mx, en la
seccién Empresas Emisoras en el apartado Aviso de Ofertas Publicas de la Emisora.

Los inversionistas que deseen presentar posturas de compra deberan entregar las mismas a su
Casa de Bolsa a mas tardar 30 (treinta) minutos antes de la Hora de Cierre de la Subasta, para que
dicha Casa de Bolsa entregue sus posturas a cualquier Participante a mas tardar 15 (quince)
minutos antes de la Hora de Cierre de la Subasta. Con el total de las posturas de compra
presentadas por sus respectivos clientes y/o en su caso, las posturas propias, los Participantes, a
mas tardar a la Hora de Cierre de la Subasta, enviaran al Emisor y a BBVA Bancomer las posturas
de compra a través de Bancomer.com. Las posturas presentadas o recibidas después de dichas
horas, no seran aceptadas.

Los inversionistas deberan consultar con su Casa de Bolsa la forma en que deberan presentar sus
posturas de compra.

Los inversionistas que participen en la Subasta mediante la presentacion de posturas quedaran
obligados a adquirir los CB’s de CP que les sean asignados. Las posturas de compra seran
irrevocables al cierre de la subasta.

Por el hecho de presentar una postura, los inversionistas declaran que estan facultados para
participar en la Subasta y adquirir los CB’s de CP que le sean asignados, que conocen y entienden
los términos de la convocatoria y las bases del proceso de Subasta.

Una vez que finalice el horario estipulado para la subasta, Bancomer.com ordenara las posturas de
menor a mayor Tasa de Postura y en funcion del monto convocado con respecto del monto
demandado, desarrollara una propuesta de asignacion, para que sea revisada por el Emisor. El
método que utilizard Bancomer.com sera el de asignar las posturas de menor a mayor Tasa de
Postura hasta asignar el monto total de la emision y sin exceder el monto total sefialado en la
convocatoria.

En caso de que dos o mas posturas tengan igual Tasa de Postura y el monto de la Emisién o su
remanente segln sea el caso, no alcance a satisfacer el total solicitado para las posturas con igual
Tasa de Postura, Bancomer.com procedera a prorratear entre éstas el monto disponible de la
emisién. Se entiende por prorrata al proceso de asignacion de valores demandados a tasas iguales
en funcion al monto solicitado por cada postor; a mayor monto solicitado se le asignara un mayor
namero de titulos y viceversa.

El Emisor revisara la asignacion previa elaborada por Bancomer.com y tendra el derecho de asignar
hasta el monto convocado, reducir el monto de la emisidon o de declarar desierta la Subasta, sin
responsabilidad alguna para el Emisor, ni para BBVA Bancomer.

En virtud de que la asignacién de los CB’s de CP se hace a través de un proceso de Subasta en
donde los inversionistas demandan los CB’s de CP a tasas diferentes y considerando que la
colocacion se realiza a tasa diferenciada, los inversionistas podran recibir dichos CB's de CP a
precios diferentes, es decir, podran recibir los CB’s de CP a un precio arriba o debajo del precio de



colocacion ponderado, de tal forma que el precio al que se asignen los CB’s de CP reflejara la tasa
demandada por cada inversionista.

Una vez que Bancomer.com haya obtenido la suma de las Posturas Aceptadas y asignadas,
procedera al célculo de la Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada de la Emision de los CB’s de
CP, que seré la equivalente a la ponderacion de las Tasas de Rendimiento de todas las Posturas
Aceptadas y asignadas, dicha Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada sera redondeada a dos
decimales.

A mas tardar una hora con treinta minutos después de que finalice el horario estipulado para la
subasta, el Emisor a través de Bancomer.com notificara por correo electrénico a los Participantes
gue los resultados de la Subasta estan disponibles y que podran ser consultados en Bancomer.com ,
en el entendido de que BBVA Bancomer no se responsabiliza por cualquier falla originada por el
proveedor de Internet, el sistema de red o el equipo de computo de cada Participante, por lo que
sera responsabilidad de cada Participante accesar a Bancomer.com para consultar los resultados de
la subasta,aun cuando no haya recibido el aviso correspondiente.

El mismo dia de la emision, cada Participante debera asignar a cada unos de sus clientes los titulos
que le fueron asignados por el Emisor. El registro y liquidacion de los CB’s de CP tendra lugar el dia
de la emision.

A mas tardar 4 (cuatro) horas después de que finalice el horario estipulado para la subasta, BBVA
Bancomer publicard a través de EMISNET, un aviso con fines informativos en el que se indicaran los
resultados de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los CB'’s de CP.



I. SUBASTA VIA INTERNET

Cualquier Inversionista que pretenda adquirir los CB's de CP se sujetara a los términos y condiciones del
proceso de Subasta.

El sistema que se empleara para la presentacion y recepcion de las posturas de compra de los CB'’s de
CP de que se oferten serd Bancomer.com, en el manejo de dicho sistema de Internet no intervendra el
area de negocios de BBVA Bancomer encargada de coordinar el proceso de Subasta, lo anterior a efecto
de garantizar a los Participantes, la total imparcialidad y transparencia en el uso del mismo, pero en todo
caso, dicha area de negocios de BBVA Bancomer continuara obligada a coordinar las actividades
correspondientes a la Subasta, y sera el conducto para realizar toda clase de comunicaciones con los
Participantes.

Podran participar como postores y por lo tanto, adquirir los CB’s de CP, personas fisicas o morales
cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

El Emisor, los Participantes y BBVA Bancomer en su caracter de coordinador del proceso de subasta,
aceptan el uso de los Medios Electronicos de Comunicacion para la transferencia, comunicacion y
consulta de informacion derivada de los procesos de Subastas, asi mismo acuerdan que el Usuario y
Password con el que ingresaran al aplicativo sustituira a su firma autdgrafa, otorgando en este acto a
dicha firma electronica igual valor probatorio que un documento suscrito por su pufio y letra o por el de
sus representantes.

A efecto de recibir un Usuario y Password, el usuario Emisor y/o el usuario Participante correspondiente
debera enviar una carta conforme al ANEXO 1. La carta que aqui se menciona se agregara al Contrato
de Colocacion y/o al Contrato de Distribucion segun corresponda, para formar parte integrante del
mismo.

El uso de dicha clave sera exclusiva responsabilidad del Emisor y/o Participante correspondiente, quien
reconoce y acepta como suyas todas las instrucciones que se giren en Bancomer.com. El Participante
guedara obligado a adquirir de BBVA Bancomer los CB'’s de CP que se le asignen conforme al proceso
de Subasta.

En caso de pérdida, robo o extravio del Usuario y Password, el Emisor y/o el Participante segin sea el
caso, deberan solicitar inmediatamente a BBVA Bancomer que invalide dicho Usuario y Password y que
le sea asignado uno nuevo. Mientras BBVA Bancomer no reciba esta solicitud, el mal uso que se le dé al
Usuario y Password sera responsabilidad exclusiva del Emisor o del Participante, seglin sea el caso.

BBVA Bancomer tomara las medidas de seguridad que estén a su alcance para evitar situaciones
anomalas, no obstante el Emisor y los Participantes reconocen que los Medios Electronicos de
Comunicacién estan expuestos a intromisiones ilicitas, por lo que liberan a BBVA Bancomer de cualquier
responsabilidad al respecto.



1.1 Convocatoria

El Intermediario Colocador enviara al publico en general a través de Emisnet y antes de la apertura de
mercado del dia en que se pretenda efectuar la subasta, la Convocatoria de la Subasta en la que
consten las caracteristicas de los CB’s de CP a ofertar, dicha Convocatoria podra ser consultada en la
pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, en la direccion www.bmv.com.mx, en la seccién
Empresas Emisoras en el apartado Aviso de Ofertas Publicas de la Emisora.

El Emisor dara de alta la subasta en Bancomer.com, antes de la apertura de mercado del dia en que se
pretenda efectuar la subasta, con las mismas caracteristicas a la convocatoria enviada a través de
Emisnet a la que se refiere el parrafo anterior.

BBVA Bancomer notificard por correo electronico a cada uno de los Participantes en esa misma fecha,
las caracteristicas generales de la subasta.

1.2 Posturas

El horario para la recepcién de posturas, los montos minimos y los mdltiplos para presentar una postura,
asi como el nimero de decimales para ingresar la Tasa de Postura seran definidos en la convocatoria
correspondiente.

Los inversionistas que deseen presentar posturas de compra deberan entregar las mismas a su Casa de
Bolsa a mas tardar 30 (treinta) minutos antes de la Hora de Cierre de la Subasta, para que dicha Casa
de Bolsa entregue sus posturas a cualquier Participante a mas tardar 15 (quince) minutos antes de la
Hora de Cierre de la Subasta. Con el total de las posturas de compra presentadas por sus respectivos
clientes y/o en su caso, las posturas propias, los Participantes, a mas tardar a la Hora de Cierre de la
Subasta, enviaran al Emisor y a BBVA Bancomer las posturas de compra a través de Bancomer.com.
Las posturas presentadas o recibidas después de dichas horas, no seran aceptadas.

Los inversionistas deberan consultar con su Casa de Bolsa la forma en que deberan presentar sus
posturas de compra.

Los inversionistas que participen en la Subasta mediante la presentacién de posturas quedaran
obligados a adquirir los CB’s de CP que les sean asignados. Las posturas de compra seran irrevocables
al cierre de la subasta.

Por el hecho de presentar una postura, los inversionistas declaran que estan facultados para participar
en la Subasta y adquirir los CB’s de CP que le sean asignados, que conocen y entienden los términos de
la convocatoria y las bases del proceso de Subasta.

Las posturas se podran presentar en términos de: (i) monto nominal; (ii) porcentaje respecto del monto a
Emitir, o (iii) una combinacién de monto nominal y porcentaje respecto del monto a Emitir, en el
entendido de que Bancomer.com utilizara el que resulte menor.

En la Fecha de Subasta y dentro del Horario para la Recepcién de Posturas estipulados en la
Convocatoria, los Participantes podran presentar, modificar y consultar sus posturas de compra en
Bancomer.com. Los Participantes recibirdn un folio electrénico al momento de dar clic en el envio o
modificacién de sus posturas, mismo que podra ser consultado en todo momento.

Durante el Horario para la Recepcién de Posturas, ningln Participante podra consultar posturas
diferentes a las de su propia institucién. El Emisor esta facultado para ver las posturas que se ingresan
dentro de dicho horario, sin tener conocimiento del Participante que las ingresé.

Los Participantes que hayan ingresado posturas en la Subasta quedaran obligados a adquirir los CB’s de
CP que les sean asignados hasta por el monto total de su postura.



Las posturas se concentraran en la mesa de control de BBVA Bancomer.

Una vez que finalice el horario estipulado para la subasta, Bancomer.com no permitira ingresar o
modificar posturas, por lo que se consideraran a partir de ese momento como posturas irrevocables de
compra, y en forma automatica Bancomer.com procedera a abrir las posturas recibidas por todos los
Participantes para que cada uno de éstos y el Emisor tengan acceso a las posturas presentadas por
cualquiera de los demas Participantes.

1.3 Asignacion

Una vez que finalice el horario estipulado para la subasta, Bancomer.com ordenard las posturas de
menor a mayor Tasa de Postura y en funcion del monto convocado con respecto del monto demandado,
desarrollard una propuesta de asignacion, para que sea revisada por el Emisor. El método que utilizara
Bancomer.com sera el de asignar las posturas de menor a mayor Tasa de Postura hasta asignar el
monto total de la emisidn y sin exceder el monto total sefialado en la convocatoria.

En caso de que dos o mas posturas tengan igual Tasa de Postura y el monto de la Emisién o su
remanente segln sea el caso, no alcance a satisfacer el total solicitado para las posturas con igual Tasa
de Postura, Bancomer.com procedera a prorratear entre éstas el monto disponible de la emision. Se
entiende por prorrata al proceso de asignacién de valores demandados a tasas iguales en funcién al
monto solicitado por cada postor; a mayor monto solicitado se le asignara un mayor namero de titulos y
viceversa.

El Emisor revisara la asignacion previa elaborada por Bancomer.com y tendra el derecho de asignar
hasta el monto convocado, reducir el monto de la emisiébn o de declarar desierta la Subasta, sin
responsabilidad alguna para el Emisor, ni para BBVA Bancomer.

El Emisor generara una asignacion definitiva o declarara desierta la Subasta a mas tardar una hora
después de que finalice el horario estipulado para la subasta.

Los Participantes tendran la obligacion de consultar en Bancomer.com el resultado de la Subasta, asi
como en su caso, la asignacion que les corresponda. El no consultar el resultado de la Subasta no libera
al Participante de su obligacién de adquirir los titulos asignados conforme a sus posturas irrevocables de
compra aceptadas.

En virtud de que la asignacion de los CB's de CP se hace a través de un proceso de Subasta en donde
los inversionistas demandan los CB's de CP a tasas diferentes y considerando que la colocacion se
realiza a tasa diferenciada, los inversionistas podran recibir dichos CB’s de CP a precios diferentes, es
decir, podran recibir los CB’s de CP a un precio arriba o debajo del precio de colocacion ponderado, de
tal forma que el precio al que se asignen los CB's de CP reflejara la tasa demandada por cada
inversionista.

Una vez que Bancomer.com haya obtenido la suma de las Posturas Aceptadas y asignadas, procedera
al calculo de la Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada de la Emision de los CB’s de CP, que seréa la
equivalente a la ponderacion de las Tasas de Rendimiento de todas las Posturas Aceptadas y
asignadas, dicha Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada sera redondeada a dos decimales, y se
calculara de acuerdo a la siguiente formula:

zn:[(TAl x MP,)+(TA, x MP, ) +...+ (TA, x MP, )]

TR =
ME



En donde:

TR = Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada.
TA = Tasa de Postura Asignada.

MP = Monto de cada Postura Asignada.

N = Ndmero de Posturas Asignadas.

ME = Monto total de la emision.

Para emisiones colocadas a Rendimiento:

Bancomer.com procedera al célculo del precio asignado a cada postura a partir de la Tasa de Postura
respecto de la Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada de la Emisién, obteniendo un precio
redondeado a seis decimales, de acuerdo a la siguiente formula:

- _UNx(L+TRx PL/360)
(1+ TA, x PL/360)

En donde:

Pr = Precio.

VN = Valor Nominal

TR = Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada.
TA; = Tasa de Postura Asignada.

PL = Plazo de la emisién, en dias naturales

Para emisiones colocadas a Descuento:

Bancomer.com procedera al calculo de la tasa de descuento correspondiente a cada Tasa de Postura, la
cual sera redondeada a seis decimales y de acuerdo a la siguiente formula:

D = TA
(TAx PL)
1y — =
360

En donde:
TD = Tasa de descuento
TA; = Tasa de Postura Asignada
PL = Plazo de la emisién, en dias naturales

A partir de dicha tasa de descuento, se calculara el precio asignado a cada postura, obteniendo un
precio redondeado a seis decimales, de acuerdo a la siguiente férmula:

*
Pr=VN * 1—7(1-Di PL)
360
En donde:
Pr = Precio.
VN = Valor Nominal
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TD;
PL

Tasa de Descuento de la Postura Asignada.
Plazo de la emisidn, en dias naturales

A mas tardar una hora con treinta minutos después de que finalice el horario estipulado para la subasta,
el Emisor a través de Bancomer.com notificara por correo electrénico a los Participantes que los
resultados de la Subasta estan disponibles y que podran ser consultados en Bancomer.com, en el
entendido de que BBVA Bancomer no se responsabiliza por cualquier falla originada por el proveedor de
Internet, el sistema de red o el equipo de computo de cada Participante, por lo que sera responsabilidad
de cada Participante accesar a Bancomer.com para consultar los resultados de la subasta, aln cuando
no haya recibido el aviso correspondiente.

A més tardar 4 (cuatro) horas después de que finalice el horario estipulado para la subasta, BBVA
Bancomer publicard a través de EMISNET, un aviso con fines informativos en el que se indicaran los
resultados de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los CB'’s de CP.

A mas tardar, el dia de la emision, BBVA Bancomer publicara el Aviso de Colocacién correspondiente.

El registro y liquidacion de la Emisién de que se trate, se efectuard el dia sefialado en el Aviso de
Convocatoria y en el Aviso de Colocacién correspondiente.

El mismo dia de la emisién, cada Participante deberd asignar a cada unos de sus clientes los titulos que
le fueron asignados por el Emisor. El registro y liquidacion de los CB’s de CP tendra lugar el dia de la
emision.

1.4 Contingencia

En caso de que Bancomer.com no funcione o no pueda utilizarse por cualquier causa, aun tratandose de
caso fortuito o fuerza mayor, debera procederse de la manera siguiente:

1.4.1 Fallas antes del horario de subasta

Si dicha falla se presenta el Dia de la subasta, antes de que inicie el horario estipulado para subasta y si
ésta se resuelve antes del horario de la subasta, entonces deberan de ingresar sus posturas a través de
Bancomer.com.

1.4.2 Fallas en el horario de subasta

Si la falla continda en el horario estipulado para subasta, BBVA Bancomer deberé notificar esa situacion
al Emisor y a los Participantes.

1.4.2.1 Cancelacion de la subasta.
El Emisor podra sin responsabilidad alguna cancelar la Subasta, debiendo notificar a BBVA Bancomer
dentro de la media hora siguiente, a partir de que reciba la notificacion previa de BBVA Bancomer, su

decision respecto de cancelar la Subasta, en este caso se declarara desierta la subasta.

Una vez que BBVA Bancomer reciba la notificacién del Emisor, respecto de la cancelacion de la
Subasta, BBVA Bancomer debera notificar a su vez a los Participantes.

1.4.2.2 Continuidad en la subasta
En caso de que el Emisor decida no cancelar la Subasta, las partes convienen que se tendran por
hechas las posturas irrevocables de compra efectuadas en Bancomer.com anteriores a la falla del

sistema, siempre y cuando el Participante envie al Emisor y a BBVA Bancomer el acuse correspondiente
donde se muestre la postura ingresada en Bancomer.com, los Participantes que no cuenten con dicho
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acuse deberan entregar sus posturas de compra conforme al formato que se muestra en el Anexo 2 al
Emisor y a BBVA Bancomer antes de que finalice el horario estipulado para la subasta.

1.4.3 Fallas no imputables a Bancomer.com

En caso de que uno o mas Participantes no tenga acceso al sistema de Internet proporcionado por
Bancomer.com derivado de una falla originada por su proveedor de Internet, su sistema de red, su
equipo de cémputo o cualquier otra causa no atribuible al no funcionamiento de Bancomer.com, aun
tratandose de caso fortuito o fuerza mayor, no se considerara un motivo para recurrir al sistema
alternativo de Subasta descrito anteriormente, por lo que de ser el caso sera responsabilidad de cada
uno de los Participantes enviar sus posturas en el formato correspondiente a BBVA Bancomer y al
Emisor.

La recepcion de las posturas presentadas conforme al formato que se muestra en el Anexo 2, no implica
la aceptacion de su contenido por parte del Emisor ni por BBVA Bancomer, toda vez que seran objeto de
ulterior revisidn y analisis. Las posturas asi presentadas por los Participantes no seran vinculantes de
manera alguna para el Emisor ni para BBVA Bancomer, mas si lo serén para el o los Participantes que
las hayan ingresado.
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II. SISTEMA ALTERNATIVO DE SUBASTA

Este Sistema Alternativo de Subasta se aplicara Unicamente en los supuestos referidos en el inciso
1.4.2.2 del Sistema de Subasta Via Internet anterior, en cuyos casos se empleara el siguiente
procedimiento:

BBVA Bancomer, para efectos del Sistema Alternativo de Subasta coordinara las actividades
correspondientes y serd el conducto para realizar toda clase de comunicaciones a los Participantes.

2.1 Posturas

El horario para la recepcion de posturas, los montos minimos y los mltiplos para presentar una postura,
asi como el nimero de decimales para ingresar la Tasa de Postura seran definidos en la convocatoria
correspondiente.

Los inversionistas que deseen presentar posturas de compra deberan entregar las mismas a su Casa de
Bolsa a mas tardar 30 (treinta) minutos antes de la Hora de Cierre de la Subasta, para que dicha Casa
de Bolsa entregue sus posturas a cualquier Participante a mas tardar 15 (quince) minutos antes de la
Hora de Cierre de la Subasta. Con el total de las posturas de compra presentadas por sus respectivos
clientes y/o en su caso, las posturas propias, los Participantes, a mas tardar a la Hora de Cierre de la
Subasta, enviaran al Emisor y a BBVA Bancomer las posturas de compra conforme al formato que se
muestra en el Anexo 2. Las posturas presentadas o recibidas después de dichas horas, no seran
aceptadas.

Los inversionistas deberan consultar con su Casa de Bolsa la forma en que deberan presentar sus
posturas de compra.

Los inversionistas que participen en la Subasta mediante la presentacién de posturas quedaran
obligados a adquirir los CB’s de CP que les sean asignados. Las posturas de compra seran irrevocables
al cierre de la subasta.

Por el hecho de presentar una postura, los inversionistas declaran que estan facultados para participar
en la Subasta y adquirir los CB’s de CP que le sean asignados, que conocen y entienden los términos de
la convocatoria y las bases del proceso de Subasta.

Las posturas se podran presentar en términos de: (i) monto nominal; (ii) porcentaje respecto del monto a
Emitir, o (iii) una combinacién de monto nominal y porcentaje respecto del monto a Emitir, en el
entendido de que BBVA Bancomer utilizara el que resulte menor.

En la Fecha de Subasta y dentro del Horario para la Recepcién de Posturas estipulados en la
Convocatoria, los Participantes podran presentar y modificar sus posturas de compra conforme al
formato incluido en el Anexo 2, mismo que deberan enviar al Emisor y a BBVA Bancomer.

Los Participantes que hayan ingresado posturas en la Subasta quedaran obligados a tomar en firme los
CB’s de CP que les sean asignados hasta por el monto total de su postura.

Una vez que finalice el horario estipulado para la subasta, ni el Emisor, ni BBVA Bancomer permitiran
ingresar o modificar posturas, por lo que se consideraran a partir de ese momento como posturas
irrevocables de compra. A partir de ese momento BBVA Bancomer procedera a revisar las posturas
recibidas y eliminara las posturas que no fueron entregadas de acuerdo al procedimiento y formato
establecido (Posturas Invalidas) conforme a lo siguiente:

1) En caso de que una o varias posturas sean omisas, estén incompletas, ilegibles, presenten encimado

de letras, borraduras y/o alteraciones de cualquier forma, seran consideradas como Posturas Invalidas,
las demas serédn consideradas como Posturas Validas.
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2) Cualquier postura inferior al monto minimo para presentar posturas, conforme a lo sefialado en la
convocatoria correspondiente, sera considerada una Postura Invalida.

3) Cualquier postura que no sea ingresada con respecto a los mdltiplos sefialados en la convocatoria
correspondiente, sera considerada como Postura Invalida.

4) Cualquier postura, cuya Tasa de Postura cuente con mas decimales que el especificado en la
convocatoria correspondiente, sera considerada como Postura Invalida.

2.2 Asignacion

Una vez que finalice el horario estipulado para la subasta, BBVA Bancomer definird cuales de las
posturas cumplen con los requisitos para ser consideradas como Posturas Validas, ordenara las
posturas de menor a mayor Tasa de Postura y en funcion del monto convocado con respecto del monto
demandado, desarrollara una propuesta de asignacion, para que sea revisada por el Emisor. El método
gue utilizara BBVA Bancomer sera el de asignar las posturas de menor a mayor Tasa de Postura hasta
asignar el monto total de la emisién y sin exceder el monto total sefialado en la convocatoria.

En caso de que dos o mas posturas tengan igual Tasa de Postura y el monto de la emisién o su
remanente segln sea el caso, no alcance a satisfacer el total solicitado para las posturas con igual Tasa
de Postura, BBVA Bancomer procedera a prorratear entre éstas el monto disponible de la emisién. Se
entiende por prorrata al proceso de asignacién de valores demandados a tasas iguales en funcién al
monto solicitado por cada postor; a mayor monto solicitado se le asignara un mayor namero de titulos y
viceversa.

El Emisor revisara la asignacion previa elaborada por BBVA Bancomer y podra solicitar a BBVA
Bancomer diversas asignaciones previas reduciendo el monto de la emision. El Emisor tendra el derecho
de asignar hasta el monto convocado, reducir el monto de la emisién o de declarar desierta la Subasta,
sin responsabilidad alguna para el Emisor, ni para BBVA Bancomer.

A mas tardar una hora y media después de que finalice el horario estipulado para la subasta, el Emisor
solicitard a BBVA Bancomer que genere una asignacion definitiva o que declare desierta la Subasta.

BBVA Bancomer informara la asignacion que le corresponda a cada Participantes por cualquier Medio de
Comunicacion.

El mismo dia de la emisién, cada Participante deberd asignar a cada unos de sus clientes los titulos que
le fueron asignados por el Emisor. El registro y liquidacion de los CB’s de CP tendra lugar el dia de la
emision.

En virtud de que la asignacion de los CB'’s de CP se hace a través de un proceso de Subasta en donde
los inversionistas demandan los CB's de CP a tasas diferentes y considerando que la colocacion se
realiza a una tasa diferenciada, los inversionistas podran recibir dichos CB’s de CP a precios diferentes,
es decir, podran recibir los CB’s de CP a un precio arriba o debajo del precio de colocacién ponderado,
de tal forma que el precio al que se asignen los CB's de CP reflejara la tasa demandada por cada
inversionista.

Una vez que BBVA Bancomer haya obtenido la suma de las Posturas Aceptadas y asignadas, procedera
al célculo de la Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada de la Emision de los CB’s de CP, que sera la
equivalente a la ponderacion de las Tasas de Rendimiento de todas las Posturas Aceptadas y
asignadas, dicha Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada sera redondeada a dos decimales, y se
calculara de acuerdo a la siguiente formula:
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n

S TA, x MP,)+(TA, x MP, ) +...+ (TA, x MP, )]

TR=-
ME
En donde:
TR = Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada.
TA = Tasa de Postura Asignada.
MP = Monto de cada Postura Asignada.
N = Nudmero de Posturas Asignadas.
ME = Monto total de la emision.

Para emisiones colocadas a Rendimiento:

BBVA Bancomer procedera al calculo del precio asignado a cada postura a partir de la Tasa de Postura
respecto de la Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada de la Emisién, obteniendo un precio
redondeado a seis decimales, de acuerdo a la siguiente formula:

r_VN x (1+ TR x PL/360)
(1+ TA, xPL/360)

En donde:

Pr = Precio.

VN = Valor Nominal

TR = Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada.
TA; = Tasa de Postura Asignada.

PL = Plazo de la emisién, en dias naturales

Para emisiones colocadas a Descuento:

BBVA Bancomer procedera al calculo de la tasa de descuento correspondiente a cada Tasa de Postura,
la cual sera redondeada a seis decimales y de acuerdo a la siguiente formula:

™ = TTAAi PL
1+ ( i X )
360
En donde:
TD = Tasa de descuento
TA; = Tasa de Postura Asignada
PL = Plazo de la emisién, en dias naturales

A partir de dichas tasas se calculara el precio asignado a cada postura, obteniendo un precio
redondeado a seis decimales, de acuerdo a la siguiente formula:

*
Pr=VN * 1—7(1-Di PL)
360
En donde:
Pr = Precio.
VN = Valor Nominal
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TD;
PL

Monto a Subastar:
Plazo de la emision:

Tasa de Descuento de Postura Asignada.

Plazo de la emision, en dias naturales

Posturas Solicitadas:

TASA
POSTURA | MONTO SOLICITADO SOLICITADA POSTURA MONTO ASIGNADO

I EJEMPLO ILUSTRATIVO

$100,000,000.00
28 dias.

Posturas Asignadas:

1 $60,000,000.00 9.00%
2 $100,000,000.00 9.20%
3 $60,000,000.00 9.20%
4 $50,000,000.00 9.24%

TASA

ASIGNADA
1 $60,000,000.00 9.00%
2 $25,000,000.00 9.20%
3 $15,000,000.00 9.20%

Tasa de Rendimiento Promedio Ponderada:

n

>[(TS, x MP,)+ (TS, x MP, ) +...+ (TS, x MP, )]

TR=-

TR =

ME

(9.00% x 60,000,000.00) + (9.20% x 25,000,000.00) + (9.20% % 15,000,000.00)

100,000,000.00
TASA
POSTURA | MONTO ASIGNADO ASIGNADA
1 $60,000,000.00 9.00%
2 $25,000,000.00 9.20%
3 $15,000,000.00 9.20%
TR= 9.08%

16




Para una operacion a Rendimiento:

Precio

r_VN x (1+ TR x PL/360)
(1+ TA, xPL/360)

. _ $100 (1+9.08% x 28/360) oy _ $100x (1+9.08% x 28/360)
! (1+9.00% x 28/360) 23 (1+9.20% x 28/360)

MONTO

POSTURA ASIGNADO TASA ASIGNADA PRECIO

1 $60,000,000.00 9.00% $100.006179
2 $25,000,000.00 9.20% $99.990733
3 $15,000,000.00 9.20% $99.990733
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Para una operacion a Descuento:

Tasa de Descuento

™ = TTAAi PL
1+( ix PL)
360

~ 9.00%
' 1+(9.00%* 28) /360

MONTO

POSTURA ASIGNADO

TASA ASIGNADA

9.20%

D, = *
1+ (9.20% * 28) / 360

TASA DE
DESCUENTO

1 $60,000,000.00 9.00% 8.937438%
2 $25,000,000.00 9.20% 9.134637%
3 $15,000,000.00 9.20% 9.134637%
Precio
Pr — VN *_1_ (TDi * PL)
L 360
B 0 * O/ *
Pr, =100*| 1— (8.256881% * 28) Pr, =100%*|1— (8.424908% * 28)
L 360 360

MONTO

POSTURA ASIGNADO

TASA ASIGNADA

TASA DE

DESCUENTO PRECIO

1 $60,000,000.00 9.00% 8.937438% 99.304866
2 $25,000,000.00 9.20% 9.134637% 99.289528
3 $15,000,000.00 9.20% 9.134637% 99.289528
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ANEXO 1

Personas autorizadas por parte del Emisor para realizar toda clase de comunicacion, incluyendo el

ingreso de posturas, conforme a la Clausula [ ] del Contrato de Colocacion de Certificados Bursatiles
firmado entre BBVA Bancomer y el Emisor con fecha[]de[]de[].

Nombre Firma
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Personas autorizadas por parte del Participante para realizar toda clase de comunicacion, incluyendo el
ingreso de posturas, conforme a la Clausula [ ] del Contrato de Distribucion de Certificados Bursatiles
firmado entre BBVA Bancomer y el Participante con fecha[]de []de[].

Nombre Firma
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ANEXO 2

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C. V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Banca de Inversion

[ 1, en nombre y representacion de [ ], y de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Distribucion de
Certificados Bursatiles de Corto Plazo de fecha [ ] de [ ] de [ ], suscrito entre la institucién a la que
represento y Casa de Bolsa BBVA Bancomer S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, somete a
su consideracion la(s) siguiente(s) postura(s) irrevocable(s) de compra de Certificados Bursatiles de

Corto Plazo de [ ], para la subasta no. [ :

México, D. F.,a[]de[]de[]

F%a Porcentaje de la Emision y/o Monto Nominal P:S—E:ﬁ

1 %| ylo |$ %

2 %| ylo |$ %

3 %| ylo |$ %

%| ylo |$ %

%| ylo |$ %

%| ylo |$ %

n-1 %| ylo |$ %

n %| ylo |$ %
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Scotiabank.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

BASES GENERALES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION DE CERTIFICADOS
BURSATILES DE CORTO PLAZO

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA S.A. DE CV,, GRUPO
FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT (“SCOTIABANK”) Y SERA DE USO GENERAL PARA LOS PROCESOS DE
SUBASTA DONDE SEA EL INTERMEDIARIO COLOCADOR Y COORDINADOR.

La autorizacidn para la difusion de estas bases por parte de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores fue
otorgada mediante oficio 153/10026418/2021, de fecha 4 de mayo de 2021, misma que no implica certificacion
sobre la conveniencia, eficacia y ni recomendacion alguna en la utilizacion de las mismas.

Los términos y condiciones descritas en estas bases del proceso de subasta publica, han sido elaborados por el
COORDINADOR (segun dicho término se define mas adelante); por lo que la publicacién y difusién de las mismas
a través de los medios electrénicos de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, EMISNET), dela
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V. (en lo sucesivo “DIV”) o aquellos establecidos por cualquier otra bolsa
de valores que cuente con concesidn del Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos, se realiza a solicitud
del referido COORDINADOR con fines informativos y de apoyo del mercado de valores, y no implica certificacién ni
recomendacion sobre la conveniencia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas bases para el proceso de subasta publica, asi como cualquier
informacién, declaracion o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y exclusiva del COORDINADOR.



BASES GENERALES DEL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA PARA LA ADQUISICION DE
CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

OBJETIVO

El presente documento establece el mecanismo y las bases del proceso de subasta publica para la adquisicién de
Certificados Bursatiles de Corto Plazo (en lo sucesivo, los “CEBURES”) que se emitan para su colocacién en el
mercado de valores.

Estas bases seran de uso general para los procesos de subasta publica de los CEBURES en donde Scotia Inverlat
Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank Inverlat participe con el caracter de agente coordinador de
dichos procesos (en lo sucesivo, el “COORDINADOR?”).




CONSIDERACIONES

Actualmente los CEBURES son el instrumento de financiamiento utilizado por el EMISOR (segun se define a
continuacién) para allegarse de recursos de corto plazo. Sin embargo, por su naturaleza, la colocacién de los
CEBURES en el mercado de valores es un proceso dindmico que requiere de mecanismos modernos que
permitan agilizar su venta.

Es practica de mercado que la oferta y colocacion de los CEBURES se realice a través de un proceso de subasta
publica (en lo sucesivo, la “SUBASTA"), en el cual los CEBURES son ofrecidos al publico inversionista y son
asignados a aquellos inversionistas que ofrezcan las mejores condiciones para la emision.

A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacién de los CEBURES en el mercado
de valores, el COORDINADOR ha elaborado estas bases de uso general (en lo sucesivo, las “BASES”), mismas
que deberan observarse en las transacciones en donde los valores se adquieran por el publico inversionista en
general a través del proceso de subasta publica.



DEFINICIONES

“AVISO DE COLOCACION”

Significa el aviso de colocacién que se publique en la pagina de Internet de la BMV, BIVA o cualquier otra BOLSA
DE VALORES, en la que se detallaradn los resultados y/o principales caracteristicas de cada emision de CEBURES
realizada al amparo del PROGRAMA.

“BASES”

Significan estas bases generales del proceso de SUBASTA publica para la adquisicion de los CEBURES, elaboradas
por SCOTIABANK, que se encuentran a disposicidn del publico en general en las siguientes direcciones:
www.bmyv.com.mx, de BIVA en www.biva.mx o en la pagina de Internet de cualquier otra BOLSA DE VALORES, en
las cuales se describen las reglas, términos y condiciones genéricas para participar en el proceso de SUBASTA.

“BIVA”
Significa la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

“BMV”
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.de C.V.

“BOLSA(S) DE VALORES”
Significan la BMV, BIVA, o cualquier otra que la autoridad competente autorice para constituirse como bolsa de
valores en los Estados Unidos Mexicanos.

“CEBURES”

Significa los certificados bursatiles fiduciarios de corto plazo a ser emitidos por el EMISOR al amparo del
PROGRAMA, para ser colocados entre el publico inversionista, cuyas caracteristicas seran dadas a conocer a través
de la convocatoria respectiva.

“CENCOR”
Significa Central de Corretajes S.A.P.I. de C.V., empresa proveedora independiente encargada del funcionamiento
SUBASTAS CENCOR.

“CNBV”
Significa la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

“CODIGO DE OPERACION”

Significa la clave proporcionada por la mesa de control del sistema electrénico, segin sea el caso, SIPO, SUBASTAS
CENCOR o cualquier otro SISTEMA DE SUBASTAS a cada PARTICIPANTE y a los INVERSIONISTAS interesados, de
manera individual, a mas tardar con un dia habil de anticipacion a la fecha de la subasta publica de los CEBURES,
a efecto de asegurar a cada PARTICIPANTE e INVERSIONISTAS interesados, la total confidencialidad sobre Ia
postura que realice.

“CODIGO DE USUARIO”

Significa la clave de identificacion proporcionada por la mesa de control del sistema electrénico, segin sea el caso,
SIPO, SUBASTAS CENCOR o cualquier otro SISTEMA DE SUBASTAS a cada uno de los miembros del SINDICATO
COLOCADOR e INVERSIONISTAS interesados cuando reciben la convocatoria al proceso de SUBASTA.

“CONTRATO DE COLOCACION”
Significa el contrato de colocacién celebrado entre los INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES y el EMISOR
para la colocacién de los CEBURES, mediante el cual se establecen los derechos y obligaciones correspondientes.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.biva.mx/

“CONTRATO DE SINDICACION”

Significa el contrato que, en su caso, celebren el COORDINADOR y cada una de las casas de bolsa integrantes de
un SINDICATO COLOCADOR para la colocacion de los CEBURES, mediante el cual se establecen los derechos y
obligaciones correspondientes.

“COORDINADOR” O “SCOTIABANK”
Scotia Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V. Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

“CONVOCATORIA”
El aviso que se publicara a través de la BMV, BIVA o cualquier otra BOLSA DE VALORES, segun se trate, mediante
el cual se dard a conocer al publico inversionista las caracteristicas de los CEBURES que seran objeto de SUBASTA.

“DIA HABIL”
Significa un dia que no sea sadbado, domingo o dia festivo y en que los bancos, las casas de bolsa en México y las
BOLSAS DE VALORES estén abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.

“E-MAIL”
Significa el sistema de intercambio de informacién entre usuarios de sistemas de cdmputo y medios electrénicos
de comunicacion, mediante la asignacion de claves electréonicas personalizadas.

“EMISNET”
Significa el Sistema Electronico de comunicacion con Emisoras de Valores que mantiene la BMV, y al cual se puede
acceder mediante la siguiente direccion http//:emisnet.omv.com.mx.

“EMISOR”
Significa la persona moral que emita los CEBURES para su colocacién en el mercado de valores.

“EMISION”
Significa la emisién de CEBURES que seran objeto de SUBASTA.

“DIV”
Significa el sistema electrénico de difusiéon de informacién de valores que mantiene BIVA, y al cual se puede acceder
mediante la siguiente direccién https://div.biva.mx/div-web/#/login//root/authenticate.

“FECHA DE REGISTRO”
Significa el dia en el que una determinada emisién de CEBURES inicie su vigencia.

“INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES)”
Significa la(s) casa(s) de bolsa que suscriba(n) el CONTRATO DE COLOCACION con el EMISOR.

“INTERNET”
Significa la red mundial de comunicacion.

“INVERSIONISTA(S)”

Significa cualquier persona fisica o moral interesada en adquirir los CEBURES. En el caso de que dichos
inversionistas quieran actuar en forma directa, deberadn de haber comprobado su solvencia ante cualquiera de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR, y en el caso de otras instituciones o inversionistas institucionales, deberan
de contar con lineas de contrapartida suficientes con los INTERMEDIARIOS COLOCADORES LiDERES.

“MEDIO(S) ELECTRONICO(S) DE COMUNICACION”


https://div.biva.mx/div-web/#/login//root/authenticate

Significan aquellos medios de comunicacién a ser utilizados para la operaciéon de los CEBURES, asi como para
consultar informacién diversa de la colocacién de dichos valores, entendiéndose como MEDIO ELECTRONICO DE
COMUNICACION, indistintamente: a (i) el sistema de SIF; (ii) el sistema de CENCOR; (iii) la INTERNET; (iv) al E-MAIL
y/0; (v) cualquier otra via de comunicacién electrénica o teleinformatica de caracter similar que se desarrolle por el
COORDINADOR y que se dé a conocer al EMISOR y, en su caso, a los miembros del SINDICATO COLOCADOR.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION seran utilizados para el proceso de SUBASTA y el uso de éstos
(a través de las claves de identificacidn que se convengan utilizar) sustituira a la firma autégrafa.

“OFICIO”

Significa el documento emitido por la CNBV que contiene la autorizacion para la emisién de los CEBURES hasta por
el monto maximo autorizado. La definicion podrd usarse en plural en caso que se encuentre vigente
simultaneamente mas de un oficio amparando diferentes emisiones de CEBURES.

“PAGINA DE INTERNET DEL PROVEEDOR”

Significa la pagina de INTERNET a través de la cual se puede accesar al SISTEMA DE SUBASTA correspondiente. (i)
Para el caso de SIPO: www.sipo.com.myx; (ii) para el caso de SUBASTAS CENCOR: www.subastas.cencor.com o; (iii)
la pagina de INTERNET correspondiente a cualquier otro PROVEEDOR.

“PARTICIPANTE(S)”

Significa el (los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES) y cada una de las casas de bolsa que integren o
llegaren a integrar el SINDICATO COLOCADOR, las cuales podran ser removidas o reemplazadas en cualquier
momento por el EMISOR y/o el(los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES).

“POSTURAS ACEPTADAS”
Significan las POSTURAS VALIDAS presentadas por cualquiera de los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS
interesados, a las cuales se les asignara el monto de los CEBURES que correspondan en la emisidén correspondiente.

“POSTURAS INVALIDAS”

Significan las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o INVERSIONISTAS que no cumple con los parametros
y reglas establecidas en las caracteristicas formuladas para la emision a través de la convocatoria respectiva o
aquella postura presentada por cualquier participante o inversionista potencial que, a consideraciéon del
COORDINADOR no cumpla con los pardmetros de riesgo establecidos por dicho COORDINADOR.

“POSTURAS VALIDAS”
Son las posturas presentadas por los PARTICIPANTES o INVERSIONISTAS que cumplan estrictamente con los
términos, condiciones, procedimientos y/o formatos establecidos en éstas BASES o en la CONVOCATORIA.

“PROGRAMA”

Significa el programa que autorice la CNBV mediante el OFICIO, para que el EMISOR emita los CEBURES en diversas
ocasiones, con caracteristicas diferentes, mismas que seran acordadas entre el EMISOR y el INTERMEDIARIO
COLOCADOQOIR, en el entendido que el monto total vigente de dichas emisiones no podra ser superior al monto
maximo autorizado. El PROGRAMA tendra la vigencia que se establezca en el OFICIO.

“PROVEEDOR”

Significa SIF, CENCOR, y cualquier otra persona moral que implemente SISTEMAS DE SUBASTAS que cuente con
la autorizacidon de las autoridades correspondientes y cuya actividad se encuentre apegada a los usos y sanas
practicas de mercado.


http://www.sipo.com.mx/
http://www.subastas.cencor.com/

“PUNTO DE CORTE”
Significa el nivel de tasa/sobretasa al que el EMISOR decide realizar la asignaciéon de los CEBURES a los
PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS.

“REGISTRO DE ORDENES”

Significa el registro que, en términos del articulo 178 de la Ley del Mercado de Valores, SCOTIABANK llevara para
efecto de ingresar las posturas para la SUBASTA y hacer constar las solicitudes u érdenes que reciban para la
adquisicion de los CEBURES en el proceso de SUBASTA, asi como el registro que, en su caso, lleve cada
PARTICIPANTE que por cuenta de terceros realice el ingreso de posturas.

“SEDI”
Significa, segun lo detallado en el AVISO DE CONVOCATORIA correspondiente, EMISNET, DIV o cualquier sistema
electrénico de envio y difusion de informacidn que le sea autorizado por la CNBV a las Bolsas de Valores.

MSIF"
Significa SIF ICAP, S.A. de C.V., compafiia filial de la BMV, empresa proveedora independiente encargada del
funcionamiento de SIPO.

“SINDICATO COLOCADOR”

Significa el grupo integrado por el INTERMEDIARIO COLOCADOR LIDER y cada uno de las instituciones de crédito
o casas de bolsa con autorizacidn para operar en México, que hayan suscrito con el INTERMEDIARIO COLOCADOR
LIDER un CONTRATO DE SINDICACION que se encuentre en vigor, asi como por cualquier otra institucion de
crédito o casa de bolsa que en el futuro suscriba un CONTRATO DE SINDICACION.

“SIPO”
Significa el sistema electrénico manejado por SIF por medio del cual se realiza la presentacion, recepcion,

construccion del libro y asignacion de posturas de compra irrevocable de los CEBURES.

Se puede accesar a SIPO a través de la pagina de Internet de SIF bajo la direccion www.sipo.com.mx.

“SISTEMA DE SUBASTA”
Significa SIPO, SUBASTAS CENCOR y cualquier otra plataforma de subastas implementada por un PROVEEDOR.

“SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO”

Significa, segun sea el caso, (i) el sistema que aplicard en caso de que por causas ajenas y no imputables a SIF no
pueda utilizarse el sistema de Internet, el cual consistirad en el envio de las posturas directamente a la mesa de
control del Operador del sistema electrénico SIPO a los teléfonos 55 5128 2058 / 55 5128 2065 / 5128 2066 (o
aquellos que, para tal efecto, proporcione SIF) o a los siguientes correos electrénicos: sipo-subastas@sif.com.mx,
acadena@sif.com.mx (o aquellos que, para tal efecto, proporcione SIF); (ii) el sistema que aplicarad en caso de que
por causas ajenas y no imputables a CENCOR no pueda utilizarse el sistema de Internet, el cual consistirad en el
envio de las posturas directamente a la mesa de control del Operador del sistema electréonico SUBASTAS CENCOR
alos teléfonos 55 4166 3300/55 4166 3385 (o aquellos que, para tal efecto, proporcione CENCOR) o a los siguientes
correos electrénicos: pperez@biva.mx, aferrero@biva.mx, jperochena@biva.mx (o aquellos que, para tal efecto,
proporcione CENCOR); (iii) el sistema que aplicara cualquier otro PROVEEDOR de SISTEMA DE SUBASTAS en caso
de que, por causas ajenas y no imputables a dicho PROVEEDOR, no pueda utilizarse el sistema de internet que
opere.

“SOBREASIGNACION”
Significa el derecho que tiene el EMISOR (y que ejercitard, en su caso, a través de los INTERMEDIARIO(S)
COLOCADOR(ES) LIDER(ES)) méas no la obligacion de colocar CEBURES adicionales, los cuales tendran las mismas
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caracteristicas que los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de SUBASTA de la EMISION respectiva.
Los términos de la sobreasignacion se daran a conocer en la CONVOCATORIA y, en su caso, en el prospecto de
colocacién respectivo, segun sea el caso y, en todo caso apegandose a lo sefialado en las Disposiciones de caracter
general aplicables a las casas de bolsa, de manera enunciativa mas no limitativa, el articulo 19 de las mencionadas
disposiciones.

“SOBRETASA”
Significa el margen o spread sobre la tasa de referencia a la que el INVERSIONISTA estd dispuesto a demandar los
CEBURES. La SOBRETASA debera expresarse en puntos porcentuales con dos decimales.

“SUBASTA”

Significa el procedimiento mediante el cual se realizara la colocacion de los CEBURES entre los PARTICIPANTES o
INVERSIONISTAS interesados, a quien ofrezca la menor TASA DE SUBASTA de acuerdo al tipo de SUBASTA
convocado y aplicable a la emisién correspondiente.

“SUBASTAS CENCOR”
Significa el sistema electrénico manejado por CENCOR por medio del cual se realiza la presentacién, recepcién,
construccion del libro y asignacion de posturas de compra irrevocable de los CEBURES.

Se puede accesar a SUBASTAS CENCOR a través de la pagina de Internet de CENCOR bajo la direccion
www.subastas.cencor.com.

“TASA DE RENDIMIENTO”
Significa la tasa a la cual se colocan los CEBURES en el mercado.

“TASA DE SUBASTA”

Significa la tasa que cada PARTICIPANTE o INVERSIONISTA interesado deberd presentar conforme al
procedimiento de SUBASTA para adjudicarse, en su caso, la colocacién de los CEBURES. Dicha tasa podra ser una
tasa 0 una SOBRETASA, segln la colocacion se realice a descuento o a valor nominal y dependiendo si la EMISION
es a tasa fija o a tasa variable.


http://www.subastas.cencor.com/

BASES DE SUBASTA

Cualquier INVERSIONISTA que pretenda adquirir los CEBURES se sujetara a los siguientes términos y condiciones
genéricas del proceso de SUBASTA.

e Elsistema que se empleara para el ingreso y recepcién de posturas de compra en firme de los CEBURES sera
el SISTEMA DE SUBASTA, cuya plataforma es proporcionada por el PROVEEDOR y a la cual se puede accesar,
segln corresponda, a través de |a PAGINA DE INTERNET DEL PROVEEDOR. Dicho sistema tiene como objetivo
garantizar a los PARTICIPANTES la total imparcialidad y transparencia en el uso del mismo, SCOTIABANK
continuara obligado a coordinar las actividades correspondientes a la SUBASTA, y sera el conducto para
realizar toda clase de comunicaciones a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, en su caso, asi como a los
INVERSIONISTAS.

e Podran participar como postores en la SUBASTA vy, por lo tanto, adquirir los CEBURES, personas fisicas o
morales de nacionalidad mexicana o extranjera, conforme a la legislacion que las rige.

e Previo al inicio de la sesién bursatil en México de la fecha de SUBASTA de los CEBURES, SCOTIABANK enviara
al publico en general, a través de SEDI la CONVOCATORIA en la que consten las caracteristicas de los CEBURES,
la cual tendra un caracter definitivo sin que pueda modificarse. La convocatoria podra ser consultada en la
pagina de Internet de la BMV, en la direccion www.bmv.com.mx, en la seccién “Empresas Emisoras”, en el
apartado  “Inscripcion 'y  Mantenimiento”; en el caso de BIVA para su publicacion en
https://biva.mx/es/web/portal-biva/avisos-de-ofertas-publicas o, en la pagina de Internet de cualquier otra
BOLSA DE VALORES?.

La mesa de control del SISTEMA DE SUBASTA correspondiente recibird la notificacién de convocatoria a
SUBASTA por cuenta del COORDINADOR y enviara, por E-MAIL a cada INTERMEDIARIO COLOCADOR LIDER
0 a cada uno de los miembros de un SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los INVERSIONISTAS
interesados, el CODIGO DE OPERACION y un aviso electrénico con las caracteristicas de dicha convocatoria,
asi como las horas en que dicha SUBASTA estara abierta. El CODIGO DE OPERACION también podra ser
solicitado a la mesa de control del operador del sistema electrénico (i) en el caso de SIPO, a los teléfonos: 55
5128 2058 / 55 5128 2065 / 5128 2066 (o cualquier otro proporcionado por SIF) o a los siguientes correos
electrénicos: sipo-subastas@sif.com.mx, acadena@sif.com.mx (o cualquier otro proporcionado por SIF); (i) en
el caso de SUBASTAS CENCOR, a los teléfonos: 55 4166 3300/55 4166 3385 (o cualquier otro proporcionado
por CENCOR) o a los siguientes correos electrénicos: pperez@biva.mx , aferrero@biva.mx,
jperochena@biva.mx (o cualquier otro proporcionado por CENCOR); aquellos datos proporcionados por el
PROVEEDOR para cualquier otro SISTEMA DE SUBASTA.

e Se recomienda a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los INVERSIONISTAS
interesados que, una vez recibido su CODIGO DE OPERACION y CODIGO DE USUARIQO, ingresen al sistema y
cambien este Ultimo con el fin de contar con una mayor confidencialidad.

e A partir de las 09:00 horas (hora de la Ciudad de México) y a mas tardar a las 14:00 horas (hora de la Ciudad
de México) (o en aquellos horarios sefialados para tal efecto en la CONVOCATORIA) del dia de SUBASTA, los
INVERSIONISTAS interesados y los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, deberan presentar
el total de las posturas irrevocables de compra presentadas por sus respectivos clientes y/o en su caso, las

TEn cada proceso de colocacién el EMISOR y el COORDINADOR estableceran, en la CONVOCATORIA y/o aviso de
colocacion que se publiquen para tal efecto, el SISTEMA DE SUBASTA que sera utilizado.

2 En cada proceso de colocacién el EMISOR y el COORDINADOR estableceran, en la CONVOCATORIA y/o aviso de
colocacion que se publiquen para tal efecto, la BOLSA DE VALORES en la que cotizaran los CEBURES.


http://www.bmv.com.mx/
https://biva.mx/es/web/portal-biva/avisos-de-ofertas-publicas
mailto:sipo-subastas@sif.com.mx
mailto:acadena@sif.com.mx

posturas propias, a través del SISTEMA DE SUBASTA correspondiente, el cual contard con un cronémetro que
estara sincronizado a dicho horario y serd el que regira el inicio y la terminacién de la SUBASTA. Lo anterior, en
el entendido de que el horario mencionado podrd ser ampliado si el EMISOR vy el (los) INTERMEDIARIO(S)
COLOCADOR(ES) LIDERE(S) asi lo convienen.

Las posturas presentadas o recibidas después del horario establecido, no seran aceptadas.

Los INVERSIONISTAS que participen en la SUBASTA, mediante la presentacién de sus posturas, quedaran
obligados a tomar en firme los CEBURES que les sean asignados, en caso de resultar ganadores, hasta por el
monto total de su postura. Las posturas de compra seran irrevocables. No obstante, lo anterior, en caso de que
alguna postura se haya ingresado de manera incorrecta o presente errores, dicha postura podra ser cancelada
mediante acuerdo del PARTICIPANTE correspondiente, el COORDINADOR y el EMISOR.

Por el hecho de presentar una POSTURA VALIDA se entendera que los INVERSIONISTAS potenciales declaran
que estan facultados para participar en la SUBASTA y adquirir los CEBURES, que conocen, entienden y aceptan
los términos de la convocatoria y las BASES del proceso de SUBASTA y que han decidido libremente participar
en la SUBASTA y adquirir, de ser el caso, los CEBURES que les sean asignados.

Los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y el (los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES)
LIDER(ES) podran ingresar sus posturas: i) directamente al SISTEMA DE SUBASTA en la PAGINA DE INTERNET
DEL PROVEEDOR, o en caso de alguna falla del sistema electrénico, en los teléfonos (a) 55 5128-2058 y 55 5128-
2066 Y 55 5128 2065, en el caso de SIPO; (b) 55 4166 3300/55 4166 3385, en el caso de SUBASTAS CENCOR;
(c) en los teléfonos correspondientes a cualquier otro PROVEEDOR o ii) a través del INTERMEDIARIO
COLOCADCOR el cual ingresara la orden en el SISTEMA DE SUBASTA correspondiente y le asignara un nimero
de folio correspondiente a la operacion, en todo caso, los miembros del SINDICATO COLOCADOR, asi como
cada PARTICIPANTE que por cuenta de terceros ingrese posturas en la SUBASTA, debera llevar un registro de
conformidad con el articulo 178 de la Ley del Mercado de Valores, en el que se identificaran las solicitudes y
o6rdenes que reciban para la adquisicion de CEBURES a través del proceso de SUBASTA correspondiente. En
el registro se especificaran entre otros, los siguientes datos: (i) niumero de folio asignado a la postura
correspondiente; (i) nUmero de contrato del inversionista; (iii) niUmero de promotor; (iv) importe de la postura;
(v) TASA DE SUBASTA solicitada; (vi) TASA DE SUBASTA ingresada; (vii) en sumomento, tasa asignada; (viii)
en su momento, nimero de titulos solicitados y asignados; (ix) el monto o importe de la operacién o, en su
caso, porcentajedela EMISION, y (x) elnombre del drea o persona responsable de los miembros del SINDICATO
COLOCADOR, de ser el caso, o del PARTICIPANTE que lleve a cabo el registro de las posturas . En el supuesto
que cualquier postura sea ingresada por una casa de bolsa (distinta a los miembros del SINDICATO
COLOCADOR) actuando por cuenta propia o en representacién de una o varias personas, dicha casa de bolsa
sera responsable de llevar el REGISTRO DE ORDENES correspondiente respecto de las posturas que presente
y se le asignen a favor de sus representados, quedando los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el
caso, liberados de cualquier responsabilidad por lo que se refiere a la integraciéon de dicho REGISTRO DE
ORDENES, pero manteniendo en todo momento el REGISTRO DE ORDENES respecto a la postura presentada
por dicha casa de bolsa y en su caso, de la asignacién de los valores a la misma.

La informacién contenida en el REGISTRO DE ORDENES respecto de las posturas recibidas, los resultados de
la SUBASTA publicados, asi como el reporte de posturas efectivamente asignado, deberdn mostrar en todo
momento consistencia con los datos que obren en el REGISTRO DE ORDENES que lleven los PARTICIPANTES.

Cada postura irrevocable de compra ingresada debera ser de cuando menos por un importe minimo de
$100,000.00 (cien mil Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversidon o en porcentaje. Las
posturas podran ingresarse en términos de monto o porcentaje de la EMISION, en caso de ser por monto
deberan ser en multiplos de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) 0 100 (cien) Unidades de Inversién, en caso de
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ser un porcentaje la postura se asignara al multiplo mas cercano a $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) y el
porcentaje debe de ser ingresado en numeros enteros.

e La SOBRETASA sobre la tasa de referencia en cada postura, deberd ser ingresada con dos decimales (Ej. 0.75)

e E|l COORDINADOR y el EMISOR podran consultar en su terminal durante el proceso, las posturas de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y de los INVERSIONISTAS interesados. El
COORDINADORYy el EMISOR se obligan a guardar estricta confidencialidad sobre la informacién de las posturas
de los diferentes miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y de los INVERSIONISTAS interesados.
Los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y los INVERSIONISTAS interesados sélo podran
consultar sus propias posturas.

e Al finalizar el tiempo marcado en el crondmetro del SISTEMA DE SUBASTA, el COORDINADOR y el EMISOR
procederan a revisar las posturas recibidas, teniendo este Ultimo la opcidén de ajustar el monto de la emisién
de la SUBASTA convocada sin que éste exceda el monto maximo convocado, revisaran las posturas recibidas
y eliminaran las posturas que no fueron entregadas de acuerdo al procedimiento y términos establecidos en
los puntos anteriores y mantendran soélo aquellas POSTURAS VALIDAS.

e El SISTEMA DE SUBASTA en forma automatica procederd a ordenar las POSTURAS VALIDAS de los
PARTICIPANTES y de los INVERSIONISTAS interesados de la menor a la mayor TASA DE SUBASTA o
SOBRETASA propuesta, segln sea el caso y las enviara a la terminal del COORDINADOR y el EMISOR
conjuntamente con la informacion relacionada con el libro abierto de la SUBASTA. Las POSTURAS VALIDAS se
asignaran partiendo de la TASA DE SUBASTA o SOBRETASA mas baja solicitada, segun sea el caso. Conforme
queden CEBURES por asignar (por no haberse asignado en su totalidad al postor que ofrecié la TASA DE
SUBASTA o SOBRETASA mas baja, segln sea el caso), éstos se asignaran a las POSTURAS VALIDAS hasta
cubrir el monto determinado por el EMISOR, cuyo monto no excederd el monto sefialado en la
CONVOCATORIA (incluyendo el monto de SOBREASIGNACION, en caso de que se especifique en la
CONVOCATORIA).

e EIEMISORYy el COORDINADOR, asignaran las posturas en los tramos de cada emision de CEBURES para el caso
de que en la CONVOCATORIA se indique que la colocacidon se llevara a cabo bajo la modalidad de vasos
comunicantes y sujetdndose a los términos de la misma CONVOCATORIA.

La SUBASTA se podra realizar con dos modalidades:
1.- TASA UNICA

Los inversionistas demandan los CEBURES a TASAS DE SUBASTA diferentes y el EMISOR
determina el PUNTO DE CORTE en el nivel de SOBRETASA donde a) se haya logrado la totalidad
del monto convocado en la emisién o, b) considere que es el nivel de TASA DE SUBASTA hasta
donde esta dispuesto a emitir independientemente, que el monto de la emisién no haya sido
cubierto en su totalidad.

A la TASA DE SUBASTA determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina TASA DE SUBASTA
Unica y es la que se aplicard para todas las POSTURAS VALIDAS a las que se les asigne los
CEBURES.

Si el EMISOR determina un PUNTO DE CORTE a un nivel de TASA DE SUBASTA en el que no se

alcanza a cubrir el monto convocado, se asignan los titulos a los postores que hayan ingresado sus
demandas hasta el PUNTO DE CORTE determinado y en este caso el INTERMEDIARIO
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COLOCADOR LIDER se reservan el derecho de adquirir el monto faltante para cubrir la totalidad
del monto subastado ala TASA DE SUBASTA Unica que el EMISOR definié en el PUNTO DE CORTE.

En el caso que la totalidad de las posturas ingresadas no alcancen a cubrir el monto maximo
convocado, el INTERMEDIARIO COLOCADOR LIDER, se reserva el derecho de ingresar una postura
adicional para completar el monto maximo convocado, a la mayor TASA DE SUBASTA propuesta,
que para este caso sera la TASA DE SUBASTA Unica de asignacion.

2.- TASA PONDERADA

Los inversionistas demandan los CEBURES a TASAS DE SUBASTA diferentes, considerando que la
colocacién se realiza a una tasa ponderada y reciben los CEBURES a precios diferentes, es decir,
podran recibir los CEBURES arriba o abajo del valor nominal, de tal forma que el precio al que se
asignen los CEBURES reflejara la TASA DE SUBASTA demandada por cada inversionista.

Se entiende por tasa ponderada a la tasa resultante de promediar las tasas de las posturas

ganadoras, ajustadas por el monto de cada postura aceptada como proporciéon del monto total
demandado. La férmula para calcular la tasa ponderada es la siguiente:

_ Y1(TSy *+ MP) + (TS, * MP,)) + -+ (TS, * MP,)

TP WE
En donde:
TP = Tasa Ponderada
TS = Tasa de SUBASTA ganadora en la asignacion
MP = Monto de cada postura ganadora
N = NUmero de posturas ganadoras
ME = Monto total de la emision

e EI COORDINADOR a través del SISTEMA DE SUBASTA, procederd a ordenar las POSTURAS VALIDAS de los
miembros del SINDICATO COLOCADOR y de los INVERSIONISTAS interesados de menor a mayor TASA DE
SUBASTA propuesta y realizaradn un reporte de las mismas. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo
de la TASA DE SUBASTA mas baja solicitada. Conforme queden CEBURES por asignar por no haberse asignado
en su totalidad al postor que ofrecid la TASA DE SUBASTA mas baja, éstos se asignaran a las POSTURAS
VALIDAS con las TASAS DE SUBASTA mas altas inmediatas siguientes, hasta cubrir el monto determinado por
el EMISOR, cuyo monto no excederd el monto sefialado en la convocatoria.

e EIEMISOR en todo momento tendra el derecho de reducir el monto de la emisién e inclusive declarar desierta
la SUBASTA (sin responsabilidad para el EMISOR ni para el (los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) vy, en su
caso, para el SINDICATO COLOCADOR, cuando las posturas presentadas resulten a su criterio superiores a los
costos de fondeo prevalecientes en el mercado, o cuando las condiciones del mercado o las posturas de
compra sean insuficientes o desfavorables a los intereses del EMISOR, sin responsabilidad alguna para el (los)
INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LiDERE(S) y, en su caso, del SINDICATO COLOCADOR. Asimismo, el
EMISOR y el COORDINADOR se reservan el derecho de ejecutar la opciéon de SOBREASIGNACION y cualquier
otra facultad que se indique en la CONVOCATORIA, en su caso. A partir de finalizada la SUBASTA se contara
con 1(una) hora como maximo para decidir los puntos anteriores.

e Como parte del proceso de asignacién definitiva, en el caso de que las posturas hayan sido ingresadas en forma

de porcentaje, los montos correspondientes a los porcentajes se asignaran dependiendo del monto final que
se emita el que sera determinado por el EMISOR.
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En caso de que dos o0 mas POSTURAS VALIDAS tengan igual TASA DE SUBASTA propuesta y el monto de la
emisiéon o su remanente no alcance para satisfacer el total solicitado para las POSTURAS VALIDAS idénticas,
se podrd prorratear entre éstas posturas el monto disponible de la emisién o se distribuird de acuerdo a
primeras entradas primeras salidas (“PEPS”) dandole preferencia a la postura que haya sido ingresada con
anterioridad, segun se establezca en el aviso de oferta respectivo. Se entiende por prorrata al proceso de
asignacioén de valores demandados a tasas iguales en funcién al monto solicitado por cada postor; a mayor
monto solicitado se le asignara un mayor numero de titulos y viceversa. El método para asignar los valores se
dara a conocer por el EMISOR y el COORDINADOR a través de la convocatoria respectiva.

EI EMISOR y el COORDINADOR notificaran a los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los
INVERSIONISTAS interesados sobre la asignacion de los CEBURES y el monto a ser emitido por cada SUBASTA
que haya convocado, a mas tardar a las 17:00 horas (hora de la Ciudad de México) del dia de la SUBASTA.

El Emisor y el (los) INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES) notificaran a los postores sobre la
asignacion de los CEBURES, el monto a ser emitido y la TASA DE SUBASTA Unica (Libro Ciego Definitivo) el dia
de la SUBASTA, a través del SISTEMA DE SUBASTA, en la misma pantalla de envio de postura, siempre y
cuando dichos postores hayan enviado por lo menos una postura. Del mismo modo SCOTIABANK, ese mismo
dia publicara un aviso informativo en el SEDI sobre el resultado de la SUBASTA. Cada inversionista podra
consultar con el miembro del SINDICATO COLOCADOR a través del cual presentd una postura, el resultado de
la SUBASTA.

El mismo dia de la emision, cada miembro del SINDICATO COLOCADOR debera asignar a cada uno de sus
clientes ganadores los titulos que le fueron asignados por el EMISOR, asi como los INVERSIONISTAS que hayan
participado en forma individual deberan contemplar la asignacion de los titulos asignados por parte del
COORDINADOR. El registro y liquidacion de los CEBURES se realizara conforme a lo establecido en el AVISO
DE COLOCACION publicado.

A mas tardar el dia habil siguiente a la fecha de la SUBASTA de los CEBURES, SCOTIABANK publicara a través
del SEDI, el AVISO DE COLOCACION de SUBASTA con fines informativos en el que se indicaran los resultados
de la SUBASTA, asi como los términos y condiciones de los CEBURES. EI AVISO DE COLOCACION ser3
publicado en la seccién "Empresas Emisoras”, en el apartado "Eventos Relevantes"” de la pagina de Internet de
la BMV, y en el caso de BIVA para su publicacion en https://biva.mx o, en la pagina de Internet de cualquier otra
BOLSA DE VALORES.

En la FECHA DE REGISTRO cada INVERSIONISTA debera recibir los titulos que le fueron asignados por el
Emisor. El registro y liquidacién de los titulos se realizard conforme a lo establecido en el AVISO DE
COLOCACION publicado.

Seglin se establecerd en cada CONTRATO DE SINDICACION, la recepcién de las posturas no implica la
aceptacion de su contenido por parte del INTERMEDIARIO(S) COLOCADOR(ES) LIDER(ES) ni del EMISOR, toda
vez que seran objeto de ulterior revisidn, validacién y analisis. Por tanto, las posturas asi presentadas por los
miembros de un SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, no seran vinculantes de manera alguna para el
EMISOR, mas si lo seran para los miembros del SINDICATO COLOCADOR e INVERSIONISTAS interesados que
las hayan presentado.
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SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO

En caso de que el sistema electrénico proporcionado por PROVEEDOR no funcione o no pueda utilizarse por
cualquier causa, aun tratandose de caso fortuito o fuerza mayor, debera procederse de la manera siguiente:

(i)

(ii)

Si dicha falla se presenta el DIA HABIL fijado en la convocatoria para que se lleve a cabo la
SUBASTA pero se restablece antes de las 12:00 horas (hora de la Ciudad de México) y todos los
miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y los INVERSIONISTAS interesados
confirman al EMISOR y a el COORDINADOR que han podido accesar a la PAGINA DE INTERNET
DEL PROVEEDOR, entonces deberan de ingresar sus posturas a través del mismo.

Si la falla contintia aiin después de las 12:00 horas (hora de la Ciudad de México) del DIA HABIL
fijado en la convocatoria para que se lleve a cabo la SUBASTA, el EMISOR debera notificar esa
situacion (via fax 6 cualquier otro MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION acordado) al
COORDINADOR, al SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los INVERSIONISTAS interesados,
y el EMISOR podra, sin responsabilidad alguna, suspender y/o cancelar la SUBASTA, la cual se
continuard o, en su caso, se iniciara, hasta el dia habil siguiente, de acuerdo con el Sistema
Alternativo de SUBASTA.

El EMISOR notificara solamente al COORDINADOR (via fax ¢ cualquier otro MEDIO ELECTRONICO
DE COMUNICACION acordado), dentro de la media hora siguiente, a partir de que reciba la
notificacion a que se refiere el parrafo anterior, su decisién respecto de suspender y/o cancelar la
SUBASTA.

Una vez que el COORDINADOR reciba la notificacién del EMISOR, respecto de la suspension y/o
cancelacién de la SUBASTA, el COORDINADOR debera notificar a su vez de manera inmediata al
SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y a los INVERSIONISTAS interesados.

En caso de que el EMISOR decida no suspender y/o cancelar la SUBASTA, se tendran por hechas
las posturas irrevocables de compra, en el momento en que el SISTEMA DE SUBASTA acuse el
recibo correspondiente al miembro del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y/o a los
INVERSIONISTAS interesados que hayan enviado tal postura; de lo cual, el PARTICIPANTE estd
obligado a obtener una constancia escrita mediante la impresion del acuse que aparezca en su
pantalla de computo. No obstante, lo anterior, en caso de que alguna postura se haya ingresado
de maneraincorrecta o presente errores, dicha postura podra ser cancelada mediante acuerdo del
PARTICIPANTE, el COORDINADOR y el EMISOR. En la inteligencia de que, si por causas ajenas y
fuera dela voluntad de Proveedor fallare el sistema de Internet, de lo cual el COORDINADOR daran
aviso con toda oportunidad, los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, y los
INVERSIONISTAS interesados tendran la opcion de enviar sus posturas directamente a la mesa de
control del operador del SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO, quienes realizaran la captura de
las ordenes en el sistema y les asignaran un nimero de folio correspondiente a su operacion.

En caso de que uno o mas PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados no tengan acceso al
SISTEMA DE SUBASTA derivado de una falla originada por su proveedor de Internet, su sistema de
red, su equipo de cémputo o cualquier otra causa no imputable al funcionamiento del SISTEMA
DE SUBASTA , aun tratdndose de caso fortuito o fuerza mayor, no se considerard un motivo para
recurrir al SISTEMA DE SUBASTA ALTERNATIVO, por lo que sera responsabilidad de cada uno de
los PARTICIPANTES e INVERSIONISTAS interesados enviar sus posturas en el formato
correspondiente (anexo a las presentes BASES) a la mesa de control del operador del SISTEMA DE
SUBASTA ALTERNATIVO, quienes realizaran la captura de las ordenes en el sistema y les asignaran
un numero de folio y hora correspondiente a su operacién, antes de las 14:00 horas (hora de la
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Ciudad de México). La validacién y aceptacién de las posturas serd determinada Unicamente por
el EMISOR.

Seglin se establece en cada CONTRATO DE SINDICACION, de ser el caso, la recepciéon de las
posturas no implica la aceptacién de su contenido por parte del INTERMEDIARIO COLOCADOR ni
del EMISOR, toda vez que seran objeto de ulterior revisidn, validacién y analisis. Por tanto, las
posturas asi presentadas por los miembros del SINDICATO COLOCADOR, de ser el caso, no seran
vinculantes de manera alguna para el EMISOR, mas si lo seran para los miembros de un SINDICATO
COLOCADOR e INVERSIONISTAS interesados que las hayan presentado.
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EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA UNICA

Monto a Subastar: $100’000,000.00

Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

POSTURA | SOBRETASA MONTO SOLICITADO
SOLICITADA

1 1.20 $30°000,000

2 1.50 $10°000,000

3 1.51 $10°000,000

4 1.55 $10°000,000

5 1.60 $40’000,000

6 1.60 $40’000,000

POSTURAS GANADORAS:

POSTURA | SOBRETASA MONTO ASIGNADO
ASIGNADA

1 1.60 $30°000,000

2 1.60 $10°000,000

3 1.60 $10°000,000

4 1.60 $10°000,000

5 1.60 $20°000,000

6 1.60 $20'000,000

Tasa de Rendimiento = TIIE + 1.60

16



EJEMPLO ILUSTRATIVO DE UNA ASIGNACION A TASA PONDERADA

Monto a Subastar: $100’000,000
Plazo de la Emision: 360 dias

POSTURAS SOLICITADAS:

| POSTURA | TASA SOLICITADA

| MONTO SOLICITADO

1 9.00% $60°000,000

2 9.20% $100’000,000

3 9.50% $50’000,000
POSTURAS GANADORAS:

POSTURA | TASA ASIGNADA

| MONTO ASIGNADO

1 9.00% $60’000,000
2 9.20% $40’000,000
TASA DE 9.08%

INTERES

PONDERADA

TASA PONDERADA:

TP = YH(TS, *+ MP) + (TS, * MP,) + -+ (TS, * MB,)

ME
b (9.00% * $60°000,000) + (9.20% * $40°000,000)
- ME

TP =9.08%
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L DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A DESCUENTO

_ (Valor Nominal)

plazo
A+TP= 360

($100)

360
(1 +9.08% = 360

p =

P =$91.6758

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A DESCUENTO:

POSTURA TASA PRECIO ASIGNADO
SOLICITADA POR TITULO

1 9.00% $91.7431

2 9.20% $91.5751

PRECIO $91.6758

RESULTANTE

DE LATASA DE

INTERES

PONDERADA
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. DETERMINACION DE PRECIO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO

Valor Nominal * (1 + TP * pgla%)
P1 =

. plazo
(1 + Tasa Solicitada * 360

$100+(1+9.08+222)

Pl = 50 )

(14+9.00% &

P = $100.0734

360
360
360

360

$100 * (1 + 9.08
P2 =

(1+9.20

$100 x (1+ 9.08% x 360/360)
P = oo e
(1+9.20% x 360/360)

P =$99.8901

PRECIO ASIGNADO EN UNA OPERACION A RENDIMIENTO:

POSTURA TASA PRECIO ASIGNADO
SOLICITADA POR TiTULO

1 9.00% $100.0734

2 9.20% $99.8901

PRECIO $100.0000

RESULTANTE

DE LA TASA DE

INTERES

PONDERADA
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ANEXO

México, D.F.,a__de de 20_.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa S.A. de C.V.

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Boulevard Manuel Avila Camacho No 1 piso 1

Col. Lomas de Chapultepec

C.P. 11009, Ciudad de México.
En nombre y representacién de en su caracter de “MIEMBRO DEL SINDICATO
COLOCADOR” y de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Sindicacién celebrado en fecha __ de de
200_, entre “SCOTIABANK” y “ ” someto a su consideracion la(s) siguiente(s) postura(s)

irrevocable(s) de compra “EN FIRME” de los “CEBURES” suscritos por el EMISOR”, referente a la subasta
no.

Monto Nominal Monto en Monto en Porcentaje y/o Nominal Sobretasa
No. de (Opcién 1) Porcentaje de la (lo que resulte menor) Tasade
Postura Emisién (Opcidn 3) Rendimiento
(Opcién 2)
1 .00 % % ylo 0.00 Bps %
2 .00 % % ylo 0.00 Bps %
3 .00 % % ylo 0.00 Bps %
4 .00 % % ylo 0.00 Bps %
5 00 % % ylo 0.00 Bps %
6 .00 % % ylo 0.00 Bps %
7 .00 % % ylo 0.00 Bps %
8 .00 % % ylo 0.00 Bps %
9 .00 % % ylo 0.00 Bps %
10 .00 % % ylo 0.00 Bps %

Conforme al Contrato de Sindicacién citado, esta comunicacién se entrega debidamente firmada por apoderado
del “MIEMBRO DEL SINDICATO COLOCADOR” y/o cualquier INVERSIONISTA interesado.

Cada una de las posturas descritas, ES INDEPENDIENTE DE LAS OTRAS, es decir que los montos nominales y las
tasas de rendimiento correspondientes a cada postura no son acumulados y representan una postura por si
misma. La tasa de rendimiento mencionada en cada postura es presentada en forma anualizada sobre un afio de
360 (trescientos sesenta) dias.

De igual modo, cada postura descrita en este comunicado representa un compromiso irrevocable y toma en firme
por parte de “ " de comprar a los titulos
correspondientes, conforme al mecanismo de subasta establecido en el Contrato de Sindicacién citado.

« ”

ATENTAMENTE,

Firma:
Nombre:
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